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ALGUNOS DATOS SOBRE LA LABOR DE

INNOVACCION CAUCA EN EL TERRITORIO
e e

Durante sus cinco anos de ejecucion, el proyecto InnovAccién
Cauca propicio la realizacion de mas de 60 alianzas intersectoria-
les a través de sus convocatorias de Proyectos Conjuntos Uni-
versidad-Empresa-Estado-Sociedad (UEES).

Ademas, con el fin de potenciar a los grupos de investigacion
para construir alianzas que respondan a las necesidades reales
del territorio, el Proyecto busco el fortalecimiento de las capaci-
dades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de sus entidades
socias por medio de la entrega de 31 becas de doctorado, 30 de
maestria y 70 de movilidad; el apoyo para la vinculacion de 25 jo-
venes investigadores y 4 profesionales con titulo de doctorado a
los grupos de investigacion; la cofinanciacidén de la visita de 20
profesores, 50 planes de trabajo de semilleros de investigacion, y

la publicacion de 25 libros y 16 articulos para divulgar resultados
de investigacion.



INTRODUCCION

El proyecto “Red de formacion del talento humano para la
innovacion social y productiva en el departamento del
Cauca” (InnovAccién Cauca), financiado por el Fondo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidon del Sistema General de
Regalias (SGR) y ejecutado por la Universidad del Cauca;
surgid como iniciativa de un grupo de 16 entidades, entre
las que se encuentran Instituciones de Educacién Superior
(IES), gremios, Centros de Desarrollo Tecnoldgico y entida-
des gubernamentales, que se unieron para formar talento
humano y de esta manera impulsar los procesos de innova-
cién en el departamento del Cauca.

Este proyecto, de mas de 27.000 millones de pesos, entre
los que se cuentan recursos del SGR y de los socios de In-
novAccion Cauca, inicidé su ejecucién en el ano 2013 con
cuatro objetivos especificos:

1. Implementar una red de formacion para la innovacién
social y productiva en el departamento del Cauca.

2. Promover acciones integradas a fin de fortalecer los
grupos de investigacion de la regidn mediante la promo-
cién de la formacién avanzada del talento humano para
fomentar el desarrollo de iniciativas empresariales inno-
vadoras.

3. Poner en marcha una estrategia para garantizar la arti-
culacion entre la Universidad y los sectores sociales vy
productivos mediante el desarrollo de acciones pertinen-
tes para la construccion de regién.

-

4. Promover estudios orientados a la formulaciéon y
puesta en practica de innovaciones curriculares y peda-
gdgicas que favorezcan la innovacion social y productiva
en los programas de formaciéon avanzada de talento
humano en el Departamento del Cauca.

Al cuarto afno de ejecucion de InnovAccion Cauca, en 2017,
se tomé la decisién de reflexionar sobre como las acciones
desarrolladas por el Proyecto han permitido consolidar la
alianza estratégica Universidad-Empresa-Estado para im-
pulsar la innovacién colaborativa, dado que esto constituia
el objetivo central del Proyecto.

Tanto los socios del Proyecto, que también cumplian el rol
de beneficiarios, como los miembros del equipo técnico,
fueron invitados a participar de la sistematizacion de la ex-
periencia de InnovAccién Cauca, por eso el analisis se de-
sarrollé de forma paralela, aunque separada, con ambos
grupos.

Finalmente, el proceso permitid condensar en este docu-
mento reflexiones que hasta el momento no habian sido
hechas en voz alta o de manera colectiva, e identificar
aprendizajes sobre las dinamicas, estrategias y resultados
del ejercicio de conformacién de red en el marco del pro-
yecto InnovAccién Cauca.



LINEA DE TIEMPO
INNOVACCION CAUCA
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2012

Formulacion
participativa del Proyecto

Cambio de rector de la
Universidad del Cauca

Instalacion del
Comité Académico

Taller con directivos
sobre trabajo en red

Reglas de juego
para trabajo conjunto

Creacion del SINNE

Lanzamiento de las
convocatorias

El proceso de comunicacion
no llego a los socios

e

D

2015

Se construye el PAED

Replanteamiento de las convocatorias

Proyectos Conjuntos UEES

Identificacion de demandas
ACORPI

Acuerdo conjunto sobre
propiedad intelectual
Adjudicacién

de las primeras convocatorias

Reactivacién de la
Red de emprendimiento

2016

Cambio de gobernador

Establecimiento del Sistema
de monitoreo y evaluacién

Taller EnRedes
con expertos externos

2017

Reactivacion CODECTI

Programa de comercializaciéon
de tecnologias

Estrategia de sostenibilidad
alineada al PAED

Cambio de rector de la
Universidad del Cauca







TRABAJO EN RED

Desde que el Gobierno Nacional empezd a impulsar el
conocimiento como motor de desarrollo en el Pais, en la
década de 1990, la regionalizacion de la Ciencia, la Tec-
nologia y la Innovacion (CTel) se convirtid en una estra-
tegia prioritaria para el Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Colciencias) (Cortés y
Mosquera, 2015).

Es asi como, con el apoyo de Colciencias, el departa-
mento del Cauca empezod a gestar sus propios escena-
rios de encuentro, entre los que figuraban el Consejo
Departamental de Ciencia y Tecnologia (CODECYT), im-
pulsado por Colciencias; el Comité Universidad Empre-
sa Estado (CUEE) Cauca-Narino, apalancado por el Mi-
nisterio de Educacion Nacional; y la Comision Regional
de Competitividad (CRC), promovida por el Departa-
mento Nacional de Planeacién (DNP) y el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo (MCIT) (Cortés y Mosque-
ra, 2015). Otro de los escenarios de encuentro que se
cred en la Region fue la Asociacion de Instituciones de
Educacion Superior del Cauca, Asies Cauca, como una
iniciativa liderada por los rectores de las universidades.

Segun explican Cortés y Mosquera en el informe final de
sistematizacion del proyecto “Conformacion de nucleos
de innovacidon fundamentados en gestion de conoci-
miento para promover el desarrollo de productos inno-
vadores en el Cauca” (Nucleos de Innovacién),

el CODECYT generalmente congregaba a académicos
de las Instituciones de Educacién Superior (IES) presen-
tes en Popayan y a representantes de entidades publi-
cas; mientras que el CUEE también incluia a gremios
como la Acopi y la ANDI, y a algunos empresarios del
sector de la salud y de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (TIC); actores que generalmente
también atendian a las sesiones convocadas por la Co-
mision Regional de Competitividad (CRC). Asies Cauca,
por su parte, reunia a los rectores de las universidades
con el propdsito de tratar aspectos académicos, investi-
gativos y de proyeccidn social.

A través de estas instancias se realizaron procesos de
sensibilizacion frente a la importancia del relacionamien-
to Universidad-Empresa-Estado y del trabajo en red, y
se identificaron actores clave para dinamizar procesos
de articulacion en sectores productivos estratégicos del
Departamento. Como fruto de todo ese esfuerzo, se de-
sarrollaron ejercicios conjuntos de planeacion territorial
como Vision Cauca 2020; el Plan Regional de Competiti-
vidad; y el Plan Estratégico Departamental de Ciencia
Tecnologia e Innovacion, ConCiencia Cauca; en los que
se destacaba la importancia de trabajar en redes de co-
laboracién para afrontar los retos que presentaban los
sectores estratégicos de la Region.
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De forma paralela a la construccidon de los anteriores
planes, algunos proyectos desarrollados en el Departa-
mento empezaron a llevar a cabo actividades para facili-
tar la articulacion y el trabajo en red, tales como las
ruedas de innovacion, la formacion de gestores y los es-
pacios de encuentro Universidad-Empresa.

Sin embargo, a pesar de los multiples esfuerzos y del
camino recorrido, en el ano 2012 aun era incipiente el
proceso de relacionamiento entre el sector productivo y
los grupos de investigacion, especialmente aquellos
que pertenecian a IES distintas de la Universidad del
Cauca (Unicauca), Universidad con la que las empresas
mostraban mayor disposicion para trabajar conjunta-
mente por su amplia trayectoria en el Departamento.

Por otra parte, tampoco era comun que las IES trabaja-
ran conjuntamente para responder a las demandas de
las empresas y del sector social de la Regidén porque,
por un lado, habia una fuerte rivalidad entre ellas, una
competencia por el protagonismo institucional que les
dificultaba hallar complementariedades; y por otro lado,
muchas investigaciones todavia estaban orientadas a
correr la frontera del conocimiento, pero no a buscar so-
luciones a necesidades reales del Departamento.

Todo lo anterior, mostraba que si bien algunos actores
del Cauca ya habian empezado a desarrollar una con-
ciencia frente a la importancia del trabajo en red, los
egos institucionales y la poca pertinencia de los proce-
sos de investigacion se habian convertido en grandes
obstaculos que alimentaban el ambiente de desconfian-
za entre instituciones y sectores de la Regidn.



FORTALECIMIENTO DE
GRUPOS DE INVESTIGA

Para el ano 2010, el departamento del Cauca ocupaba una
de las posiciones mas bajas a nivel nacional en materia de
competitividad y productividad, y algunas de las causas
para ello era el rezago del Departamento frente a otros con
respecto a las actividades de CTel, asi como su baja inver-
sion en este campo (InnovAccion Cauca, 2013).

Ademas, las apuestas de formacion de talento humano de
alto nivel, soporte fundamental de las dinamicas entre cien-
cia y desarrollo, eran pocas. También el numero de investi-
gadores con titulos de maestria y doctorado en tematicas
acordes con las necesidades del Departamento era escaso,
entre otras razones porque la mayoria de las IES no conta-
ba con esta clase de oferta educativa. En consecuencia de
lo anterior, solo un poco mas de la mitad de los docentes
tenian las competencias para desarrollar procesos de
investigacion en sus instituciones, segun indica la ficha téc-
nica y metodologica de InnovAccion Cauca (2013). A lo an-
terior, hay que sumarle el hecho de que pocas universida-
des formaban a sus estudiantes en temas relacionados con
la innovacion.

Por otro lado, se lograba percibir que la mayoria de los re-
cursos nacionales destinados a la fomacion avanzada se
otorgaban a instituciones externas al departamento del
Cauca y que cuando los beneficios se quedaban en la
Regién, generalmente, favorecian a unos pocos.

Todo lo anterior incidia de manera negativa en los grupos
de investigacién, los cuales participaban timidamente en
convocatorias de CTel a nivel nacional y en la construccion
de redes de conocimiento a escala local, nacional e interna-
cional. Ademas de lo anterior, era notorio el bajo relaciona-
miento entre las IES y el sector productivo, no solo en lo
concerniente al desarrollo de proyectos conjuntos, sino
también en el insuficiente nivel de absorcién del talento
humano por parte del sector privado; es mas, algunas esti-
maciones oficiales indicaban que el 82% de los doctores
formados por las universidades se quedaban trabajando
para la academia (InnovAccién Cauca, 2013).

Las anteriores problematicas fueron identificadas a partir
de algunos ejercicios de reflexidon colectiva que se desarro-
llaron en el departamento del Cauca, como la Agenda Cau-
cana de ciencia tecnologia e innovacion (CAUCACYT); los
espacios de relacionamiento Universidad-Empresa-Estado
(UEE); el Pacto por la Innovacién del Cauca, y el plan Con-
Ciencia Cauca (Cortés y Mosquera, 2015); los cuales facili-
taron que distintos actores del Sistema Regional de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién (SRCTel) tomaran conciencia
de la necesidad de formar talento humano de alto nivel para
fortalecer los sistemas de investigacion del Departamento y
soportar procesos de desarrollo regional.



RELACIONAMIENTO
UNIVERSIDAD- EMPRECA-ESTADO-

Segun la medicién de la Comision Econdmica para
América Latina y el caribe (Cepal), en el afno 2009 el
Cauca presentaba un bajo desempeno competitivo (Ra-
mirez, J.C; Parra-Pena, R.l. (2010) y uno de los factores
que mas incidia en este resultado era el de ciencia y tec-
nologia, donde el Departamento se ubicaba entre los
coleros. Dicho de otra manera, la medicidn indicaba,
entre otras cosas, que eran necesarias las actividades
encaminadas a fortalecer el sistema de ciencia y tecno-
logia para potencializar la competitividad de la Region.

Para entonces, a partir de los ejercicios de sensibiliza-
cion frente al trabajo conjunto que se habian llevado a
cabo en el Cauca y que incluian actividades de forma-
cién continua, ruedas de innovacion y otras actividades
impulsadas por instancias ya mencionadas como el CO-
DECYT, el CUEE o la CRC, el terreno habia sido abona-
do en el Departamento y ya habia personas que habian
empezado a entender la importancia de la articulacion
entre sectores para potenciar la competitividad.

No obstante, el impacto fue poco por varias razones: no
se disponia de recursos humanos o financieros, publi-
cos o privados, destinados al fortalecimiento de iniciati-
vas en este campo; no se contaba con la voluntad de
muchos de los altos directivos de las entidades que
tenian representacion en estos espacios; y la gran ma-
yoria de los ejercicios que se plantearon en el marco

de los procesos de articulaciéon no contaron con sufi-
ciente respaldo y compromiso por parte del sector gu-
bernamental local; en consecuencia, no se generaron
politicas claras para soportar este propdsito.

Fruto de todo lo anterior, los esfuerzos de cada entidad
seguian estando desarticulados, especificamente en el
sector universitario debido a los egos institucionales. De
tal forma que, por lo general, el fin de las actividades de
Investigacion y Desarrollo (I+D) que adelantaban las Ins-
tituciones de Educacion Superior, mas que resolver ne-
cesidades reales para otros sectores, era el fortaleci-
miento de su propio sistema de investigacion.

Ademas, las IES tampoco contaban con politicas y es-
trategias claras para promover la articulacion con otros
sectores, aunque entendian los beneficios que podia
otorgar a sus propios sistemas. De hecho, un gran por-
centaje de sus grupos de investigacion estaban registra-
dos en Colciencias, pero no tenian ninguna clasifica-
cién, situacion que no solo dificultaba que entes nacio-
nales apoyaran econodmicamente el desarrollo de sus
proyectos, sino que también aumentaba la prevencion
de otros sectores para trabajar conjuntamente con los
grupos de investigacion, pues generaba desconfianza
frente a sus capacidades.



Sin embargo, las dificultades de articulacion entre las
empresas y las IES no se limitaban al trabajo de los
grupos de investigacion. Segun declaraciones de Jaime
Restrepo Cuartas, director de Colciencias en ese enton-
ces, a la revista Portafolio, aunque en el 2012 se habia
incrementado en mas del 23% el numero de doctoran-
dos en el pais con relacidn a los afos anteriores, la vin-
culacion total de doctores al mundo empresarial era de
tan solo el 0.5%; aspecto que afecta directamente los
procesos de innovacion en la empresa.

Aungue se desconoce que exista en el departamento
del Cauca un estudio sobre el nivel de insercion de doc-
tores a las empresas, el territorio caucano no era ajeno a
esa tendencia a nivel nacional.

Con respecto al ecosistema de emprendimiento e inno-
vacion del Cauca se implementaban pocas politicas pu-
blicas orientadas a incentivar el emprendimiento y la in-
novaciéon. Una de ellas, por ejemplo, estipulada en el
programa de competitividad del Plan de Desarrollo De-
partamental 2012-2015: “Cauca: Todas las oportunida-
des”, buscaba tener un ecosistema de emprendimiento
identificado y consolidado; sin embargo, eran escasas
las dinamicas en este campo.
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Prueba de lo anterior, es que la red de emprendimiento
que se habia creado en el Cauca solo operaba para
cumplir la ley 1014 de 2006 de fomento a la cultura del
emprendimiento, pero en realidad no correspondia a la
voluntad y el interés de las instituciones por fortalecer
este ecosistema. De hecho, habia tanta desconfianza y
tan poca participacion de entidades UEE en la red de
emprendimiento que en el ano 2012 quedod inactiva.

Finalmente, los otros dos sectores, el gubernamental y
el social, tenian mayor relacionamiento entre si debido a
que, entre otras cosas, el sector social contaba con una
mayor trayectoria en procesos de asociatividad, por eso
mantenia fuertes relaciones con el sector gubernamen-
tal y entidades del exterior.






Ante la oportunidad de acceder a recursos del Sistema Ge-
neral de Regalias en el aino 2012, inicid la formulacién parti-
cipativa del proyecto Red de formacion del Talento Humano
para la innovacion social y productiva en el departamento
del Cauca, InnovAccién Cauca, que reunia a diferentes ins-
tituciones del sector educativo, productivo y estatal. Era la
primera vez que tantas instituciones se articulaban para
presentar una propuesta conjunta que buscaba el fortaleci-
miento de sus Sistemas de Investigacion mediante el traba-
jo en red y la formacién de talento humano.

Aprovechando la trayectoria de trabajo colaborativo que se
venia dando a través de escenarios como Asies Caucay el
Comité Universidad-Empresa-Estado (CUEE), la Universi-
dad del Cauca convocé a los actores y liderd la propuesta.
Durante este proceso de formulacion se realizaron reunio-
nes con los representantes de las universidades, gremios y
entidades articuladoras quienes realizaron aportes estrate-
gicos y técnicos para la formulacién del Proyecto, que fue
aprobado en diciembre de 2012 y ejecutado a partir de sep-
tiembre de 2013.

En ese mismo ano la Universidad del Cauca, que seria la
ejecutora de la propuesta, se enfrentaba a cambios politi-
cos y administrativos, lo que supuso un arranque dificil

para el Proyecto debido a que la nueva orientacion de la
Universidad la llevd a distanciarse de otras organizaciones,
entre ellas instituciones socias de InnovAccion Cauca.
Ademas, entre los socios del Proyecto existia la idea de que
los beneficios serian entregados de forma proporcional a
las contrapartidas aportadas por cada uno. Todo esto cred
un ambiente de incertidumbre alrededor de InnovAccién
Cauca.

Para hacer frente a esta situacion, la direccion del Proyecto
tomoé la decision de conformar un Comité Académico,
constituido por un representante de cada entidad socia,
para tomar conjuntamente las decisiones mas importantes.

Adicionalmente, se determino la realizacidn de un taller con
los directivos de las entidades socias sobre el trabajo en
red. El objetivo era demostrar que el Proyecto traeria bene-
ficios para todos y que su ejecucion aportaria a las metas
de desarrollo de cada organizacién.

Este espacio fue crucial ya que para entonces las relacio-
nes estaban tan fracturadas que, de no haberse dado, pro-
bablemente no hubiera sido posible llevar a cabo InnovAc-
cion Cauca. El taller dio excelentes resultados porque se
constituyd en un espacio de dialogo para establecer acuer-
dos y volver a articular las voluntades de las entidades
socias alrededor del Proyecto,



esta vez con un mayor entendimiento sobre el espiritu con
el que habia sido formulado.

El Comité Académico de InnovAccién Cauca también cobré
especial relevancia en la tarea de restaurar la confianza por
parte de las entidades socias del Proyecto, puesto que se
trataba de un espacio en el que las opiniones y votos de
cada representante valian por igual, de tal manera que los
intereses de todas las entidades socias se veian reflejados
en las decisiones que se tomaban. Por tal razon, el Comité
Académico definid las reglas de juego para acceder a los
beneficios del Proyecto garantizando la participacion equili-
brada entre las entidades.

Mas tarde, en el ano 2014, el Proyecto debia iniciar la asig-
nacién de los beneficios, ello implicaba lograr que al interior
de cada entidad se hiciera una amplia divulgacion; sin em-
bargo, a pesar de los esfuerzos el proceso de comunicacion
no fue efectivo y, en consecuencia, algunas convocatorias
no tuvieron la participacion deseada.

La necesidad de promover una participacién mas abierta en
las convocatorias llevo al Proyecto a crear un sistema de
informacién que permitiera difundir los requisitos

de participacion para facilitar el acceso a los beneficios de
InnovAccién Cauca y comunicar los resultados de las con-
vocatorias de manera transparente. Esta accién contribuyé
indirectamente a la conformacion de la Red en la medida en
que ayudo a fortalecer la confianza de los socios hacia el
Proyecto.

El sistema de informacion fue siendo mejorado durante el
desarrollo del Proyecto. Asi, paso de ser un blog a un portal
web al que poco a poco se fueron anadiendo funcionalida-
des que se pretendia pudieran contribuir directamente al
trabajo en red, como es el caso de la busqueda de benefi-
ciarios del Proyecto.

No es posible determinar el nivel de contribucion directa de
estos sistemas a la conformacion de la red InnovAccion
Cauca dado que no se hizo una medicion formal al respec-
to; pero los datos arrojados por la herramienta Google Ana-
litycs indican que los sistemas asociados a la plataforma
web no tuvieron la acogida que se esperaba; o que pudo
deberse a la falta de articulacién de una estrategia de co-
municacion para potenciar el uso de todas las funciones di-
senadas.



De otro lado, los problemas de comunicacioén no solo se
presentaron entre el Proyecto y sus socios, ya que también
fueron recurrentes al interior de las entidades socias, entre
otras razones porque no se logré involucrar en la Red a las
unidades de comunicaciéon de las entidades socias, ni
fueron constantes los esfuerzos para lograrlo. EI Equipo
Técnico del Proyecto compartia informacion con las areas
de comunicacion, pero estas dificilmente la difundian al
interior de sus organizaciones. En consecuencia, gran parte
de los esfuerzos de divulgacién fueron asumidos por los re-
presentantes del Comité Académico y por el Proyecto di-
rectamente; ejercicio que dio resultado, a pesar de no haber
logrado todo su potencial.

En el 2015, segundo ano de ejecuciéon del Proyecto, Col-
ciencias realizé un taller para definir el Plan y Acuerdo Es-
tratégico Departamental de CTel (PAED). Este taller permitio
identificar las prioridades para continuar con el fortaleci-
miento del SRCTel, entre ellas los focos que tenia InnovAc-
ciéon Cauca, lo que abridé una ventana de oportunidad para
pensar mas adelante en una propuesta de continuidad para
InnovAccion Cauca.

En el afio 2016, nuevamente los cambios politicos, esta vez
en la Gobernacién del Departamento, generaron incerti-
dumbre, ya que hasta el momento se habia contado

con una administracion departamental afin a los procesos
desarrollados por InnovAccidén Cauca y con interlocutores
que entendian sus dinamicas. Contrario a ese panorama,
hasta la fecha no se ha logrado una comunicacién fluida
con la nueva administracion departamental.

Ese mismo afno una preocupacion asaltdé a InnovAccién
Cauca: las metas comprometidas frente a su financiador
giraban en torno a la entrega de recursos y beneficios, las
cuales estaban en camino de cumplirse; pero aun cuando
esto ocurriera, el gran propdsito del Proyecto era la confor-
macion de una Red que pudiera apalancar procesos de
innovacion colaborativa en el Cauca, para eso estaba for-
mando profesionales de alto nivel. Sin embargo, hasta en-
tonces InnovAccion Cauca no tenia forma de saber si
estaba avanzando hacia el logro de dicho objetivo.

Lo anterior llevd al Proyecto a establecer un Sistema de
Monitoreo y Evaluacion, a partir de la metodologia del
Mapeo de alcances, que finalmente le permitid definir
cuales eran los cambios que queria ver en sus socios con
respecto a sus comportamientos, relaciones, actividades y
acciones; y determinar la ruta a través de la cual pretendia
inspirar esos cambios. Como resultado de este ejercicio,
las actividades de todos los componentes del Proyecto se
alinearon en un mismo plan.



Esto ayudd a evitar la dispersion o duplicidad de esfuerzos
en cada uno de los frentes de trabajo.

El proceso de disefio del Sistema de Monitoreo y Evalua-
cidén, entre otras cosas, permitié establecer un simil con el
proceso de fortalecimiento de la Red y por eso se consideré
prioritario realizar algunos ejercicios de direccionamiento
estratégico con sus integrantes y desarrollar entre los
socios habilidades para el trabajo en red.

De esta manera surgieron los talleres EnRedes, como un
espacio de encuentro peridédico para: 1) desarrollar una
apuesta de visiéon compartida para la Red; y 2) llevar a cabo
actividades de formacidon para el desarrollo de competen-
cias blandas pero criticas cuando se trata de trabajar en
red, como la negociacién o el trabajo en equipo.

La realizacion de Enredes se extendid a lo largo de casi
todo el afio 2016, pero aunque al principio conté con una
afluencia nutrida, con el tiempo el numero de participantes
disminuyé de forma importante. Esta situacion tiene dos
posibles explicaciones, la del Comité Académico, que ase-
gura que el proceso fue demasiado largo y se dificultaba
porque las personas que asistian en nombre de las entida-
des

variaban mucho; y la del Equipo Técnico de InnovAccion
Cauca que, sustentandose en los resultados de otras activi-
dades ejecutadas posteriormente, afirma que los talleres
aportaron al desarrollo de competencias de trabajo en red
de los socios.

A pesar de las diferencias en la percepcién del Comité Aca-
démico y el Equipo Técnico con respecto a los resultados
de los talleres Enredes, ninguno de estos actores descono-
ce que dicho espacio fue el punto de partida para el plan-
teamiento de las apuestas de sostenibilidad de InnovAccidén
Cauca, ya que ahi se identificaron los intereses de cada en-
tidad socia y, por supuesto, la visibn compartida de la Red.

Mas tarde, en el 2017, algunos cambios politicos afectaron
de manera positiva el Proyecto. En primer lugar, el Consejo
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Codec-
ti), que habia reemplazado al CODECYT y habia perdido su
dinamica en el afno 2013, se reactivd a través de un decreto
que reglamentod su operacion, lo que generd gran expectati-
va entre los socios de la Red, ya que este seria el escenario
en el que se aprobarian las propuestas para ser presentadas
al Sistema General de Regalias, principalmente aquellas
incluidas en el PAED del ano 2015. En segundo lugar, se dio
un cambio en la administraciéon rectoral de la Universidad
del Cauca



Cauca, administracion que manifestd su apoyo a la conti-
nuidad de las acciones de InnovAccién Cauca.

Los anteriores cambios en el contexto del Proyecto se pre-
sentaron como una oportunidad, razon por la cual la Red In-
novAccion Cauca, tomando como base la visibn comparti-
da y las lineas de trabajo definidas a partir de los talleres
Enredes, decidio disenar una estrategia de sostenibilidad a
través de un nuevo proyecto que, alineado al PAED, conti-
nue con el fortalecimiento del trabajo en red entre los acto-
res del SRCTel.



En atencidn a la necesidad de generar escenarios para de-
sarrollar capacidades en CTel, fortalecer los grupos de
investigacion a fin de que pudieran responder a las deman-
das de otros sectores sociales presentes en el Territorio, y
obtener recursos para desarrollar apuestas conjuntas entre
la Universidad, la Empresa y el Estado, dentro de la formu-
lacion del Proyecto quedaron contempladas una serie de
actividades orientadas al fortalecimiento de los grupos de
investigacion de la Regidon, mediante la promocion de la for-
macién avanzada del talento humano.

Lo anterior, no solo respondia a las potencialidades de un
trabajo en red en el Cauca, por tratarse de un foco de inte-
rés compartido, sino que ademas se esperaba que contri-
buyera al fortalecimiento de procesos de innovacién, como
lo indica el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, Prospe-
ridad para Todos (Departamento de Planeaciéon Nacional
DNP, 2011, apartado 3, literal A).

Considerando esto, para fortalecer la capacidad investigati-
va en el Departamento el proyecto InnovAccion Cauca
planed, entre otras actividades, la realizacién de convoca-
torias para:

a) Promover la formacion en diferentes niveles, incluidos los
semilleros de investigacion, los jovenes investigadores, las
maestrias y los doctorados.

b) Fomentar la internacionalizacion de la CTel regional me-
diante profesores visitantes y la movilidad de investigado-
res.

c) Apoyar la insercidn de doctores en instituciones de la
Region.

d) Impulsar la divulgacién de resultados de investigacion,
desarrollo tecnoldgico, innovacion, emprendimiento y lec-
ciones aprendidas, mediante el apoyo a la publicacion de
libros y articulos (InnovAccion Cauca, 2018b).

Debido a que el objetivo que articuld a las instituciones fue
el fortalecimiento de sus sistemas de investigacion, desde
que inicié InnovAcciéon Cauca se optd porque la participa-
cidn en todas las convocatorias del Proyecto fuera de ca-
racter regional, es decir, que solo las personas vinculadas a
las entidades socias y pertenecientes a las sedes del Cauca
pudieran beneficiarse de ellas.

Por lo anterior, las convocatorias de InnovAccién Cauca
que se abrieron en 2014, tanto las de formacion (semilleros
de investigacién, jévenes investigadores, becas de maes-
tria, becas de doctorado e insercidén de doctores) como las
de articulacién, (publicaciones, profesores visitantes y mo-
vilidad), se convirtieron en la primera oportunidad que tenia
el Territorio de competir localmente



por convocatorias a través de un esfuerzo conjunto entre
entidades, dado que anteriormente solo se contaba con las
convocatorias que ofrecia Colciencias y con algunos es-
fuerzos que realizaban las IES internamente para apoyar
sus propios proyectos de Maestria y Doctorado.

Estas convocatorias, ademas, se estructuraron teniendo en
cuenta las necesidades del Departamento, por eso todas
las propuestas de los candidatos debian estar alineadas
con las areas priorizadas en el Plan Estratégico Departa-
mental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Cauca (PE-
DCTI) Conciencia Cauca.

De otro lado, las reglas de juego de las convocatorias tam-
bién fueron disenadas para soportar el proceso de articula-
cién de la red InnovAccion Cauca, puesto que bajo los cri-
terios de equilibrio institucional y de areas estratégicas, se
propicid una mejor distribucién de beneficios entre entida-
des. Dicha condicion impacté de manera positiva la cons-
truccién de confianza entre organizaciones socias, pues
cambiod la percepcién inicial de que la entidad con mayor
tradicién en el Departamento, en este caso la Universidad
del Cauca, se quedaria con todos los beneficios. Este fue
un ejercicio interesante porque demostré a todos los miem-
bros de la Red que de parte del Proyecto existia una verda-
dera voluntad de apoyar el fortalecimiento de todas las enti-
dades socias.

Cabe destacar que en las distintas convocatorias el Comité
Académico tomé una funcion de veeduria, de tal manera
que eran los mismos representantes de las entidades
socias quienes seleccionaban a los candidatos elegibles,
segun los criterios definidos en cada convocatoria. Este
sistema daba la garantia de que la asignacion de beneficios
no obedecia a intereses particulares de ninguna entidad,
pues en el Comité Académico todos los socios tenian voz y
voto por igual.

Normalmente, una vez que las convocatorias se cierran y
son seleccionados los ganadores, inician los procesos de
adjudicacién, formalizacién y ejecucion de los proyectos
financiados; lo cual implica una alta carga legal y operativa
que en este caso no logrd ser asumida de la mejor manera
por parte de Unicauca, como entidad ejecutora. En conse-
cuencia, los socios de InnovAccion Cauca en diversas oca-
siones manifestaron su descontento porque sentian que la
relacién con la Entidad ejecutora era desigual y esto se veia
reflejado, por ejemplo, en que la Universidad del Cauca
exigia el cumplimiento de ciertos plazos, pero no era eficaz
en los tiempos que le correspondian a si misma.

Segun lo anterior, aunque InnovAccién Cauca habia creado
iniciativas con el fin de generar confianza en los socios, el
reto era grande porque la dinamica administrativa, externa
al Proyecto en muchos casos,



generaba tensiones que terminaban por afectar el proceso
de articulacion de la Red.

No obstante, a pesar de los inconvenientes, con el tiempo
la participacidn en las convocatorias por parte de los socios
se fue incrementando y eso permitid que InnovAccién
Cauca tuviera incidencia en el fortalecimiento de los grupos
de investigacidon de la Region a través del apoyo a semille-
ros de investigacion, jovenes investigadores, insercion de
doctores, formacién de profesionales en maestrias y docto-

rados, la internacionalizacion de la CTel y las publicaciones.

Entre todas las convocatorias, cabe destacar una que fue
de especial importancia en el proceso de construccion de la
red InnovAccion Cauca, la de Formacion en comercializa-
cién y transferencia de tecnologias, que se publicé en el
ano 2017 con el objeto de otorgar apoyos para que quince
personas participaran en un programa de formacién en las
tematicas mencionadas, el cual era impartido por la Univer-
sidad Politécnica de Madrid, en Espana. Ademas, daba la
oportunidad de que quienes participaran conocieran las ex-
periencias en innovacion territorial de la Universidad de Ali-
cante, y de relacionamiento Universidad-Empresa de la
Universidad de Girona.

Quienes recibieron esta formacion resaltaron que, por tra-
tarse de una convocatoria que implicé salir del contexto
caucano y permanecer durante un largo periodo con otros
miembros de la Red, esta actividad favorecié el fortaleci-
miento de relaciones y la generacion de confianza; tanto
asi, que después de dicho viaje quienes participaron de la
formacién lograron materializar nuevas oportunidades de
trabajo conjunto.



Dada la situacion de desarticulacion entre sectores que se
percibia en el Cauca en el aino 2012, el proyecto InnovAc-
ciéon Cauca establecid varias actividades para promover su
acercamiento. La primera que se puso en marcha en el ano
2014, fue la creacion y lanzamiento de la convocatoria de
Proyectos conjuntos Universidad, Empresa, Estado y So-
ciedad (UEES), que tenia el proposito de fortalecer los pro-
cesos de innovacion social o productiva en el Cauca a
través de la articulacion de los actores del Sistema Regional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Lo anterior, a través de la financiacién de proyectos conjun-
tos de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
presentados por entidades participantes en el proyecto In-
novAccion Cauca en alianza con entidades universitarias,
gubernamentales, empresariales o sociales. Las propues-
tas debian ser presentadas por una alianza entre entidades
de al menos dos sectores distintos.

Los resultados de esta primera convocatoria no fueron muy
alentadores, 13 alianzas UEES presentaron propuestas, de
las cuales solo 7 fueron aprobadas para financiacion. En
este contexto, y dado que aun se contaba con recursos, se
abrié una convocatoria complementaria ese mismo afo, a
la cual se presentaron 4 propuestas y solo una obtuvo
financiacion.

En vista de esta baja participacién (ver mapa de relaciones
2014 en la pagina 20), al interior del equipo técnico se inicid
un analisis de todas las etapas y resultados de la convoca-
toria, lo que permitié determinar que el principal factor que
afecto la participacion fue el desacuerdo de muchas entida-
des socias de InnovAccién Cauca frente al manejo de la
propiedad intelectual, pues el acuerdo en este campo esta-
blecia que si de un proyecto financiado por la convocatoria
resultaban productos comercializables, se debia reconocer
dentro de la propiedad intelectual a la Universidad del
Cauca, incluso en los casos en los que esta no fuera parte
de la alianza que formuld y presento el proyecto ni fuera a
estar involucrada en su ejecucién. Dicha condicién, como
era de esperarse, resulté ser una amenaza a la confianza
que habia empezado a construirse en la red InnovAccion
Cauca.

Varios fueron los esfuerzos del equipo técnico de InnovAc-
cion Cauca para dar solucion a la problematica; sin embar-
go, a raiz del desconocimiento que habia frente al tema de
propiedad intelectual, Unicauca insistia en que debia tener
esos derechos por ser ejecutora de los recursos de Inno-
vAccion Cauca.

Aungue cada socio tenia clara su posicion frente a como
deberia manejarse la situacion, ninguno sabia cémo sopor-
tar su propuesta desde el marco juridico. Por ello, el equipo
técnico de InnovAccion Cauca organizd un curso en propie-
dad intelectual denominado: “Entrenamiento



Este mapa muestra las relaciones generadas a partir
de las convocatorias en las que paticiparon las IES
socias de InnovAccién Cauca en colaboracién con
otras entidades, en el ano 2014.
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en gestion de la propiedad intelectual en proyectos Univer-
sidad-Empresa-Estado”, el cual fue impartido por la Corpo-
racion Tecnnova, experta y con una gran trayectoria en
estos temas.

Los asuntos sobre propiedad intelectual eran tan medula-
res, que el curso fue una de las pocas actividades en las
que InnovAccion Cauca logré convocar a un gran numero
de directivos de las entidades socias, quienes asistieron
para aprender sobre el tema y establecer las bases de un
acuerdo de propiedad intelectual consensuado.

Como resultado del curso y otras acciones que se realiza-
ron posteriormente, la Universidad del Cauca entendié que
su rol como ejecutora de los recursos de InnovAccidn
Cauca no le daba derechos de propiedad intelectual sobre
los proyectos financiados, salvo aquellos en los que partici-
para directamente como proponente o aliada, una posicién
que le regresdé la tranquilidad a los socios para seguir parti-
cipando en las actividades y convocatorias promovidas por
el Proyecto.

Una vez superadas las diferencias en temas de propiedad
intelectual, se trabajo en la formulaciéon de una nueva con-
vocatoria de proyectos conjuntos, la del ano 2015. Para
esta version se tuvieron en cuenta el analisis realizado por

el equipo v la retroalimentacién tanto de los participantes
(socios y no socios) como de los socios que se mantuvieron
ausentes de las convocatorias de 2014.

Las principales dificultades identificadas en las convocato-
rias 2014 fueron: 1) no hubo suficiente participacion de
alianzas, 2) quienes no ganaron manifestaron su descon-
tento por haber invertido un gran esfuerzo en la formulacién
de un proyecto que dificiimente podria materializarse sin la
ayuda financiera de InnovAccién Cauca, 3) todas las pro-
puestas presentadas fueron de investigacion y desarrollo,
cuando la mayor apuesta del Proyecto era la innovacién; y
4) las entidades manifestaron que, a pesar de las capacita-
ciones recibidas, no contaban con el suficiente talento
humano con competencias y experiencia en formulacion de
proyectos.

En este contexto, el replanteamiento de la convocatoria de
proyectos conjuntos UEES en el ano 2015 busco:

e Impulsar la innovacién con mayor contundencia. Para
esto la convocatoria se dividid en tres modalidades distin-
tas: 1) Modalidad Investigacién y desarrollo (1+D); 2) Modali-
dad Innovacién, y 3) Modalidad Innovaciones Educativas,
que buscaba darle mayor relevancia a las



actividades que venia promoviendo el Proyecto en la linea
de trabajo de Innovaciones educativas. Las dos ultimas
modalidades tenian su propia dinamica y destinacién de re-
cursos, de tal manera que solo podian acceder a la finan-
ciacion en estos campos los proyectos que realmente
fueran de innovacion.

® Promover la participacién en la convocatoria. En este sen-
tido y para que las entidades interesadas en participar no
tuvieran que invertir grandes esfuerzos en la conformacion
de la alianza y en la formulacién de un proyecto completo,
se decidid dividir la convocatoria en dos fases: una de pre-
sentacion de perfiles y otra de proyectos. En la presenta-
cidon de perfiles las alianzas presentaban sus propuestas de
manera muy general, a través de un documento corto, y
solo quienes superaban esta etapa pasaban a la fase de
formulacion de proyectos.

e Fortalecer las competencias del talento humano de las
entidades participantes y, en consecuencia, aumentar sus
probabilidades de acceder a los recursos de las convocato-
rias. Para esto se decidié manejar una estrategia de acom-
pafamiento, inicialmente solo en la fase de proyectos, la
cual en versiones posteriores se extendié también a la fase
de perfiles. Este proceso estuvo compuesto de talleres
sobre formulacion de proyectos de investigacion y desarro-
llo, y de innovacion; un curso

sobre metodologia de marco I6gico; una sesidn presencial
de aclaracion de dudas; asesorias virtuales y retroalimenta-
cién de los resultados de la evaluacién tanto de los perfiles
como de los proyectos. Todo este proceso, que fue apoya-
do por la Corporacion Enlace, sirvié para empoderar a los
proponentes, ya fuera para que se presentaran a la segun-
da fase de la convocatoria o para que buscaran otras fuen-
tes de financiacion.

Es importante resaltar que las unicas modalidades de la
convocatoria de proyectos conjuntos UEES a las que se les
implementaron los ajustes antes mencionados, fueron las
de I+D e innovacion. La modalidad Innovaciones Educati-
vas, desde su lanzamiento en el 2015, siguid siempre la di-
namica de las convocatorias realizadas en el 2014.

Este replanteamiento mostrd ser un acierto de acuerdo con
los resultados de las convocatorias de Proyectos conjuntos
UEES modalidades |1+D e innovacion de los anos 2015,
2016, 2017 y 2018, ya que no solo aumentdé la participa-
cidén, sino que permitioé el establecimiento de alianzas vy el
fortalecimiento de capacidades en los grupos de investiga-
cidn y en las empresas; un ejemplo de esto es la alianza es-
tablecida entre Unicomfacauca y Supracafé que incluso les
permitird presentarse a otras convocatorias a nivel nacional
e internacional.



Otra actividad que mostrd tener una incidencia importante
en la participacion en las convocatorias de proyectos con-
juntos UEES del ano 2015 fue el acercamiento con la direc-
cién de Acopi, que buscaba ayudar a los sectores producti-
VO Yy universitario a encontrar oportunidades para aliarse y
resolver conjuntamente problemas empresariales, de tal
forma que pudieran, eventualmente, conseguir recursos
publicos no reembolsables como financiacién.

En este contexto, la direccion de Acopi facilitd el contacto
con siete de sus empresas socias, para que a través de re-
uniones con sus directivos se pudieran identificar las de-
mandas en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTI).

Una vez conocidas dichas demandas el equipo técnico del
Proyecto identificé entre los grupos de investigacion de las
|IES socias, a aquellos que por sus lineas de investigacion y
capacidades podian dar solucidn a las problematicas iden-
tificadas.

Esta estrategia fue efectiva porque tras el acercamiento
entre las empresas y los grupos de investigacion se esta-
blecieron alianzas que les permitieron presentarse a las
convocatorias de proyectos UEES del afno 2015, incluso
con mas de un proyecto y en diferentes modalidades, lo
que dejé como resultado 8 perfiles presentados y 4 proyec-
tos aprobados en la convocatoria de ese mismo ano, y uno
en la de 2018.

A pesar de los resultados que dejé la estrategia menciona-
da, solo fue aplicada una vez porque InnovAccién Cauca no
contaba con suficiente personal para ejecutarla de manera
periodica.

Es importante resaltar que con el objetivo de hacer mas ac-
cesibles las convocatorias de proyectos conjuntos UEES
modalidades [+D e innovacidn, y lograr una mayor cualifica-
cién en las propuestas presentadas, anualmente se fueron
implementando algunos cambios como la reduccién en el
numero de documentos a entregar, la realizacion de la es-
trategia de acompanamiento también en la fase de perfiles,
el mejoramiento en los formatos para la presentacion de
perfiles y proyectos, entre otros.

Por otro lado, luego de algunas reuniones entre el proyecto
InnovAccion Cauca y el equipo de trabajo del Cluster Crea-
TIC se determind, entre otros puntos, que era importante
reactivar la red de emprendimiento. Para lograrlo se convo-
caron diferentes actores claves, entre ellos la Gobernacion
del Cauca, la Camara de Comercio del Cauca, El Sena, la
Alcaldia de Popayan y algunas universidades que tenian
una dinamica importante en el tema de emprendimiento.



La labor de reactivacion de la Red no fue sencilla, sobre
todo porque existian serias divergencias entre las entidades
participantes con respecto al modelo de emprendimiento
que consideraban conveniente adoptar en el Departamen-
to. Sin embargo, se logré generar sinergias para el fortaleci-
miento del ecosistema a partir del acompanamiento del Mi-
nisterio de Industria y Comercio, como responsable de im-
pulsar la ley 1014 de 2016 de emprendimiento, y la vincula-
cidn a este proceso de entidades que estaban haciendo
una apuesta para fortalecer sus unidades de emprendi-
miento.

De esta manera, en el aio 2015 quedd oficialmente reacti-
vada la Red de Emprendimiento con la participacion de la
Camara de Comercio del Cauca, la Gobernacion del Cauca,
la Alcaldia de Popayan, la Fundacién Universitaria de Popa-
yan, la Corporacién Universitaria Comfacauca, la Institucion
Universitaria Auténoma del Cauca, la Institucién Universita-
ria Colegio Mayor del Cauca, la Universidad del Cauca, el
Cluster CreaTIC, el SENA e InnovAccion Cauca.

Todas las reuniones llevadas a cabo en el marco de la red
de emprendimiento facilitaron el reconocimiento entre acto-
res y llevaron a que en 2017 se organizaran dos grandes
eventos conjuntos: el Emprendeton, que convocd a mas de
200 emprendedores de la Regién y se realizé con el apoyo

de Innpulsa y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(MinCIT), y el evento Cauca Emprende, del que participa-
ron mas de 6000 personas.
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Después de cinco afnos de ejecucion, el proyecto InnovAc-
cién Cauca ha logrado generar procesos de confianza entre
las entidades socias. Prueba de ello es la creaciéon de espa-
cios como el Comité Académico, escenario en el que las
decisiones tomadas representaban los intereses tanto insti-
tucionales como colectivos, y que, ademas, permitio que
cada entidad pudiera reconocer el trabajo que las otras es-
taban realizando desde sus sistemas de Investigacion.
Todo esto facilitd la identificacion de elementos de interés
comun que posteriormente favorecieron la articulacién
entre grupos de investigacion de diferentes entidades.

De igual manera, el desarrollo de las actividades conjuntas
que a nivel institucional se generaron durante el desarrollo
del Proyecto, como la Feria de posgrados, la Semana Na-
cional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el evento Cauca
se Impulsa y los encuentros de grupos de investigacion y
semilleros, dan cuenta de la existencia de un trabajo cola-
borativo entre IES.

Las actividades realizadas en el marco del Proyecto tam-
bién llevaron a los socios a reflexionar acerca de cémo
seguir fortaleciendo el trabajo en red entre los actores del
Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, lo
que condujo al desarrollo, de manera participativa, de un di-
reccionamiento estratégico en el que se definieron seis
lineas prioritarias. Una de esas lineas fue la de Politica e

Institucionalidad en la cual se centraron todos los esfuerzos
para la formulacion de un proyecto de sostenibilidad de las
acciones de InnovAccion Cauca.

Aunque la formulacién del nuevo proyecto, que informal-
mente se ha denominado InnovAccion 2.0, ha contado con
el respaldo de los actuales socios y otros actores que se
han sumado y que provienen del sector productivo, de la
sociedad civil y del Estado, toda la gestién técnica y politica
ha recaido en el Equipo Técnico del Proyecto, lo que evi-
dencia que todavia no se ha superado su papel articulador
y dinamizador. Esto indica que los resultados obtenidos
hasta el momento con respecto a la construccién de red
podrian estar en riesgo en caso de que el Equipo Técnico
ya no esté.

Claramente, existe una voluntad expresa de las entidades
socias por sacar adelante este tipo de procesos, lo que se
ve reflejado en las cartas de respaldo que entregaron las or-
ganizacioanes para el proyecto InnovAccién 2.0, pero el
compomiso todavia no ha sido asumido de la misma
manera por todas las entidades y sus directivos, lo que
puede deberse a que muchos de los beneficios entregados
por InnovAccidén Cauca se quedaron en las personas, pero
no se han trasladado a las instituciones.



Asi mismo, frente al proyecto de sostenibilidad de la Red, la
Gobernacion del Cauca no se muestra convencida ya que
las directrices para la inversion de los recursos de regalias
estan enfocadas en temas que muestren resultados de
corto plazo y no en procesos de formacién y consolidacién
de Red, que abarcan el mediano y largo plazo. A esto se
suma la falta de canales de comunicacion fluidos entre la
Gobernacion y los socios de InnovAccion Cauca.

Este panorama refleja que construir la Red desde los nive-
les directivos es un tema complejo que demanda mayores
esfuerzos y toma tiempo; sin embargo, ha sido importante
construir la Red a otros niveles, puesto que ahora los
grupos de investigacidon evidencian proceso de empodera-
miento y de trabajo colaborativo.

A pesar de estas dificultades, relacionadas directamente
con la Red InnovAccion Cauca, cabe resaltar que en el con-
texto de la Regién contindan desarrollandose otras dinami-
cas de relacionamiento entre los actores del Sistema Regio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion como son Asies
Cauca; el Consejo Departamental de Ciencia y Tecnologia,
CODECTI; y la Red de Centros de Desarrollo Tecnoldgico.



Resultado de las acciones del Proyecto, hasta octubre de
2018, en lo que se refiere a las convocatorias para el fortale-
cimiento a los grupos de investigacion, InnovAccién Cauca
habia entregado 31 becas de doctorado, 30 de maestria y
70 de movilidad; habia apoyado la vinculacién de 25 jéve-
nes investigadores y 4 profesionales con titulo de doctora-
do a las entidades socias; habia cofinanciado la visita de 20
profesores, el desarrollo de 50 planes de trabajo de semille-
ros de investigacion, y la publicacién de 25 libros y 25 arti-
culos para divulgar resultados de investigaciéon (InnovAc-
cién Cauca, 2018a).

Por otro lado, algunas IES socias han mostrado avances en
su oferta de formacion en innovacion al crear catedras de
innovacién y emprendimiento en programas de pregrado,
cursos, talleres o conferencias en este campo. Esto podria
deberse, en parte, a que un mayor numero de docentes se
han involucrado en procesos de innovacién a través de
convocatorias de InnovAccién Cauca que promueven la
formacion avanzada o la formulacion y ejecucién de pro-
yectos en este campo; sin embargo, no es posible determi-
nar el grado de incidencia que tuvo el Proyecto en este as-
pecto (InnovAccién Cauca, 2017).

Los grupos de investigacion de las entidades socias tam-
bién se han fortalecido mediante su participacién en las
convocatorias de semilleros de investigacion y jovenes

investigadores, ya que dispusieron de recursos para contar
con talento humano e implementar sus planes de trabajo.
Ademas, gracias a que han podido enfrentarse al proceso
de postulacién de propuestas a convocatorias de caracter
regional, ahora cuentan con mas herramientas que les per-
miten proyectarse a la obtencion de beneficios a través de
concursos mas competidos, como es el caso, por ejemplo,
de las convocatorias nacionales de Colciencias.

Un factor critico en cuanto al fortalecimiento de los grupos
de investigacion de la Regidn fue la convocatoria de Pro-
yectos Conjuntos UEES de InnovAccion Cauca, dado que
entre sus requisitos establecia que para acceder a los re-
cursos del Proyecto cada propuesta debia presentarse en
el marco de una alianza, lo que implicaba en este caso que
los grupos de investigacion solo podrian beneficiarse si su
apuesta de investigacion, desarrollo o innovacién iba avala-
da por una entidad del sector empresarial, social o guber-
namental.

El anterior requisito, garantizaba que las apuestas de los
grupos de investigacion fueran pertinentes para responder
a necesidades reales del Territorio, de lo contrario, no
habria sido facil conseguir alianzas intersectoriales o con-
trapartidas de parte de sus socios. A lo largo del proyecto,
72 grupos de investigacion de las IES socias fueron apoya-
dos por InnovAccion Cauca a través de sus convocatorias
(InnovAccién Cauca, 2018b).



En cuanto a los mecanismos de asignacién de becas que
disend el proyecto, se denota que instituciones socias
como la Institucion Universitaria Colegio Mayor del Cauca,
la Corporacion Universitaria Comfacauca y la Fundacién
Universitaria de Popayan los tomaron como referencia para
aplicarlas a sus sistemas internos, emulando de alguna
manera las buenas practicas del Proyecto. A partir de la ex-
periencia de InnovAccion Cauca, también la Universidad
del Cauca cred sus propias convocatorias de proyectos
UEES, insercién de doctores y semilleros con el fin de forta-
lecer a sus grupos de investigacion.



Durante el tiempo de ejecucion del proyecto InnovAccién
Cauca se han vigorizado los procesos de sensibilizacién a
las instituciones socias y beneficiarias sobre la importancia
de la articulacion UEES, con diferentes acciones de forma-
cién continua como diplomados y conferencias con exper-
tos nacionales e internacionales.

También se han fortalecido los procesos de innovacion
social y productiva en el Cauca y la articulacién de los acto-
res del SRCTI, en lo que también InnovAcciéon Cauca ha
tenido incidencia a través del relacionamiento propiciado
en la dinamica del Comité Académico o de la financiacién
de proyectos conjuntos presentados por entidades partici-
pantes en InnovAccién Cauca en alianza con organizacio-
nes académicas, gubernamentales, empresariales o socia-
les. Estas iniciativas permitieron que la mayoria de Institu-
ciones de Educacion Superior socias y algunas empresas
entendieran la importancia de articularse con diferentes
sectores y dejaran a un lado los egos institucionales para
robustecer el SRCTI, sus dinamicas de investigaciéon y es-
pecialmente su articulacién con otros sectores.

Evidencia de lo anterior es que la Universidad del Cauca
decidid no solo fortalecer su Division de Innovacién, Em-
prendimiento y Articulacion con el Entorno (DAE),

sino también generar dinamicas en temas de vigilancia tec-
noldgica, emprendimiento e innovacion; a su vez, cred un
Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacion (CATI) para
que los innovadores puedan acceder facilmente a servicios
de informacién sobre tecnologia y asesoria en propiedad
industrial. Por otra parte, Uniautbnoma en el afio 2016 cred
en su estructura organizacional la Vicerrectoria de Relacio-
namiento con el entorno, y la corporacion Cluster CreaTlC
cred su propio CATI y consiguid el reconocimiento de Col-
ciencias como Centro de Desarrollo Tecnologico.

Con respecto a las convocatorias del Proyecto, estas han
facilitado el relacionamiento UEES porque han aportado
para que los grupos de investigaciéon se fortalezcan y ad-
quieran experticia en la formulacién de proyectos, conoz-
can otras experiencias a nivel nacional e internacional, di-
vulguen sus resultados y se articulen en alianzas UEES para
resolver problemas, principalmente, del sector productivo y
social de la Region. (Ver mapa de relaciones 2017 en la
pagina 31).

Para el ano 2017, como consecuencia de la reactivacion de
la red de emprendimiento de la Region, se logré articular
esfuerzos de organizaciones UEE para la organizacion de
eventos como ruedas de negocio, concursos de emprendi-
miento y un evento de formacion en esta tematica, denomi-
nado Cauca Emprende.



Este mapa muestra las relaciones generadas a partir de las convocatorias en
las que paticiparon las IES socias de InnovAccion Cauca en colaboracion
con otras entidades, en el ano 2017.

Fundecima-Cima

Centro educatuvo Vueltas del Patico

Institucion Educativa "Comercial del Norte"
Institucion Educativa John F. Kennedy
Institucion Educativa ElI Mirador

Alcaldia del Tambo

Fundacion Endémica

Fundacion Ecotonos

Alcaldia Bolivar Cauca

La Tienda regional del Macizo

Cruz Roja seccional cauca

Fundacion Iniciativa Region

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF
Proyectamos: consultorias y servicios integrales SAS
Cabellos sanos

— DWORKS S.A.S

Compania Energética de Occidente SAS ESP
Fundacion Julio Klinger

Junta de accién comunal Barrio Santiago de Cali
Asohofrucol

CORPOREDA

Alcaldia de Popayan

Supracafé

\\\\\\\’ Tecnicafé

Asociacion comunitaria Taller Libre

IP ONE Technology S.A.S

Comunidad rural Sachacoco, Timbio

Empresa de desarrollo SP Solutions

Makrosoft LTDA

|.E. Rafael Pombo

Institucion Educativa José Eusebio Caro
Institucion Educativa Agropecuaria Pueblo Totord

Comité de ganaderos del Cauca
Transpubenza Ltda

Interfisica del Cauca Ltda

Centro de Biofisica Medica de Cub

Comité de ganaderos del Cauca

FISIOCENTER S.A.S
Universidad Federal de Parana

Institucion Educativa Nifio Jesus de Praga
Colegio Mozart De Clase Internacional
Institucion Educativa La Pamba

Instituciéon Educativa Nifios Jesus de Praga

Maccob Tecnologia LTDA

Sunset Software House S.A.S

Universidad Politecnica De Madrid Upm

Institucion Educativa Tecnico Tunia

Alcaldia de Cajibio

Asociacion Movimiento Campesino de Cajibio
Asociacion de Productores Agropecuarios de Cajibio

Alcaldia Municipal Bolivar Cauca
Alcadia de Sotara

Gobernacion del Cauca

Kcumen Digital S.A.S

Corporacion Auténoma Regional del Cauca PRODESIC
Syp Solutions S.A.S
Fundacién Mundo Mujer Institucion Educativa Gabriel Mistral Sede el Uvo
Institucion Educativa Don Bosco-Pia Sociedad Salesiana Institucion Educativa Gabriel Mistral sede San Bernardino
Inem "Francisco Jose De Caldas" Popayan
Sunlife

Mapa construido a partir de la informacion reportada por las IES en medio
del proceso de monitoreo y evaluacion de InnovAccion Cauca



Estos actores también fueron invitados por la Alcaldia a
algunas reuniones en las que se busco sentar las bases
para la creacion de una politica publica compartida en em-
prendimiento.

De esta manera, es posible decir que la mayor incidencia
del Proyecto en articulacion intersectorial fue entre la uni-
versidad y la empresa; el sector gobierno estuvo vinculado
en actividades puntuales, pero InnovAcciéon Cauca tuvo
poca alcance para convencerlo de participar de manera
mas constante.

En cuanto al sector social, este sigue teniendo una buena
relacién con el sector gubernamental debido a la experien-
cia adquirida en la gestion de recursos a través de organis-
mos de cooperacion internacional; pero esto no es un resul-
tado de la gestidon de InnovAccion Cauca, puesto que el
sector social no fue contemplado en la formulacion del Pro-
yecto (ninguno de los socios pertenecia a este sector) y, por
lo tanto, nunca existieron incentivos directos para vincular a
las organizaciones sociales a la dindmica de articulacién
intersectorial promovida por el Proyecto.






CON RESPECTO AL TRABAJO EN RED:

&

VOL VER'A e Crear el Comité Académico, porque propicid un escenario de
participacion democratica al convertirse en un espacio en el que,
conjuntamente, todos los socios del Proyecto pudieron construir
las reglas de juego, lo que generd confianza entre los actores.

e Implementar metodologias de trabajo colaborativo en todos los
componentes del Proyecto, y no solo en el que esta directamente
relacionado con la conformacidén de red porque esto propicia en

el equipo técnico aprendizajes para el trabajo en red y fortalece la
labor conjunta entre los diferentes actores.

e Para la conformacion de red es importante disponer de recur-
sos que permitan financiar la vinculacién de un equipo articulador
y brindar estimulos como las convocatorias, puesto que es un
incentivo interesante para el trabajo en red si se tiene en cuenta
que para las organizaciones es dificil gestionar dichos recursos
de manera individual.

¢ Establecer reglas de juego que equilibren las oportunidades de
acceso a los recursos de las distintas organizaciones participan-
tes porque esto genera confianza, motivacion y una mayor distri-
bucién de los beneficios.

e Realizar procesos de formacion para el Comité Académico y
aliados clave porgue permite el desarrollo de competencias para

el trabajo en Red.




Los sistemas de informacién en linea, que ofrecen informa-
cidén publica y transparente para todos los involucrados, son
una herramienta importante para la conformacion de red en
tanto pueden contribuir a generar confianza; sin embargo,
vale la pena tener en cuenta que el sistema no es suficiente
por si solo para crear red, la confianza es solo una de las pri-
meras etapas y por eso se requiere un cumulo de esfuerzos
sostenidos tendientes a alcanzar este objetivo.

CON RESPECTO AL FORTALECIMIENTO
A LOS GRUPO DE INVESTIGACION:

e Realizar convocatorias publicas para garantizar la transpa-
rencia y amplia participacion de las entidades socias, puesto
que es un mecanismo coherente con la la credibilidad y con-
flanza que se requiere construir en medio de un proceso de
conformacion de red.

e Mantener los beneficios a lo largo de toda la escalera de for-
macion, desde los semilleros hasta la insercion de doctores,
puesto que el fortalecimiento de los sistemas de investigacion
se requiere en todos los niveles.

e Desarrollar acciones que tengan como foco las areas que
son estratégicas para la Region, dado que de esta manera se
concentran los esfuerzos en lo que es pertinente para el Terri-
torio.



CON RESPECTO AL RELACIONAMIENTO

UNIVERSIDAD- EMPRESA-ESTADO- SOCIEDAD (UEES):

e | as convocatorias de proyectos conjuntos UEES, especial-
mente las que se abrieron a partir del ano 2015, dieron lugar a
la generacidn de alianzas entre las entidades que participaron
en ellas y fortalecieron en la practica sus conocimientos res-
pecto a la formulacién y ejecucidén de proyectos en las moda-
lidades de Investigacion y Desarrollo (I+D), e Innovacion, lo
que permitid ir cualificando progresivamente sus propuestas.

Esto ocurrié debido al redisefio de las convocatorias, que se
estipuldé por fases y contemplé un proceso de acompana-
miento en la formulacion, para que no se tratara solo de una
evaluacion para la entrega de recursos, sino de un ejercicio
formativo que vigorizara las competencias en formulacion de
proyectos de los participantes. De esta forma, incluso quie-
nes no fueron beneficiarios directamente en las convocatorias
se vieron fortalecidos en capacidades para la generacion de
alianzas y la formulacién y presentacién de propuestas, inclu-
SO para entes externos.

e Apoyar el fortalecimiento de redes estratégicas previamente
establecidas en el territorio, como es el caso de la red de em-
prendimiento para InnovAccion Cauca, porque esto facilita la
articulacion de actores a través de distintos espacios. Duran-
te el proyecto, esto resultd critico porque participar en la red
de emprendimiento permiti6 sumar actores clave a la pro-

puesta de sostenibilidad de InnovAccién Cauca.




Una muestra de cdmo la red de emprendimiento incidié en la
apuesta de InnovAccién Cauca fue, por ejemplo, la organiza-
cion de eventos como Cauca Emprende, que contd con la
presencia de 6 132 asistentes, y la participaciéon activa de 11
entidades de diferentes sectores UEES de la Region en la lo-
gistica como son: la Camara de Comercio del Cauca, la Alcal-
dia de Popayan, la Gobernacién del Cauca, la Corporacién
Cluster Creatic, la Corporacion Universitaria Comfacauca, la
Universidad del Cauca, la Fundacién Universitaria de Popa-
yan, la Institucién Universitaria Colegio Mayor del Cauca, el
SENA, la Corporacidén Universitaria Autbnoma del Cauca e In-
novAccién Cauca. Siete de ellas actualmente son socias del
Proyecto; dos mas (la Alcadia de Popayan y la Camara de Co-
mercio del Cauca) firmaron su respaldo a la apuesta de soste-
nibilidad; otra mas inici6 el proceso, pero por dificultades ad-
ministrativas no pudo firmar su carta de intencion antes de la
presentacion del nuevo proyecto (el SENA); y la entidad res-
tante es el Proyecto mismo.

En conclusion, podria decirse que los escenarios que permi-
ten el trabajo colaborativo en la practica, fortalecen las rela-
ciones entre actores cuando se consolidan en experiencias o
actividades exitosas, y en ese sentido, también nutren el pro-
ceso de sensibilizacién frente al trabajo conjunto.



L 0 QUE QE CON RESPECTO AL TRABAJO EN RED:

&
e Promover el desarrollo de actividades conjuntas lideradas
por las instituciones socias, porque permite que los actores

interactuen, se reconozcan y desarrollen confianza entre si,

D 'gT'NTo para que posteriormente realicen nuevas acciones colaborati-
vas.

e Disefnar y poner en marcha el sistema de monitoreo y eva-
luacién desde el arranque del Proyecto porque brinda ele-
mentos e indicadores para descubrir si se esta en el camino
correcto o no de la consolidacion de la Red.

e Desarrollar acciones de sostenibilidad desde el inicio del
Proyecto porque permite a la Red autogestionarse para dar
continuidad a los procesos. Debe ser una tarea permanente.

CON RESPECTO AL FORTALECIMIENTO
A LOS GRUPO DE INVESTIGACION:

e Algunas convocatorias tuvieron gran acogida entre los
miembros de las entidades socias (como las de formacion
avanzada o las de proyectos conjuntos UEES), mientras que
otras fueron un verdadero desafio para el proyecto (como las
de publicaciones). Sin embargo, se considera que cada con-
vocatoria cumplia una funcién importante dentro del proceso
de fortalecimiento de los sistemas de CTel, por eso, a futuro
se debe buscar la manera de complementar la convocatoria
de publicaciones con espacios de formacién que, por ejem-
plo, faciliten a los investigadores el ejercicio de la escritura o

la destinacion de tiempos propicios para tal fin.




CON RESPECTO AL RELACIONAMIENTO

UNIVERSIDAD- EMPRESA- ESTADO- SOCIEDAD (VEES):

e El proyecto InnovAccién Cauca se formuld buscando gene-
rar una alianza entre los sectores universitario, productivo y
gubernamental sin contemplar el sector social; sin embargo,
la ejecucidon del proyecto evidencio que esto fue un desacier-
to porque no tuvo en cuenta a un importante actor regional.
En este contexto, se considera necesario explorar nuevas
maneras de involucrar, como beneficiario directo y de forma
mas activa, al sector social. Para esto es necesario crear es-
trategias, actividades y mecanismos que los motiven a forta-
lecer, de manera colaborativa, sus procesos de |+D+i.

e A pesar de contar con un Plan Estratégico de CTel que esta-
blezca las prioridades sociales y productivas del Departa-
mento, y que permita tomar estas lineas de accién como base
para garantizar que las apuestas del proyecto contribuyan a
resolver necesidades reales, es importante revisar esas priori-
dades de manera periddica y, si se consideraba necesario y
pertinente, ampliarlas o reducidas para poder responder de la
mejor manera a las dindmicas del SRCTI.

e Realizar “ruedas de innovacion” y otros mecanismos para
promover el trabajo en red previos a la fase de presentacion
de perfiles en las convocatorias de Proyectos conjuntos
UEES porque eso amplia las opciones de los diferentes acto-
res para identificar demandas y encontrar socios con los
cuales conformar alianzas.



e Es fundamental asignar en el proyecto la operacion de las
convocatorias de manera exclusiva a personal de soporte ad-
ministrativo, porque esto permitira a los investigadores cen-
trarse en las actividades estratégicas de investigacién y siste-
matizacion, lo que redundara en una mayor eficiencia en el
uso de recursos y en el alcance de los resultados.

e Permitir que la aplicacién a las convocatorias se realice de
manera virtual, y de esta manera aprovechar la agilidad y el
ahorro de recursos que ofrecen la implementacion de las tec-
nologias de la informacion y la comunicacion, ya que el hecho
de tener que presentar toda la documentacion en medio fisico
hace que el proceso sea muy dispendioso tanto para el ente
ejecutor del Proyecto como para las entidades participantes.

e En un proyecto de esta naturaleza se recomienda que la en-
tidad ejecutora se apoye en una organizacion externa que
ofrezca las condiciones para una operacion agil y oportuna,
ya que la Universidad del Cauca debido a su dinamica inter-
na, en mas de una ocasién se vio superada por la compleji-
dad de sus procesos administrativos y juridicos, lo que
generd numerosos inconvenientes en los procedimientos de
cada una de las convocatorias desde el lanzamiento y la adju-
dicacion de recursos hasta la liquidacion de los convenios. En
este contexto, la operacidon de proyectos de esta magnitud
requiere contar con los procedimientos administrativos, finan-
cieros vy juridicos (con los recursos pertinentes en infraestruc-
tura, financieros y talento humano) adecuados para apoyar su
gestién eficiente y oportuna, asi como la flexibilidad y celeri-
dad para adaptarlos cuando sea necesario.



e Establecer desde el comienzo las reglas de juego para defi-
nir la propiedad intelectual de los productos que surjan en el
marco del Proyecto, porque el no hacerlo se convierte en un
obstaculo para edificar confianza y concretar alianzas.



LO QUE NO St

HIZO PERO A CON RESPECTO AL TRABAJO EN RED:

e Fomentar el trabajo conjunto entre los actores para acceder

AR 'R E L 0 a recursos adicionales al Sistema General de Regalias,
porque esto permitiria desarrollar otras acciones que afiancen
la Red.

APRE D,DO QE  Estudiar la posibilidad de establecer como requisito en las
convocatorias de formacion, que las propuestas de los candi-
RE COM, E NDA datos tengan el aval y participaciéon del sector social, produc-

tivo o gubernamental, porque esto involucraria a los becarios
con otros sectores.

e Establecer como requisito de todas las convocatorias que
los beneficiarios presenten y desarrollen un plan de socializa-
cidén porque esto facilitaria los procesos de comunicacion de
las acciones del Proyecto.

e Desarrollar una estrategia de involucramiento de la alta di-
reccion de los asociados, porque los decisores generalmente
estuvieron al margen de las acciones del Proyecto, lo que
afecto el sentido de pertenencia de los integrantes de las enti-
dades socias hacia la Red y generd apatia frente al proceso
de sostenibilidad. Por ejemplo, se podria probar hacer al
menos tres reuniones al ano (una al inicio, una en la mitad y
otra al final) para rendicidon de cuentas y retroalimentacion a la
que se invite al DNP, Colciencias y la Gobernacidén del Cauca

como maximos responsables de los recursos del SGR.




CON RESPECTO AL FORTALECIMIENTO
A LOS GRUPOS DE INVESTIGACION:

e Fortalecer procesos de transferencia y uso del conocimiento
generado, por ejemplo, a través de la formacién avanzada de
los beneficiarios. De esta forma, mas personas podrian favo-
recerese de dicho conocimiento, sobre todo a nivel local.

e |dentificar y compartir entre |IES socias buenas practicas
para el fortalecimiento de los sistemas de investigaciones uni-
versitarios, de tal forma que las estrategias que sean utiliza-
das por cada entidad y que dejen resultados positvos,
puedan ser adaptadas y adoptadas por otras; para que el for-
talecimiento se amplie al nivel departamental.

e Mediante la formacién continua promover en los grupos de
investigacion la adopcidén de estrategias que les permitan
compartir y transferir sus conocimientos, de tal manera que
los productos y servicios desarrollados en el marco de los
procesos de investigacion, desarrollo e innovacion puedan
ser usados y apropiados por sus beneficiarios.

e Para impulsar el fortalecimiento de los grupos de investiga-
cidbn mas nuevos podrian buscarse alternativas que incenti-
ven la articulacion de estos con grupos que ya hayan alcanza-
do un mayor nivel de desarrollo.

e Apoyar pasantias y cursos cortos para que los miembros del
Equipo Técnico del proyecto conozcan otras experiencias,
fortalezcan sus redes de conocimiento, y puedan nutrir el tra-

bajo que se desarrolla en el Cauca con ideas y contactos es-
tratégicos nuevos.




e Destinar recursos especificos para financiar acciones de
promocion de la apropiaciéon social de conocimiento en los
grupos de investigacién. Durante el proyecto InnovAccién
Cauca se financiaron acciones de divulgacion cientifica, pero
no hubo una iniciativa especifica para motivar a los investiga-
dores a generar conocimiento compartido o divulgar sistema-
ticamente sus hallazgos frente a actores sociales distintos a
sus pares académicos.

Sin embargo, si se esta buscando que cada vez mas grupos
de investigacion trabajen para solucionar problemas reales
del Territorio, las soluciones creadas deberian ser dialogadas
con los beneficiarios y avaladas por ellos.

CON RESPECTO AL RELACIONAMIENTO

UNIVERSIDAD- EMPRESA- ESTADO- SOCIEDAD (VEEQ):

e Se debe generar una estrategia de acompanamiento técni-
co (seguimiento y retroalimentacion) a las alianzas durante la
ejecucion de los proyectos, porque muchas de ellas no tienen
experiencia en este tipo de procesos. Esto permitiria minimi-
zar las dificultades de las entidades participantes en las alian-
zas, gestionar mejor los relacionamientos, ser mas eficientes
en el manejo de los recursos, y mejorar el tiempo de ejecucioén
y realizacion de actividades que apunten al logro de objetivos.

e Para fortalecer el ecosistema de emprendimiento del Cauca
no basta con acompanar los procesos que se lideran desde la
red de emprendimiento, sino que también es necesario desti-
nar recursos especificos para apoyar las actividades de em-
prendimiento de base tecnoldgica.




e Es importante que el Proyecto destine recursos para apoyar
procesos de transferencia y uso del conocimiento que permi-
tan cerrar el ciclo de la innovacién, porque esto tiene un
efecto en la sostenibilidad y fortalecimiento de las alianzas
UEES.

e Debido a que las convocatorias tradicionales son un meca-
nismo poco flexible porque estan sujetas a reglas innegocia-
bles, es importante involucrar al sector productivo con los
grupos de investigacion a través de diferentes mecanismos
(por ejemplo, bootcamps o hackatones, entre otros), que per-
mitan el establecimiento de relaciones entre estos dos secto-
res de una manera abierta, espontanea y menos reglamenta-
da.

e Generar alianzas estratégicas con el Fondo Emprender del
SENA, Innpulsa y otras entidades nacionales e internaciona-
les para fortalecer las diferentes modalidades de convocato-
rias tanto tradicionales como innovadoras, y promover ruedas
de negocio y de innovacion.

e Fomentar, ademas de la formacion presencial, la formacion
virtual en las diferentes fases de las convocatorias de proyec-
tos con el fin de contribuir a generar un lenguaje comun, per-
mitir que mas personas puedan acceder al conocimiento e in-
centivar la participacién del sector productivo, social y guber-
namental.



e Estudiar la posibilidad de usar una herramienta tecnolégica
amigable que permita a los investigadores y empresarios co-
nocer la oferta y demanda tecnoldgica de la regiéon de forma
que se facilite la identificacidon de oportunidades y la genera-
cién de alianzas.

e Para fortalecer el ecosistema de emprendimiento también
es necesario impulsar la creacién de spin off o empresas ba-
sadas en nuevos conocimientos, encargadas de transformar
los resultados de investigacion, desarrollo tecnoldgico e inno-
vacién, gestados en las universidades, en productos y servi-
cios para llevar al mercado con independencia juridica, técni-
ca y comercial, porque ademas de ser innovadoras permiten
demostrar muy claramente la utilidad de la generacion y uso
del conocimiento.

e Valdria la pena probar nuevas maneras de ofrecer un espa-
cio de encuentro virtual entre ofertas y demandas del Territo-
rio € implementar simultdneamente un proceso que permita
medir su nivel de aporte en la construccién de redes de traba-
jo colaborativo.
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