Gestion de la Innovacion
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Innovar para crecer

Asegurar el futuro de la empresa con la gestion de la innovacion

Crecimiento Gestion de la

Organico .,
. L Innovacion
Fusionesy Eficiencia

adquisiciones Operativa -

Pasado

Generadores de crecimiento de las
empresas estan desapareciendo

———

Futuro

El éxito en el mercado depende de la
capacidad de generar nuevas
oportunidades de negocio
innovadoras
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Desarrollo Sostenible

Social

Tolerable Equitativo

Sostenible

Posible
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Desarrollo Sostenible

La sostenibilidad convencional por si sola no es suficiente

Convencional Verde Sostenibilidad  Restaurativa Regenerativa
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Innovacion en Esko

Un Caso Practico

Cultura Innovadora

Compromiso de la Gerencia con la
innovacion, el cual es transmitido a
todas las personas. Es un objetivo Actividades
fundamental en la estrategia de la Cultura

empresa. Innovadora

Actividades de Innovacion

Vigilancia del entorno

Analisis Interno

Generacion y Seleccion de Ideas
de Gestion de Proyectos de Innovacion

Innovacion

Resultados de Innovacion

Nuevos productos

Nuevos servicios

Nuevos procesos

Nuevos modelos de negocio
Reduccidn de costos

Resultados de
Innovacion
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Cultura Innovadora

Un Caso Practico

La Gerencia ha
adoptado un
compromiso con la
innovacion,
comunicando su

F( \\‘
importancia,

Innovadora [T objetivos, |

estableciendo una
politica clara,

asumiendo riesgos y ‘\& . 7
disponiendo los y //"\Q GEStIOn de |OS
recursos materialesy

econdmicos N ‘, RecurSOS

necesarios \T =

Estrategia y cultura
de Innovacion

Cultura
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Cultura Innovadora

Un Caso Practico

Sesiones grupales de
innovacion en
modelos de negocios
bajo la metodologia
CANVAS y Lego

Cultura Serious Play

Innovadora
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Actividades de Innovacion

Un Caso Practico

Generaciony
o Seleccion de Ideas

OO:..," | Vigilancia del Entorno

Gestion de proyectos
de Innovacion
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Actividades de Innovacion

Vigilancia del Entorno

Analisis de Tendencias

Mega TENDENCIA TENDENCIA

Consumidor

TENDENCIA
Industria

CAMBIOS Sociales,
economicos, tecnologicos
y culturales

CAMBIOS en la actitud y
comportamiento de las
personas

Ofrecidas por las industrias
sobre CAMBIOS
ambientales

Sociedad en Rendimiento Pérdida de Tiempo Conveniencia,
continuo, JAlways on® Productos - ,To Go*
Flexibilidad, Mobilidad,
24/7

Niveles de Tendencia

Drivers
20 years plus

Socio-cultural TRENDS
10 — 15y

individuality, autenticity

Lifestyle TRENDS

Fads/Fashions
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Oportunidades en Cambios

Oportunidades del Mercado
y otro tanto que sean fortificados
resulta muy caro para laindustria.

en proteinas

‘con vitaminas, pero producirlos

imentos naturales

Jn54%los buscaricos

Actividades de Innovacion

Vigilancia del Entorno
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Actividades de Innovacion

Vigilancia del Entorno

Cambios Generan Oportunidades Cambios Generan Oportunidades

AYER HOY MANANA g

SALUD =
Ausencia de SALUD - fALUD :’
Enfermedad lenestar uventu .
) o Fitness and Cuerpo Bello =
Resistencia significa Work-Life-Balance Cuerpo Saludable
Supervivencia
Cosmética Cosmética natural Cosmetlca — Gendmica Gaseosas Cgm'da Jugos
correctiva Productos SPA Celulas madre ana Naturales
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Actividades de Innovacion

Ejemplos de oportunidades

Alianzas entre empresas Rompiendo Paradigmas

Cetely
e
Nestie

Good Food, Good Life

beverage partners

Patente 6,630,570 concedida a CBD por el Departamento
de salud y servicios humanos de US
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Actividades de Innovacion

Analisis Interno

POSITIVOS NEGATIVOS
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

Analisis para determinar Ideas Innovadoras

Generacion de ideas a
partir del analisis de |a
organizacion, en donde
se tienen en cuenta
factores de éxito y
fracaso de proyectos,
resultados de
auditorias y no
conformidades
detectadas.
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Actividades de Innovacion

Generacion y Seleccién de Ideas

Necesidad de crear una metodologia para

Problemas con la Generacion . .
seleccionar ideas rentables

de Ideas

Buzén de Sugerencias B EEEEEEEEE Generacion de Ideas
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poweres
Tendencias s 4 | -

Proveedores ~
Planeacidn -

Estratégica - £ ool
/-
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Evaluacion de Ideas

Seleccion de ldeas

N

Ideas Rentables
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Actividades de Innovacion

Gestidon de Proyectos de Innovacidn
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Formulacion Ejecucion

Seguimiento
- Lider de Proyecto - Ejecucidn de Fases

- Sponsor - Ejecucion de Actividades
- Objetivo - Cumplimiento

- Justificacion - Asignacion de Recursos

- Revisidn periddica del
avance del proyecto

- Metas alcanzadas

- Problemas presentados

- Alcance

- Presupuesto
- Recursos

- Riesgos

- Riesgos detectados
- Necesidad de recursos
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Resultados de la Innovacion

v" Nuevos productos, procesos o
Resultados servicios

Incremento en las ventas
Incremento en la productividad
Reduccidn de tiempos de
produccion
Disminucién en costos
Nuevos modelos de negocio

NN
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Indicadores

Resultados de

Innovacion
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Resultados de la Innovacion

Cadena de valor de la industria cosmética natural

B / MATERIAL \

BIOLOGICO PRODUCTO
COSMETICO
el modelo —
de negocio INGREDIENTE

_ MANEJO DE RESIDUOS >
' ' Resultados de
Innovacion
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Resultados de la Innovacion

En Waliwa nos preocupamos

WA LIWA por:

Amazonian Natural Products El desarrollo Sustentable de toda la cadena

e '.
‘gém —-»,..M.& X

Resultados de
Innovacion
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Resultados de la Innovacion

WALIW A

Amazonian Natural Products

1. Libre de parabenos
2. 100% de Origen Natural
3. Dermatoldgicamente probados
4. No se realizaron pruebas en animales
5. Con ingredientes tradicionales de la Amazonia
6. Promueven la sostenibilidad del medio ambiente

y las comunidades

Resultados de

Innovacion
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¢ Preguntas?

Myriam Moya Suta
m.movya@labesko.com

Laboratorios Esko Ltda — (571) 2475166
Bogota D.C
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