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é¢Por qué una empresa es innovadora?
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“ Es evidente que hay innovaciones que
brotan de un instante de genialidad, sin
embargo, la mayoria de las
innovaciones, especialmente las de
mayor éxito, son el resultado de una
busqueda consciente y deliberada de
oportunidades de innovacion que solo
se encuentran en ciertas situaciones”
(Druker, 1985).
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Hay dos elementos diferenciales para innovar:
la actitud y la metodologia

La actitud es querer hacerlo, esforzarse y
dedicar recursos.

La metodologia se refiere a como innovar.

Fuente: Alba, 2014
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La innovacion en sentido amplio:
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La empresa innovadora
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Cultura de Proyectos
Mapeo I de
Estratégico . ., , i
INnNnovacion InNnovacion
Arbol de Laboratorio de Cartera de Flujo de la
competencias ideas proyectos innovacion
Estruct Inf ., Criterios para Iz
Structura nrormacion definicién de Indicadores
Organizacional para innovacion
proyectos

Fuente: Instituto Evaldo Lodi, 2011
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Grafico 1 Dispersdo Pratica X Performance - Mundiais do Setor
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Fuente: QMI Solutions, 2012

* Definir la posicion competitiva de la empresa en cuanto a procesos de gestion de la
innovacion y definir un plan de accién
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* Personas

* Clientes

* Procesos

e Medio Ambiente
* Liderazgo

* |nnovacion

* Sociedad
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Fuente: IPAE, 2014
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Taller 1: Como trabajamos
la innovacidn en nuestras
organizaciones
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Plan de innovacion

(colaboracidn, creatividad, proyectos de
innovacion, vigilancia tecnolégica,
explotacion de la innovacién, fuentes de
financiacion, pi, etc)

establecimiento de roles y
responsabilidades (lideres, facilitadores)

( para qué, cuando, cdmo, con quién)
Identificar conocimientos y capacidades
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El plan operativo de innovacion
define qué acciones va a realizar
la empresa a nivel de innovacidn
para cumplir con los objetivos

marcados, qué recursos se van a ist SE PUEDEI
Plan de utilizar y qué resultados se van a &
Innovacion conseguir. (Alba,2014) e :

Planificacion

NO PUEDO HACERLO
a NO LO HARE
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1. A qué retos se enfrenta la organizacion y cuales son los
objetivos para el proximo ano

2. ¢Qué posibilidades de innovacion son las mas adecuadas para
responder a los retos?.

3. ¢éCOmo vamos a mejorar nuestro banco de ideas para
responder a los retos de la organizacion?.

4. {Qué proyectos de la cartera de proyectos deben priorizarse
para acortar su desarrollo y como lo vamos a hacer?.

5. ¢Como puedo mejorar mis capacidades disponibles?

6. ¢CoOmo vamos a financiar los proyectos?
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Matriz del plan operativo
de innovacion
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Plan operativo Innovación.xlsx
Plan operativo Innovación.xlsx
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Sitios web recomendados:

www.innolandia.es

Www.innovacionporobjetivos.com
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www.appibo.com
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Yury Yohana Castillo Molina

Investigadora
Proyecto Nucleos de Innovacion

yycastillo@gmail.com
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