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1. INTRODUCCION

El Plan de Desatrrollo Institucional 2023-2027 “Por una Universidad de excelencia
y solidaria”, es un instrumento de planificacion con el cual la administracion
define los programas y proyectos que ejecutara durante su periodo de gobierno
institucional, este se constituye en la hoja de ruta de las inversiones necesarias
para la obtencién de resultados. Permite organizar los objetivos y metas
alcanzables mediante una visién estratégica, integrando el modelo de gestion de
calidad y el avance continuo de la administracion. Es asi como, el seguimiento
al Plan de Desarrollo Institucional permite la programacion y monitoreo del
avance de las actividades proyectadas, la conjugacién de recursos: plan
estratégico, el plan plurianual de inversiones, la poblacién involucrada y el
tiempo, integrando las oportunidades de mejora provenientes de los planes de

mejoramiento interno y externo.

Lo anterior, garantiza la articulacion y coherencia de la propuesta rectoral con lo
contenido en el Plan de Desarrollo Institucional, relevante en la planeacion
ejecucion y control de las actividades proyectadas; obligando a la Universidad
del Cauca a actualizar y revisar de manera permanente sus planes, procesos,
procedimientos y mecanismos de seguimiento, con el fin de lograr mejores
resultados y mantener su posicionamiento en el entorno de la Educacion

Superior con retos cada vez mas complejos.

A continuacion, se presenta el resultado del seguimiento al Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2027 “Por una Universidad de excelencia y solidaria” del
segundo cuatrimestre de la vigencia 2023, donde se resalta el cumplimiento de
las actividades de gestion, entrega de producto, ejecucion financiera y los

avances acumulados de los proyectos y compromisos de funcionamiento.



2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general
Presentar los resultados de seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional 2023-
2027 “Por una Universidad de Excelencia y Solidaria” del segundo cuatrimestre
de la vigencia 2023.

2.2. Objetivos especificos

e Analizar y monitorear el reporte de avance de actividades programadas
en el Plan de Accién Anual, la entrega de productos y ejecucion financiera
del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 “Por una Universidad de
excelencia y solidaria” del segundo cuatrimestre de la vigencia 2023.

e Documentar el reporte de los resultados obtenidos del avance fisico y
presupuestal de los elementos que constituyen el Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2027 “Por una Universidad de excelencia y solidaria”.

e Presentar informacion para la toma de decisiones por parte del equipo

rectoral.



3. ALCANCE

Monitoreo de actividades de gestidon, entrega de productos y ejecucion
financiera de 36 proyectos de inversibn y 19 compromisos de
funcionamiento enmarcados en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-
2027 “Por una Universidad de excelencia y solidaria” en el segundo

cuatrimestre de la vigencia 2023.



4. METODOLOGIA DE TRABAJO

En el desarrollo de seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027

“Por una universidad de excelencia y solidaria” del segundo cuatrimestre de la

vigencia 2023, fue aplicada la metodologia Deming (planear, hacer, verificar y

actuar), la cual fue ajustada al objetivo a abordar. Se puede ver en la Tabla 1.

Segunda fase
Comprender

Tercera fase
Analizar

Cuarta fase
Construir

Quinta fase

Presentar

eEstablecer Linea Base, matriz de seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2023-
2027 y el plan de accidén 2023, cronograma de seguimiento, oficios, solicitudes, entrega
de formatos (PE-GE-2.4-FOR-53), mesas técnicas (responsables de proyecto) y todos los
reportes y retroalimentaciones generales.

eSolicitudes o ajustes a proyectos pendientes.
eDocumento Matriz estratégica.

eDocumento Propuesta Rectoral.
eDocumento Plan de Desarrollo Institucional.
Y otros.

eConfrontar linea base, fuentes entradas efectuar revisiones y documentos.
*Analisis de los reportes de los avances de gestion

eAnalisis de los reportes de los avances de producto

*Reporte y analisis presupuestal de los proyectos.

eEstructurar y formular la informacién focalizando los objetivos

eCronograma de seguimiento Plan de Desarrollo Institucional.

oEjecucién presupuestal del Plan de Desarrollo Institucional.

eProgramacion del Plan de Accién 2023.

eAjuste a ponderaciones de los indicadores de producto y otras consideraciones.

-

*Se generaron, organizaron, revisaron, documentos; matriz del PDI 2023 -2027 el nivel
jerarquico e informes de resultados:

eSeguimiento del PDI 2023 segundo cuatrimestre
ePresentacion del Plan de accion anual 2023
eToma de decisiones al Comité de Direccidn
eEstablecer la rendicion de cuentas

Gréfica 1 Diagrama metodoldgico de trabajo

La metodologia utilizada permite la estructuracion y el alcance de los objetivos.

Por tanto, en la grafica 1 se presenta las 5 fases que soportan el cumplimiento y

desarrollo del proceso.



5. SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2027
“POR UNA UNIVERSIDAD DE EXCELENCIA Y SOLIDARIA”, SEGUNDO
CUATRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2023.

Es importante sefialar que el seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional
recoge el conjunto de procesos y actividades orientadas a verificar el nivel de
cumplimiento de metas de producto y gestién, y la ejecucioén financiera. La
pertinencia del seguimiento integral a este instrumento de planificacion posibilita
el logro de mejores resultados de gestion, al permitir la implementacion de
acciones correctivas de manera oportuna, conforme las demandas de ejecucion

que se generen en la Institucion.

La estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 ‘Por una
Universidad de excelencia y solidaria’, se compone de ejes estratégicos, cada
uno de los cuales tiene programas y estos a su vez subprogramas y productos
gue son ejecutados por medio de proyectos, los cuales se miden de acuerdo al
avance de sus actividades y entrega de productos encaminadas en el

cumplimiento de metas.

EJ'§S ) Programas Subprogramas Productos Proyectos
Estrategico

Grafica 2 Cuantificacién de ejes, programas, subprogramas, productos y proyectos a
monitorear
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6. PROYECCION QUINQUENIO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2023-2027 “Por una Universidad de excelenciay solidaria”, productos
de inversion

En el siguiente gréfico podemos observar la proyeccion de avance de los
productos de inversion en el quinquenio.

Proyeccion de Avance PDI Quinquenio

Inversion

100,0% 100,0%
g0:0% 82,8%
80,0%
70,0% 65,2%
60,0%
50.0% 47,3%

’
40,0% "
30,0% 23,7% 23.7% 335 =

18, 17,58 17

20,0%
10,0%

0,0%

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 VIGENCIA 2026 VIGENCIA 2027

Eavance Macumulado

Grafica 3 Proyeccion avance de productos de inversion Plan de Desarrollo Institucional
2023-2027

En la grafica que se relaciona a continuacién, se observa la proyecciéon de
avance de los productos de inversion para el afio 2023, la cual se realizé en
compafiia de responsables y coordinadores de proyectos y se plasmaron en el
Plan de Accion Anual del Plan de Desarrollo Institucional.

PROYECCION DE AVANCE PDI 2023

ceounpocosrmesrse (TS, 4%
revcen cosramesrs: (D 15 1%
—_—— N

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Grafica 4 proyeccion avance de los productos de inversion vigencia 2023

11



6.1PROYECCION QUINQUENIO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2023-2027 “por una Universidad de Excelencia y Solidaria”, productos
de funcionamiento.

Avance PDI Quinquenio Funcionamiento

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 VIGENCIA 2026 VIGENCIA 2027

Bavance Bacumulado

Grafica 5 Proyeccion de avance de los productos de funcionamiento del Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2027.

En la siguiente grafica podemos observar la proyecciéon de avance de los
productos de funcionamiento para el afio 2023, la cual se establecié en el Plan
de Accién Anual del Plan de Desarrollo Institucional.

PROYECCION DE AVANCE COMPROMISOS DE FUNCIONAMIENTO PDI

PRIMER CLIATRIMESTRE 6,9%
SEGUNDO CUATRIMESTRE . 2,3%

oo | s0,7%

0, 5,08 100% 150% 20,05 250% 00k 350%

Grafica 6 Proyeccion de avance de los productos de funcionamiento vigencia 2023
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7. RESULTADO EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL 2023 - 2027

El seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 en el segundo
cuatrimestre de la vigencia 2023, detalla el comportamiento de los cinco ejes
estratégicos y del trasversal a través del monitoreo de actividades programadas
en el Plan de Accion Anual 2023, el avance a la programacion de entrega de
productos de inversion y funcionamiento, y el avance de ejecucion financiera de

cada proyecto.

7.1.1. La educacion generadora de potencialidades y oportunidades.
En el siguiente apartado podemos observar el comportamiento de avance del eje
“La educacion generadora de potencialidades y oportunidades” para el segundo

cuatrimestre del afo 2023, como lo muestra la tabla No 1.

LA EDUCACION GENERADORA DE POTENCIALIDADES Y OPORTUNIDADES

INDICADOR | 'NPICADOR | INPIEEROR
PROYECTO A DE p
DE GESTION PRODUCTO EJECUCION
FINANCIERA
Acreditacion de los programas de pregrado y
. 100%
posgrado acreditables
Gestion del Conocimiento en Ciencia, Tecnologia, 83%
Innovaciéon-Creacién
Renovacién de la acreditacion y la certificacion
institucional la acreditacion vy la certificacion 83%
institucional
Cualificacion profesoral 100% ‘
Fortalecimiento del programa de Formacion Integral,
social y humanistica- FISH, hacia la construccién de 100%
memoria y paz en la Universidad del Cauca
Fortalecimiento del proyecto sinfénico y musicas
= - . 67%
territoriales del suroccidente colombiano.
Fortalecimiento de la Oficina de Apropiacion Social
del conocimiento desde la Ciencia, Tecnologia, 100%
Innovaciéon-Creacién
Observatorio Educativo y Pedagdgico 100% ‘
Reestructuracion Organizacional del Centro de 92%
Posgrados de la Universidad del Cauca.
Fortalecimiento del Centro de
Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién 71%
(CRAI), con la incorporacién de la biblioteca
hibrida.
Fortalecimiento de la transferencia de resultados de
investigacion para el desarrollo de la Ciencia,
. L S 100%
Tecnologia, Innovacion-Creacion en pro de la
excelencia universitaria

Tabla 1 Indicador de avance de actividades Plan de Accién, entrega de productos y
avance de ejecucion financiera del eje “La educaciéon generadora de potencialidades y
oportunidades”.

13



La interpretacion de la tabla No 1 del eje “La educaciéon generadora de
potencialidades y oportunidades”, refiere en la primera columna el nombre del
proyecto, en la segunda columna los avances en porcentajes de las actividades
de gestion programadas en el Plan de Accidén Anual, el cual logré un indicador
de gestion promedio del eje del 90,53%. En la tercera columna podemos
observar el porcentaje de productos entregados en el periodo de acuerdo con su
meta total para el quinquenio, en la cuarta columna visualizamos el porcentaje
de ejecucion financiera de cada proyecto con relacion a la asignacion
presupuestal para la vigencia 2023, el cual nos arroja un promedio del eje de
73,85% de acuerdo con el reporte financiero con corte a 31 de agosto y en la
dltima columna podemos observar el porcentaje acumulado de productos
entregados de cada uno de los proyectos de acuerdo a su meta total a los cinco

afos.

Proyectos en desarrollo con porcentaje de avance de producto superior a

lo proyectado para el periodo de medicion (2)

1. Acreditacion de los programas de pregrado y posgrado
2. Gestion del Conocimiento en Ciencia, Tecnologia, Innovacion-Creacién

Proyectos en desarrollo con porcentajes de avance de producto de acuerdo

con lo proyeccién para el segundo cuatrimestre (8)

1. Fortalecimiento de la transferencia de resultados de investigacion para el
desarrollo de la Ciencia, Tecnologia, Innovacion-Creacion en pro de la
excelencia universitaria.

2. Fortalecimiento de la Oficina de Apropiacién Social del conocimiento
desde la Ciencia, Tecnologia, Innovacion-Creacion.

3. Renovacion de la acreditacion y la certificacion institucional la acreditacion
y la certificacion institucional.

4. Cualificacion profesoral.

Fortalecimiento del programa de Formacion Integral, social y humanistica-

FISH, hacia la construccion de memoriay paz en la Universidad del Cauca

14



6. Observatorio Educativo y Pedagogico.

7. Reestructuracion Organizacional del Centro de Posgrados de la
Universidad del Cauca.

8. Fortalecimiento del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la

Investigacion (CRAI), con la incorporacion de la biblioteca hibrida.

Proyectos en desarrollo con porcentajes de avance de producto inferior a

la proyeccion del periodo de medicion (1)

1. Fortalecimiento del proyecto sinfénico y mauasicas territoriales del

suroccidente colombiano.

En la siguiente grafica podemos observar el avance obtenido por el eje en el
segundo cuatrimestre con relacion a la proyeccién esperada para el 2023,
obteniendo un avance de entrega de producto del 53,1%. Lo cual permite
evidenciar que se alcanz6 un 20,7% mas de lo esperado para el periodo de

medicidn que era 32,4%.

AVANCE VS PROYECCION SEGUNDO CUATRIMESTRE PDI

2023
90,0% +23.1%
79,9%
80,0%
70,0% +20.7%
56,8%
60,0% 53,1%
50,0% 43,2%
40,0% +2.4% 32,4%
30,0% 24,4% 26:8%
20,1%
20,0%
10,0% g
z
0,0% L
Primer Segundo Tercer Acumulado
cuatrimestre cutrimestre cuatrimestre segundo
cuatrimestre

EProyeccion mAvance

Grafica 7 avance de entrega de producto vs proyeccion del eje “La educacion
generadora de potencialidades y oportunidades.
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7.1.2. La Educacién generadora de potencialidades y oportunidades.

Vigencia 2023 funcionamiento

La siguiente tabla refiere los compromisos de funcionamiento del eje “La

educacion generadora de potencialidades y oportunidades” para el segundo

cuatrimestre del afio 2023.

PRODUCTO
COMPROMISO DE FUNCIONAMIENTO

Desarrollo estratégico de la politica de internacionalizacién
- ) L 100%

y movilidad universitaria.

Realizar apoyo a los investigadores 100% 7%
Curriculos actualizados (pregrado) 100% 0%
Curriculos actualizados (posgrado) 100% 0%
Centros de pensamiento creados 75% 0%
Planes coterminales aprobados 50% 0%

Tabla 2 Indicador de avance de actividades plan de accion, entrega de productos del eje
“La educacion generadora de potencialidades y oportunidades”.

La tabla No 2, establece en la primera columna el nombre del compromiso o
producto de funcionamiento, en la segunda columna los avances en porcentajes
de las actividades de gestion programadas en el Plan de Accién Anual, el cual
logré un indicador de gestion promedio del eje de 87,50%. En la tercera columna
podemos observar el avance porcentual de productos entregados en el segundo
cuatrimestre y en la Ultima columna se puede visualizar el avance acumulado de

productos entregados en el quinquenio.
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7.1.3. Una Universidad solidariay comprometida con su entorno
En la tabla que se desarrolla a continuacion, se establece el comportamiento de
avance del eje “Una Universidad solidaria y comprometida con su entorno” para

el segundo cuatrimestre del afio 2023.

INDICADOR INDICADOR
PROYECTO INDICADOR DE DE
DE GESTION PRODUCTO EJECUCION
FINANCIERA
Aprender sin estrés y ensefiar con amor 100% 33% 95% %
Plan de Articulacion, comunicacion y _segwmlento a 88% 81% 4%
Egresados para la excelencia institucional
Implementacion del programa de género 100% 7% 61% %
Formalizacion de Mineros Artesanales en la Region o ® D 0
del NAYA de la Universidad del Cauca e 2% R0 =0
Educacién Inclusiva Programa de Discapacidad 67% 0% 29% %
Fortalecimiento del Sistema de Gestién Ambiental de
0, 0, 0, 0
la Universidad del Cauca TR i S o

Tabla 3 Indicador de avance de actividades plan de accion, entrega de productos y
avance de ejecucion financiera del eje “Una Universidad solidaria y comprometida con
su entorno”.

La interpretacion de la tabla No 3 del eje “Una Universidad solidaria y
comprometida con su entorno”, refiere en la primera columna el nombre del
proyecto, en la segunda columna los avances en porcentajes de las actividades
de gestion programadas en el Plan de Accion Anual, el cual logré un indicador
de gestion promedio del eje del 80,56%. En la tercera columna podemos
observar el porcentaje de productos entregados en el periodo de acuerdo con su
meta total, en la cuarta columna visualizamos el porcentaje de ejecucion
financiera de cada proyecto con relacion a la asignacion presupuestal para la
vigencia 2023, el cual nos arroja un promedio del eje de 69,09% de acuerdo con
el reporte financiero con corte a 31 de agosto, y en la Ultima columna podemos
observar el porcentaje acumulado de productos entregados de cada uno de los

proyectos.
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Proyectos en desarrollo con porcentaje de avance de producto superior a

lo proyectado para el periodo de medicion (1)

1. Plan de Articulacién, comunicacion y seguimiento a Egresados para la

excelencia institucional

Proyectos en desarrollo con porcentajes de avance de producto de acuerdo

con lo proyeccion para el segundo cuatrimestre (3)

1. Fortalecimiento del Sistema de Gestion Ambiental de la Universidad del
Cauca

2. Implementacion del programa de género
Formalizacion de Mineros Artesanales en la Region del NAYA de la

Universidad del Cauca

Proyectos en desarrollo con porcentajes de avance de producto inferior a

la proyeccion del periodo de medicion (2)

1. Aprender sin estrés y ensefiar con amor

2. Educacion Inclusiva Programa de Discapacidad

En la siguiente grafica podemos observar el avance obtenido por el eje en el
segundo cuatrimestre del afio 2023, con relacién a la proyeccién esperada.
Donde se presenta un avance de producto de 28,6%, lo que nos indica que se
obtuvo un 0,7% menos de lo esperado para el periodo de medicion que era de
29,4%.
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Grafica 8 avance de entrega de producto vs proyeccion del eje “Una Universidad
solidaria y comprometida con su entorno”.

7.1.4. Una universidad solidaria y comprometida con su entorno.

2023 funcionamiento

La tabla que se relaciona a continuacién presenta los compromisos de

funcionamiento del eje “Una Universidad solidaria y comprometida con su

entorno” para el segundo cuatrimestre del afio 2023.

PRODUCTO
COMPROMISO DE FUNCIONAMIENTO

Politica del Centro de Regionalizacion — Unicauca

Tabla 4 Indicador de avance de actividades plan de accidn, entrega de productos del eje
“Una universidad solidariay comprometida con su entorno”.

19



La tabla No 4, establece en la primera columna el nombre del compromiso o
producto de funcionamiento, en la segunda columna los avances en porcentajes
de las actividades de gestion programadas en el Plan de Accion Anual, el cual
logré un indicador de gestion del 100%. En la tercera columna podemos observar
el avance porcentual de productos entregados de acuerdo con su meta total en
el quinquenio y en la ultima columna se puede visualizar el avance acumulado

de productos entregados.

7.1.5. Culturay Bien-estar como impulsor del desarrollo institucional

En el siguiente apartado podemos observar el comportamiento de avance del eje

“Cultura y Bien-estar como impulsor del desarrollo institucional” para el segundo

cuatrimestre del afio 2023, como lo muestra la tabla.

INDICADOR
DE
EJECUCION
FINANCIERA

INDICADOR | INDICADOR
PROYECTO DE DE
GESTION PRODUCTO

PermaneSer 100%
Recreacion y deporte Universitario 100%
Salud Mental universitaria 100%
Implementacion para la atencion y prevencion al

consumo de sustancias psicoactivas y demas 100%
adicciones.

Fortalecimiento del bienestar institucional 77%

Tabla 5 Indicador de avance de actividades plan de accion, entrega de productos y
avance de ejecucion financiera del eje “Cultura y Bien-estar como impulsor del
desarrollo institucional”

La interpretacién de la tabla No 5 del eje “Cultura y Bien-estar como impulsor del
desarrollo institucional”, establece en la primera columna el nombre del proyecto,
en la segunda columna los avances en porcentajes de las actividades de gestion
programadas en el Plan de Accion Anual, el cual logro un indicador de gestion
promedio del eje del 95,42%. En la tercera columna podemos observar el
porcentaje de productos entregados en el periodo de acuerdo con su meta total,

en la cuarta columna visualizamos el porcentaje de ejecucion financiera de cada
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proyecto con relacion a la asignacion presupuestal para la vigencia 2023, el cual
nos arroja un promedio del eje de 40,11% de acuerdo con el reporte financiero
con corte a 31 de agosto, y en la Ultima columna podemos observar el porcentaje
acumulado de productos entregados de cada uno de los proyectos.

Proyectos en desarrollo con porcentaje de avance de producto superior a

lo proyectado para el periodo de medicion (1)

1. PermaneSer

Proyectos en desarrollo con porcentajes de avance de producto de acuerdo

con La proyeccion para el segundo cuatrimestre (4)

Recreacion y deporte universitario

2. Salud Mental universitaria

3. Implementacion para la atencién y prevencion al consumo de sustancias
psicoactivas y demas adicciones.

4. Fortalecimiento del bienestar institucional

En la presente grafica podemos observar el avance obtenido por el eje en el
segundo cuatrimestre del afio 2023 con relacidon a la proyeccion esperada.
Donde se obtuvo un avance de producto de 50,7%, lo que nos indica que se
logré un 13,2% mas de lo esperado para el periodo de medicién que era de
37,5%.
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Grafica 9 avance de entrega de producto vs proyeccion del eje “Cultura y Bien-estar
como impulsor del desarrollo institucional”.

7.1.6. Cultura y Bien-estar como impulsor del desarrollo

institucional. Vigencia 2023 funcionamiento

La siguiente tabla refiere los compromisos de funcionamiento del eje “Cultura y

Bien-estar como impulsor del desarrollo institucional” para el segundo

cuatrimestre del aflo 2023.

PRODUCTO
COMPROMISO DE FUNCIONAMIENTO

Estrategia integral de servicios de salud en atencién de PyP

Tabla 6 Indicador de avance de actividades plan de accidn, entrega de productos del eje
“Culturay Bien-estar como impulsor del desarrollo institucional”.

La tabla No 6, refiere en la primera columna el nombre del compromiso o
producto de funcionamiento, en la segunda columna los avances en porcentajes
de las actividades de gestion programadas en el Plan de Accién Anual, el cual
logré un indicador de gestion promedio del eje de 100%. En la tercera columna
podemos observar el avance porcentual de productos entregados de acuerdo
con su meta total en el quinquenio y en la dltima columna se puede visualizar el

avance acumulado de productos entregados
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7.1.7. Modernizacioén administrativa como necesidad prioritaria para

el quehacer institucional
De acuerdo con la siguiente tabla se puede observar el comportamiento de
avance del eje “Modernizacion administrativa como necesidad prioritaria para el

guehacer institucional” para el segundo cuatrimestre del afio 2023.

INDICADOR INDICADOR
PROYECTO INDICADQR DE D= A
DE GESTION PRODUCTO EJECUCION
FINANCIERA
Modernl;amo_n de recursos y plataformas tecnoldgicas 42% 99% 0%
de la Universidad del Cauca 2023-2028
Fortalecimiento de procesos académico
administrativos a través de la implantacion de un 71% 8% 34% 8%
Sistema de gestion integral
Modernizacion del Portal Web Universidad del Cauca. 80% 0% 72% 0%
Tablas de Retencion Documental actualizadas 100% 0% 98% 0%

Fortalecimiento de la comunicacion interna y externa a
través del disefio y puesta en marcha de una nueva
narrativa institucional enmarcada en el Bicentenario 100% 0% 49% 0%
universitario "los primeros 200 afios Bien-estar y
Comun-unidad para construir la Universidad del futuro"

PLAN DE MANTENIMIENTO 2023 - 2027 67% 0% 85% 0%

Sistemas Estratégicos de Organizacion Institucional 83% 0% 70% 0%

Modernizacion de la infraestructura tecnolégica de
datos para la adaptacion de telefonia VoIP en las 0% 0% 0% 0%
dependencias de la Universidad Del Cauca

Tabla 7 Indicador de avance de actividades plan de accién, entrega de productos y
avance de ejecucion financiera del eje “Modernizacion administrativa como necesidad
prioritaria para el quehacer institucional”.

La interpretacion de la tabla No 7 del eje de “Modernizacion administrativa como
necesidad prioritaria para el quehacer institucional”’, refiere en la primera
columna el nombre del proyecto, en la segunda columna los avances en
porcentajes de las actividades de gestion programadas en el Plan de Accion
Anual, el cual logré un indicador de gestion promedio del eje del 67,89%. En la
tercera columna podemos observar el porcentaje de productos entregados en el
periodo de acuerdo con su meta total, en la cuarta columna visualizamos el
porcentaje de ejecucion financiera de cada proyecto con relacion a la asignacion
presupuestal para la vigencia 2023, el cual nos arroja un promedio del eje de

63,31% de acuerdo con el reporte financiero con corte a 31 de agosto del 2023,
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y en la Ultima columna podemos observar el porcentaje acumulado de productos

entregados de cada uno de los proyectos.

Proyectos en desarrollo con porcentaje de avance de producto superior a

lo proyectado para el periodo de medicion (1)

1. Modernizacién de recursos y plataformas tecnolégicas de la Universidad
del Cauca 2023-2028.

Proyectos en desarrollo con porcentajes de avance de producto de acuerdo

alo proyeccién para el segundo cuatrimestre (5)

1. Modernizacion del Portal Web Universidad del Cauca.

2. Tablas de Retencién Documental actualizadas.

3. Fortalecimiento de la comunicacion interna y externa a través del disefio
y puesta en marcha de una nueva narrativa institucional enmarcada en el
Bicentenario universitario "los primeros 200 afios Bien-estar y Comun-
unidad para construir la Universidad del futuro”.

4. Fortalecimiento de procesos académico administrativos a través de la
implantacion de un Sistema de gestion integral.

5. Modernizacion de la infraestructura tecnolégica de datos para la
adaptacién de telefonia VolP en las dependencias de la Universidad Del
Cauca.

Proyectos en desarrollo con porcentajes de avance de producto inferior a
la proyeccion del periodo de medicion (2)

1. Plan de mantenimiento 2023 — 2027.

2. Sistemas Estratégicos de Organizacion Institucional.

En la siguiente grafica se establece el avance obtenido por el eje en el segundo
cuatrimestre del afio 2023 con relacién a la proyeccion esperada. Donde se
presento un avance de producto de 4,4%, lo que nos indica que no se logro la
meta esperada para el periodo de medicion que era alcanzar un 7,6%.
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Grafica 10 avance de entrega de producto vs proyeccion del eje “Modernizacion
administrativa como necesidad prioritaria para el que hacer institucional”.

7.1.8. Modernizacién administrativa como necesidad prioritaria para

el que hacer institucional. Vigencia 2023 funcionamiento

La siguiente tabla refiere los compromisos de funcionamiento del eje
“Modernizacién administrativa como necesidad prioritaria para el que hacer

institucional.”, para el segundo cuatrimestre del afio 2023, como lo muestra la

tabla nUmero 8.

PRODUCTO
COMPROMISO DE FUNCIONAMIENTO

Plan estratégico actualizado

Tramites racionalizados

Optimizacion integral de la estructura organica de la
Vicerrectoria Administrativa

Bateria de indicadores elaborada

Informe de transparencia institucional actualizado

Tabla 8 Indicador de avance de actividades plan de accion, entrega de productos del eje
“Modernizacién administrativa como necesidad prioritaria para el que hacer
institucional”.
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La tabla No 8, nos muestra en la primera columna el nombre del compromiso o
producto de funcionamiento, en la segunda columna los avances en porcentajes
de las actividades de gestion programadas en el Plan de Accién Anual, el cual
logré un indicador de gestion promedio del eje de 80%. En la tercera columna
podemos observar el avance porcentual de productos entregados de acuerdo
con su meta total en el quinquenio y en la dltima columna se puede visualizar el

avance acumulado de productos entregados.

7.1.1. Nuestra gente como el patrimonio mas valioso de la

Universidad. Vigencia 2023 funcionamiento

La siguiente tabla establece los compromisos de funcionamiento del eje “Nuestra

gente como el patrimonio méas valioso de la Universidad” para el segundo

cuatrimestre del afio 2023.

PRODUCTO
COMPROMISO DE FUNCIONAMIENTO

8%

Personal capacitado en TIC 100%

Documentos realizados Plan de Gestion Estratégica de o ®
Talento Humano S s
Espacios de participacion generados 100% 0%
Documentos realizados (Estudio de necesidades puestos o o
de trabajo) S B
Doc,L_Jmentos realizados 92% 0%
Politicas, planes, proyectos, Acuerdos

Documento de Diagnéstico de necesidades TIC 100% 0%

Tabla 9 Indicador de avance de actividades plan de accion, entrega de productos del eje
“Nuestra gente como el patrimonio mas valioso de la Universidad”.

La tabla No 9, presenta en la primera columna el nombre del compromiso o
producto de funcionamiento, en la segunda columna los avances en porcentajes
de las actividades de gestion programadas en el Plan de Accion Anual, el cual
logré un indicador de gestion promedio del eje de 98,61%. En la tercera columna
podemos observar el avance porcentual de productos entregados en el periodo
de acuerdo con su meta total en el quinquenio y en la ultima columna se puede

visualizar el avance acumulado de productos entregados.
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7.1.2. Bicentenario

En el siguiente apartado podemos observar el comportamiento de avance del eje

“Bicentenario”. Para el segundo cuatrimestre del afio 2023, como lo muestra la

tabla No 10.

INDICADOR | INDICADOR | 'NPIGAPOR
PROYECTO DE DE p

< EJECUCION

GESTION | PRODUCTO FINANCIERA
De;arrollo de consultorias relacionadas con proyectos 5306 20% 6% 0%

de infraestructura

Coleccién Posteris Lvmen: Unicauca 200 afios 100% 94% 4%
Construccién de Nuevas Edificaciones 80% 20% 55% 0%
Fortalecimiento cultural de la memoria en el territorio. 100% 4% 63% 6%
Dotacién y Accesibilidad Universal 100% 0% 36% 0%

Tabla 10 Indicador de avance de actividades plan de accion, entrega de productos y
avance de ejecucion financiera del eje “Bicentenario”

La interpretacion de la tabla No 10 del eje de “Bicentenario”, refiere en la primera
columna el nombre del proyecto, en la segunda columna los avances en
porcentajes de las actividades de gestion programadas en el Plan de Accion
Anual, el cual logré un indicador de gestién promedio del eje del 86,59%. En la
tercera columna podemos observar el porcentaje de productos entregados en el
periodo de acuerdo con su meta total, en la cuarta columna visualizamos el
porcentaje de ejecucion financiera de cada proyecto con relacién a la asignacion
presupuestal para la vigencia 2023, el cual nos arroja un promedio del eje de
50,72% de acuerdo con el reporte financiero con corte a 31 de agosto y en la
Ultima columna podemos observar el porcentaje acumulado de productos

entregados de cada uno de los proyectos.

Proyectos en desarrollo con porcentaje de avance de producto superior a

lo proyectado para el periodo de medicion (1)

1. Coleccion Posteris Lvmen: Unicauca 200 afios
Proyectos en desarrollo con porcentajes de avance de producto de acuerdo

con la proyeccion para el segundo cuatrimestre (3)
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1. Construccion de Nuevas Edificaciones
2. Desarrollo de consultorias relacionadas con proyectos de infraestructura
3. Dotacién y Accesibilidad Universal

Proyectos en desarrollo con porcentajes de avance de producto inferior a

la proyeccion del periodo de medicion (1)

1. Fortalecimiento cultural de la memoria en el territorio.

En la grafica que se relaciona a continuacion, podemos observar el avance
obtenido por el eje en el segundo cuatrimestre del afio 2023 con relacion a la
proyeccion esperada. Donde se presenté un avance de producto de 39,9%, lo
gue nos indica que se obtuvo un 5% mas de lo esperado para el periodo de

medicion que era de 34,9%.
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Grafica 11 avance de entrega de producto vs proyeccion del eje “Bicentenario”.
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8. RESUMEN Y CONSIDERACIONES
8.1. Resumen

El desarrollo del seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 del
segundo cuatrimestre de la vigencia 2023, permite mostrar la evolucion
porcentual de avance hasta la fecha con relacion a la proyeccion realizada de

entrega de productos para el afio 2023, como lo expresa la grafica 11.
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Gréfica 12 Comportamiento del PDI segundo cuatrimestre vigencia 2023.

De acuerdo con la gréafica, podemos observar un avance del PDI de 27,4% en el
periodo de medicién, y su proyecciéon de 22,3%. Lo que indica que logré 5,1%

mas de lo proyectado para el periodo de medicion.

El avance alcanzado del Plan de Desarrollo Institucional para su segundo
cuatrimestre se logré gracias al monitoreo y cumplimiento de 206 actividades de
gestion de las 242 que se programaron para los proyectos de inversion en el
Plan de Accion Anual para el segundo cuatrimestre del afio 2023, obteniendo un
porcentaje de gestion del 85,12% como lo muestra la gréafica 13.
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Actividades Planeadas vs Ejecutadas Segundo Cuatrimestre 2023
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Grafica 13 Actividades de gestidn ejecutadas vs planeadas inversiones

El seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, permite mostrar la

evolucion porcentual del avance ejecucion financiera en la vigencia 2023 por ejes

con corte a 31 de agosto del 2023, como lo expresa la Tabla 12.

RECURSOS %
ASIGNADOS PLAN RECURSOS -
EJES ESTRATEGICOS DE INVERSION EJECUTADOS 2023 EJECUCION
2023
2023

Modernizacion
administrativa como $7.113.654.631 $5.173.663.866 72,73%
necesidad prioritaria para
el quehacer institucional.
Una Universidad solidaria y
comprometida con su $ 585.000.000 $423.110.700 72,33%
entorno.
Cultura y Bien-estar como
impulsor del desarrollo $891.567.999 $ 635.768.135 71,31%
institucional
La educacion generadora
de potencialidades y $3.094.276.821 $ 2.045.135.936 66,09%
oportunidades.
Bicentanario $ 9.401.600.456 $3.149.217.110 33,50%
TOTAL $21.086.099.907 $ 11.426.895.747 54,19%

Tabla 11 Cuadro resumen ejes, avance financiero programado vs ejecutado en la
vigencia 2023 con corte a 31 de agosto.
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De acuerdo con lo anterior, el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 en el
segundo cuatrimestre de la vigencia 2023, evidencia un avance porcentual de
ejecucion financiera del 54,19%, donde se presenta con mayor porcentaje el eje
“Modernizacion administrativa como necesidad prioritaria para el quehacer
institucional.” con un 72,73% en el periodo de medicidn, y con menor porcentaje

de ejecucion el eje de “Bicentenario” con un 33,50%.

De igual forma, el seguimiento permitio evidenciar que para el avance financiero
las fuentes de financiacion fueron: recursos propios, por estampilla y Plan de
Fomento a la Calidad, presentando en el reporte de lo programado 2023 un
acumulado total de $21.086.099.907 y su ejecucion a 31 de agosto de
$11.426.895.747.
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8.2. Consideraciones

El presente informe esta basado en el reporte de evidencias, actividades
realizadas y productos entregados de los responsables de 36 proyectos
que dan respuesta a 68 productos de inversion y 19 productos de
funcionamiento enmarcados en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-
2027.

El seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional para la vigencia 2023
obtuvo un avance para el segundo cuatrimestre del 27,4%, y su
proyeccion fue de 22,3%. Lo que indica que logré 5,1% mas de lo
proyectado en el periodo de medicion.

En cuanto los compromisos de funcionamiento el seguimiento del
segundo cuatrimestre del afio 2023 permite evidenciar un avance del
7,4% acorde a lo esperado para el segundo cuatrimestre 2023.

Las actividades programadas en el Plan de Accion Anual del Plan de
Desarrollo, con las cuales medimos la gestion realizada, permiten
evidenciar un cumplimiento de 206 actividades de 242 programadas,
equivalentes a un 85,12% de gestion para los proyectos de inversion.
Las actividades para los compromisos de funcionamiento lograron un
porcentaje del 89% correspondiente a 42 actividades realizadas de 47
programadas para el segundo cuatrimestre del afio 2023.

El avance de ejecucioén financiera en el periodo de medicion representa el
54,19%, correspondiente a $21.086.099.907 millones de pesos asignados
con relacion a $11.426.895.747 millones de pesos ejecutados.

El eje Bicentenario en el seguimiento del segundo cuatrimestre del Plan
de Desarrollo Institucional resalta el producto “Residencias universitarias
en el campus de ingenierias y ciencias contables, econdémicas y

administrativas” el cual se encuentra en proceso de entrega.
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El eje de la Educacién generadora de potencialidades y oportunidades de
acuerdo con el seguimiento al Plan de Desarrollo del segundo
cuatrimestre logré6 dos nuevas acreditaciones en alta calidad y la
renovacion de 11 programas académicos, también se evidencio la
presentacion de 22 proyectos presentados en convocatorias externas de
investigacion.

El eje Bicentenario desde el proyecto “Coleccion Posteris Lvmen:
Unicauca 200 afos” logré en el periodo de medicion la publicacion de 15
titulos, 9 mas de los proyectados para el segundo cuatrimestre.

La Educacién generadora de potencialidades y oportunidades logré dos
nuevas acreditaciones en alta calidad y la renovacion de 11 programas
académicos, también se evidencia la presentacion de 22 proyectos en
convocatorias externas de investigacion.

El eje Modernizacién administrativa como necesidad prioritaria para el
guehacer institucional en el segundo cuatrimestre logro la adquisicion de
software para el consultorio juridico.

El eje Cultura y Bien-estar como impulsor del desarrollo institucional
resalta la gestion del proyecto PermaneSer, el cual logré un avance de
producto del 15%, superando en 7% lo proyectado para el periodo de
medicion, resultado que refleja un buen numero de atenciones,
acompafiamientos académico, vocacional y psicosocial de nuestros
estudiantes.

Con el liderazgo del Sr. Rector, la Oficina de Planeacion y Desarrollo
Institucional contribuyo a la gestidon de siete (7) vehiculos ante la Sociedad
de Activos Especiales SAE, en el marco del proyecto de Dotacion y

Accesibilidad Universal.
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