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Identificacion

Valoracion

Tratamiento

Registros dela
Manejo indebido de informacion privilegiada Verificar el manejo de la atraves de la aplicacion de | o, o 0io2 de centro - . aplicacion de la
or los servidores informacion a publicar unaherramienta de | roopico agministrativo | FeManente Preventivo herramienta de

Gestion de la sai Publcacion de nformacién incomplta, | Generat Veriicar el proceso de verificacion a publicar verificacion
1 [ reco e il Estratégicos cion do informacién Incomleta, imprecisa que afecte la labor Alto publicaciones a raves de la Medio Reducir
P universitaria revision fisica de la pagina web através de jornadas de
Desconocimiento del procedimiento para Capacitar al personal encargado | sensibilizacion sobre el | Directora de Centro - Registro de asistencia
¢ : ! ' Semestral Preventivo ;
realizar publicaciones del manejo de las publicaciones | procedimiento del manejo de | Técnico Adminisirativo Actas de reunion
Fortalecer las capacitaciones Listados de Asistencia
, | cestondera Complimlenta Re direccionar inoportunamente la Vencimiento de términos Tutelas y Sanciones Vedio Verificar através de Ia herramienta =R Reducir rclacionadas con e PORSF g a | Capacitaciones en temas de | - Secretaria General - Semestal Preventivo Registro Fotogrélicos
Direccion Universitarial PQRSF al drea correspondiente Disciplinarios ofimatica el cumplimiento de las * ; normatividad. Judicante Cronograma Publicado
Comunidad Universitaria
PORSF informe
- D i I o . !
Gestion de la Demoras en la de el mr:se n: ondencine a‘:‘:;"“ por Atraso en la ejecucin del Socializar los procedimientos | Difundiendo la informacién a | Jefe Oficina Asesora Correos masiva,
3 | G Cumplimiento convenios, conceptos y/o actos parte de pen par A Bajo No existen controles. Bajo Reducir internos de la oficina a la través de los canales Juridica - Profesional Eventual Preventivo Pagina Web. Listados
Direccion Universitarial elaboracion de convenios, resoluciones y Convenio s 2 ¢
administrativos. comunidad Universit Asistencia
donaciones
Realizando soicitudes ala
_ Afectacion a la realizacion de | Ausencia de presupuesto para el desarrollo de | Déficit en el cumplimiento de Gestionar ante la administracion | administracion Universitaria. Asesor ORIl -
Gestion de la - A ) ’ universitaria mayor asignacion de | Presentacién de propuesta ¢ ’ Oficios, Propuestas
4 Estratégicos actividades conducentes al proceso | las actividades a los de Medio No existen controles Medio Reducir Profesional Eventual Preventivo
Direccion Universitarial recursos para cumplir con las parala asignacion de Presentada y Correos
de internacionalizacién dela © Especializada
metas establecidas en el plan | recursos al cumplimiento de
las actividades propuestas
Favorecer en |a entrega de becas Validar el cumplimiento de lo Validar la entrega de los Mediante reuni6n de comité Actas Reunion
Gestion de la s para movilidad a estudiantes sin un | Actores intemos o extemos de presion alas | Pérdida de credibilidad de la P . va 9 Asesor ORIl -Delegados ’ oF
5 . ' Corrupcion ! Medio establecido en el acuerdo 013 de Bajo Reducir requisitos para para participar en ue selecciona los Eventual Preventivo Requisitos de la
Direccién Universitarial proceso de convocatoria y seleccion decisiones institucionales ORIl de cada Facultad
e 2018 las convocatorias beneficiarios de las becas Convocatoria
Jefe de Planeacion -
Dejar evidencia de las solcitudes
Actores internos o externos de presion a las que se generen para la Oficios, correos electronicos Profesional Eventual Preventivo Oficios y correos
decisiones institucionales. elaboracion de presupuestos Universitario
presup responsable del PMUA
Jefe de Planeacion -
Dejar evidencia de las solicitudes
Gestion de la Elaborar presupuestos sin estudios | " Peaecion de decisiones o decisiones por | rasos para alcanzar el Verificacion del Formato para el que se generen para la Oficios, correos electronicos Profesional Eventual Preventivo Oficios y correos
6 Planeacion y Operativo i rraivii encima de los conceptos técnicos e oz Alto cumplimiento de los requisito en la Alto Reducir elaboracion de presupuestos Universitario
Desarrollo Institucional P ) elaboracion del presupuesto responsable del PMUA
Inrvencionde sencdores en procedimirios prsona e e on .| Modicacion gl ormatodel || 1 % LN Procedimiento
p P q procedimiento de elaboracion Eventual Preventivo ajustado e
o tramites ajenos a su competencia funcional elaboracion, acorde a sus Universitario
: de presupuesto implementado
funciones responsable del PMUA
Revisar y ajustar el
! procedimiento de Banco de Programas y Fortalecer el Procedimiento EI Procedimiento EI .
Proyectos de la Universidad del Cauca no Jefe OPDI - Técnico Procedimiento
contempla el seguimiento alos proyectos de Verificar el cumplimiento de los procedimiento e Bancode | procedimiento de Banco de | ™ administrativo Eventual Preventivo ajustado
i6n I . o . Program: Pro 1 Programs Pre
Gestion de la . Incumplimiento de los objetivos de inversion Refleja una deficiente gestion proyectos de inversion a través de ogramas y Proyectos ogramas y Proyectos de la
7 Planeacion y Estratégicos v Medio Medio Reducir Universidad del Cauca
‘ los proyectos de inversion la matriz de seguimiento al Plan de
Desarrolo Institucional Desarrall
esarrollo Fortalecer la matriz de Modificar la Malriz de .
Fallas en |a mairiz de seguimiento  los seguimiento de Plan de Seguimiento al Plan de | J€¢ OPD!- Técnico Eventual Preventivo Matriz Modificada
Proyectos de Inversion eg ed Administrativo
Desarrollo Desarrollo
3 isicion ién ] Herramien
Entrega de informacion imprecisa sobre las Verificar que las dependencias | AJ9UIsIcion o adecuacion de | yo(o opp _ pyfesional leraimienta de
25 | jas herramientas para realizar Eventual Preventivo seguimiento ajustada o
necesidades de las dependencias entreguen toda la informacion Universitaria o
Gestion de la de I que no Verificar que se cumplan los plazos un meior adauirida
Planeacion Estratégicos se ajusta a las necesidades actividades delas distintas Medio en el cronograma a través de una Bajo Reducir Verificar quelas dependencias | Adquisicién o adecuacion de | Lo oo o L Herramienta de
Desarrollo Institucional en la entrega de la 6 herramienta seguimiento entreguen la informacién en los | las herramientas para realizar| 7*'® Umve"si;:f:'“” Eventual Preventivo seguimiento ajustada o
por la diferentes dependencias tiempos un mejor adquirida
Debilidad en el procedimiento del Banco de Fortalecer la matriz de Modificar la Matriz de
Jefe OPDI - Profesional
Programas y Proyectos de la Universidad del seguimiento del Plan de Seguimiento al Plan de e Eventual Preventivo Matriz Modificada
Cauca que no contempla el seguimiento Desarrollo Desarrollo
Gestion de la Incumplimiento de los Verificar el cumplimiento de los
" . Incumplimiento del seguimiento del P proyectos del Plan de Desarrollo a Revisar y ajustar el
9 Planeacion y Estratégicos objetivos del Plan de Medio A Medio Reducir
‘ Plan de Desarrollo 5 través de la matriz de seguimiento Fortalecer el Procedimiento EI Procedimiento EI )
Desarrollo Institucional Inoportunidad en la entrega de informacién en Desarrollo I Plan de D i rocedimiento de Banco d dimiento de Banco de | 26f€ OPDI - Profesional Eventual Preveni Procedimiento
los plazos establecidos por los responsables de al Plan de Desarrollo P .O;C miento : a:ccl" e :“’” imief : e f °§ f Universitario ventual eventivo ajustado
los Planes, Programas y Proyectos rogramas y Proyectos rogramas y Proyecios de la
Universidad del Cauca
) ) Pérdida de la certificacion del !  Bvidenciar las acciones de ) Trazabilidad a los planes de | Director del Centro de Informe de revisién
Gestion de la Calidad i c Falta de Seguimiento a las actividades del Ciclo|  Afectala Acreditacién mejoramiento continuo con base en . Comparar niveles de desemperio ! s
! Estratégicos sistema de gestion de calidad y la Medio Bajo Reducir ° mejora producto delas | Gestion de la Calidad - Anual Preventivo por la Direccion
y la Acreditacion n de cal PHVA de los procesos misionales Institucional y de Programas el ciclo PHVA en los procesos enlos diferentes periodos lectivos | I ; :
acreditacion institucional oo auditorias exteras e internas|  Equipo de apoyo Universitaria
Profesional
Reconociendo dentro de los | ESPecializado -Talento Registros de labor
Falta de Compromiso de los lideres del Detallar dentro de lalabor | i crio e lapor académica )
! académicay administrativa el Vicerrector Académico Semestral Preventivo
Proceso frente a las auditorias i y administrativa las funciones | /1% Manual de Funciones
proceso de auditoria intera o Director Centro de Objetos Contractuales
Gestion de la Calidad g
Profesional
No se obtienen las evidencias Verificar que se cumpla con el Detallar dentro de la labor Reconociendo dentro de los | ESPecializado -Talento Registros de labor
Gestion de la Calidad ; Incumplimiento del programa de Falta de Asignaci6n de funciones de la programa de auditoria interma a criterios de labor académica
1n ! Operativos A I suficiente para demostrar la Alto ! ! Alto Reducir émi n 6 ral reventi
y la Acreditacion P auditoria interma. Auditoria dentro de las labores del Funcionario me’u‘:a oo través de la revision de los ac;dceer:o°:gaﬁ'l‘;‘w§‘::“‘e"r::‘ y administrativa la funciones V“Dei;zcl';’c’f:l‘:sz‘:" Semestral Preventivo Manual de Funciones
informes de auditoria P de auditoria x Objetos Contractuales
Gestion de la Calidad




Falta de Asignacion de funciones de la

Detallar dentro de la labor

Reconociendo dentro de los
criterios de labor académic:

Profesional
Especializado -Talento

jumano
Vicerrector Académico

Registros de labor
Docente

‘ a
académicay administrativa el Semestral Preventivo
Auditoria dentro de las labores del Funcionario ). y administrativa la funciones Manual de Funciones
proceso de auditoria interna Director Centro de
e auditoria Objetos Contractuales
Gestion de la Calidad
Programar Capacitaciones a
n
Gestion de a Calidad Distibucion inequiativa de ecursos | .y o oo i o fa ormulacion g | Aecia € Desarralo de los Seguimientos ala Formulacion de Capacitar a Coordinadores de | coordinadores y disefiode | Director del Centro de Registro de Asistencia
12 Aot Operativos alos planes de mejoramiento de los e e planes de mejora de los actividades priorizadas del plan de Reducir Programa en la formulacion de | herramientas para la gestion | Gestion de la Calidad - Anual Preventivo herramientas y Planes
y programas académicos L d programas acreditados mejora planes de mejora de los planes de mejora Equipo de apoyo de Mejora
Inexistencia de un procedimiento que Vericat la existencia de un D‘:‘rf”':‘:c’;';’meyej';‘l‘;'e’:;":’ Procedimiento
reglamente el seguimiento al cumplimiento de proce P Vicerrector Académico Permanente Preventivo jocumentado e
procedimiento seguimiento de la labor
lalabor docente implementado
docente
Disefiar e implementar una
N . o de los docentes No se cumpla con el objetivo Verificar y controlar el ausentismo | "€"Tamienta tecnol6gica que | \uoorrecior Académico Permanente Preventivo Herramienta disefada
13 | Gestién Académica Cumplimiento No existe controles Reducir garantice el control y e implementada
Iabor docente en la docencia directa misional de formacién Seguimiento
Vicerrector académico -
Planeacion y programacion Profesional
Verificar los procesos de de capacitaciones a todos los | Especializado Divisién Cronagrama de
Fallas en el proceso de Induccion y reinduccion induceicn y reinduccion Goeaacs amoe Facultades. | e Talomo tumano Semestral Detectivo Jetvidades, Plan de
dela Universidad del Cauca | ~ Decanos - Jefe de s 3
Departamento
Gestionar ante la Vicerrectoria ) .
Administrativa la autorizacion | ealizar a solicitud en fisico Oficio de solicitudes
Tramites y procedimientos ejecutados ) o digital de la autorizacion de ' !
para que los usuarios cancelen h o Directora del Archivo Eventual Preventivo Correos Electronicos
manualmente Detallar y revisar las copias de los emision de recibos en el
X los servicios del archivo por
Apropiacion de recursos por recibos pagados por los usuarios Ui uID.
14 | Gestion Académica Corrupcion concepto de derechos notariales y Detrimento patrimonial por conceptos de escrituras y Reducir
fotocopias de escrituras publicas fotocopias y reclbnséSQUlD de Gestonar ante lavicertecioria | oo oficiode soliudes
Autonomia del profesional para el andlisis d consignacion administrativa la autorizacion par 5
profesional p alisis de st o Para| ; digital de la autorizacion de | Directora del Archivo Eventual Preventivo Correos Electronicos
requisitos en el procedimiento o tramite que los usuarios cancelen los | ©TREETEE 1 SUERTOn
servicios del archivo por SQUID
Instalacién de Camaras de
Alteracion o pérdida de los Registrar y revisar los documentos Monitorear el préstamode | seguridad para el controlde | oo Oficio de solicitudes
15 | Gestion Académica Corrupcion documentos del Archivo Histérico Manejo indebido de informacién piblica | Perdida de memoria histérica que reposan en el archivo historico Reducir documentos histéricos que se manipulacién de los o Euncionarios Eventual Preventivo Correos Electrnicos
para beneficio propio o de tercero que solicita cada usuario realiza a los usuarios documentos que se prestan | 9™ Instalacion de camaras
en el archivo histérico
Vulnerabilidad de la plataforma SIMCA por las
siguientes amenazas; ataque cibernético, Verificar la vulnerabilidad dela | Auditorfas extemas ala | Vicerrector académico - ]
inadecuado uso de las claves de acceso, facil | Graduar profesionalesy plataforma SIMCA plataforma SIMCA Consejo Académico Eventual Detectivo Informes de auditoria
. . i 6 acceso a los equipos de registro
16 | Gestion Académica Corrupcion Alteracion en los registros AP 9 aprobar estudiantes sin el No existen controles Reducir
académicos cumplimiento de los actualizar y ajustar el
e s ety | s Ayt S0 | g s v fcatemeo- | evrto | soundo s
P porp h P P Pl g 024 de 93, acuerdo 007 de | Consejo Académico P
y estudiante sancionatorios
2006
Se realizarala solicitud
No existe un espacio adecuado y controlado respuesta escrita sobre la haciop
el funcionamiento del sello, el Editor y Jefe Semestral Preventivo inventario de libros
para la venta y almacenamiento de los libros solicitud de un espacio propio
almacenamientoy la aprobado
para el drea "
comercializacion de los libros
o de realizada en 2019
tion
Seston deia Documentar el procedimiento de -
17 lgacion, Corrupcion Pérdida de libros en el Sello editorial Detrimento Patrimonial Alto control de inventario y venta de Alto Reducir Se realizara la verificacion de
Innovacion e \bros procedimientos y software
Interaccion Social para control de libros en otras
niversi licitar
Software para seguimiento al | Universidades y se solicitara
Mecanismos incipientes de monitoreo alos alavicerrectoria Oficio de solicitud de
procedimiento editorial, inventario . Editor y Jefe Semestral Preventivo e
trémites y procedimientos administrativa la aprobacion convenio o contrato
y venta de los libros yvala
de la opci6n més apropiada
para garantizar la seguridad
de los libros que se
encuentran en bodega
Solicitando a la Vicerrectoria
administrativa capacitaciones
en tramites administrativos a
docentes, estudiantes y
Preparar a los investigadores en | contratistas que intervienen Vicerrector de solicitud de
Desconocimiento por los servidores de los : ;
rocedimientos que elecuton Ios trémites administrativos de los en proyectos de investigaciones y jefes Anual Preventivo capacitacion, listado de
P proyectos investigacion, de Division asistencia a la misma
emprendimiento, interaccion
social o transferencia
Se realiza a revision de
for n .
ocosaos parala Geeuén Ofloadicado de
El sistema administrativo y financiero no Revsar laactualzacion de | 8T 00 S AOTE T Vicerrector de soliitud de
" adecuado de P A formatos y procedimientos de a | ¢ [%° PIYECI08, 52 WICR | inesiigaciones y efes Eventual Detectivo actualizacion de
Gestion de la PDIET:I:?OIII;S ;:;ioz y/eo :i(;ﬁ‘;?“;e Vicerrectoria administiativa | o, ol iones e wamites y se de Division formatos y
In ion, " Py INcion riment " rocedimientos
18 ‘r:f:‘:fjg:e' Corrupcién los proyectos de investigacion, Sanci °p;fw{‘fr1|‘"‘e to Reducir solicita su actualizacion a P
rendimiento, interaccion social vicerrectoria administrativa
Interaccién Social emprendimiento, interaccion social y
transferencia
1. Se documenta la
devolucion en archivo Excel
compartido en drive
2. Se revisala causa de la
devolucion y si es el caso se
Plan de capacitaciones a documenta como servicio no
Mecanismos deficientes de registros de los investigadores y supervisores. Realizar sequimiento a las causas|  COMOrMey seestablece | g L Archivo Drive de
documentos aportados para un tramite o 2. Verificacion de reporte a ravés e Lot dovolutionee recibiag acci6n de control eator de cadag Mensual Detectivo seguimiento a
procedimiento del Sistema de Finanzas Plus, y 3. Si la devolucion es devoluciones

envi6 de alertas a los directores de
proyectos de investigacion internos
ylo externos, que tengan saldos
pendientes de ejecucion, cuyo
Certificado de Disponibilidad
Presupuestal este activo a la fecha
e verificacion .

recurrente se construye
accion correctiva en el caso
de ser competencia de la VRI
0 se envia a administrativa
en el caso de que seasu
competencia




Gestion de la Contratacion del Ingeniero se Se existe una mejor opcidn, Acta de reunion de
A X - 9 Revisar que opciones pueden | solicitar tramite administrativo revision de
Investigacion, . Pérdida de la conectividad de la Perdida de la Red, dafio eléctrico o Reproceso en el cargue de la realizaa 11 meses e Vicerrector de
19| eston Tecnologicos e ! s P, S e anual Reducir salvaguardar la informacion de | que permite el uso de ofr it Anual Preventivo altemativas, oficio
¢ P 9 forma mas efectiva alternativas para 9 solicitando contrato o
Interaccion Social .
salvaguardar la informacion convenio
Gestion de la Contratacién fragmentada por semestres de los Solicitar contratacién a 11
20 Investigacin, Estratégicos Fractura de procesos misionales | _profesionales de las dos divisiones y el area Reprocesos en los Contratacion de parte del equipo a Reducir Actas de entrega de contratistas | con suspension en épocade | Jefes de division Semestral Preventivo contratos equipo de
Innovacion e e procedimientos meses e trabajo por division
Interacci6n Social
6 Requerimiento al
Revisar que la vinculacién del i : !
Vinculaci6n tardia del personal encargado de personal se realice en los tiempos | 2 8Y€S de herramientas que investigador para
! permitan anticipar la Jefes de Divisin Semestral Preventivo determinar las
ejecutar el proyecto previstos, seg(in el cronograma ”
e o vinculacin del personal necesidades de
proye contratacion.
Realizar requerimientos a los Requerimiento al
investigador y al
Revisar que la adquisicion de | investigadores y terceros
€ N tercero para determinar
Los insumos solicitados nollegan en los insumos y elementos necesarios |  incumplidos la entrega .
Jefes de Divisién Trimestral Preventivo las necesidades de
Incumplimiento en los plazos de tiempos solicitados o acordados para la ejecucion de proyectos | oportuna de los materiales
6 ara que se realicen en tiempo | insumos necesarios para el
Investgacon sacados o 1ot moyecios do Périia e lacategorizaion Verfcara ntega de os P i povecto disponibidad de s
21 lgacion, c P en [os proyectos de los grupos ante 9 Reducir elementos.
Innovacién e . compromisos a través del SIVRI
Colciencias
Interaccién Social interaccion social, publicacion de
libros y transferencia de resultados Requerimiento al
proceso sobre la
documentacion el
Con requerimiento al proceso procedimientoy
No hay claridad de los procedimientos a o encargado, si existe solicitar solicitar su
. e Revisar la existencia del | A Vicerrector de N A
ejecutar para realizar la ejecucion presupuestal rocedmionto documentado | SU aluste 0 implementaciony | - TEREEEC TR Eventual Preventivo implementacién, ajuste
de los proyectos p socializacion, si no existe 9 0 documentacion
solicitar su documentacion. Solicitar al CGCAlla
novedad en la
madificacién del
procedimiento.
Software
Implementar una facturacién . Implementado, oficios
Trémites yprocedimietos fcutados dturonca pael Centode | Adausicién Sofware para | Directr Cenvode | iy Preventio e gosion prala
Salud adquisicion del
software
Gestion de la
Investigacion, 6 Apropiacién de dineros publicos por | Controles deficientes en recaudos o aplicacién Disefio planillas para el recaudo y Comparando los ingresos Director Centro de
22 orrupcion Detrimento patrimonial Reducir p: g
Innovacion e Corrupciol parte de los funcionarios e dineros pblicos P Alto arqueo diario a la facturacion Alto e Arqueos permanentes de caja con Io recibos de caja Salug Diario Preventivo Planillas de control
Interaccién Social
Software
Implementar una facturacion | qqisicién Software para | Director Centro de ’ Implementao, oficios
Registros manuales electrénica para el Centro de A Trimestral Preventivo de gestin para la
facturacion Salud )
Salud adquisicion del
software
La adquisicion del
Verficar que el mancjodela | oo cion software instalado en la|
Manejo indebido de informacion privilegiada. informacion se haga software para o mangjode | Diectora Centrode Trimestral Detectivo dependencia,
i privileg adecuadamente acorde a la e mé’mas i EJS Salud Alfonso Lépez Oficios de gestion para
normatividad vigente Ia adquisicion del
software
La adquisicion del
Gestion de la Pérdida de la habilitacién del Verificar que el manefo de la . software instalado en la|
Incumplimiento en los reportes ante e Gestionar a adquisicion
Investigacion, a Centro de Salud por Parte de informacién se haga Directora Centro de dependencia
i mé ftware ra el man o Trimestre Detective N
| nnovacione Tecnoldgicos 1os entes de control  secretara de egistros manuales Ia Secretaria de Salud AD No existe controles Gic Reducir adecuadamente acorde conla | SO@I2Para l maneiode | gy g aonso Lopez estal etectivo Oficios de gestion para
Interaccion Social salud municipal) Departamental normatividad vigente Ia adquisicion del
software
La adquisicion del
Verificar que el manejo de la . software instalado en la|
f : Gestionar la adquisicion :
Autonomia del profesional para el anliis de informacicn se haga Directora Centro de dependencia,
4 Software para el manejo de ° Trimestral Detectivo !
requisitos en el procedimiento o tramite adecuadamente acorde con la ; Salud Alfonso Lopez Oficios de gestion para
en las historias clinicas !
normaiividad vigente Ia adquisicion del
software
Recordar periodicamente al funcionar Informe cuadr
Desconocimiento de los bienes que tienen ecordar periddicamente alos | oo oo ol sisiemade| fUncionario de forme cuadro de
funcionarios los bienes que tienen ¢ Adguisiciones e Anual Preventivo reportes bienes a
) Desconocimiento de las pérdidas de asignados los cuentadantes s Recursos Fisicos (SRF) pva o o
Gestion Administrativa Informar a los cuentadante los u nombre entarios ombre del funcionario
2 PRy Operativos los bienes de la Universidad del Inventario no actualizado Bajo s Bajo Reducir
y Cauca . a Verificar el reporte del funcionario de
Los cuentadantes no informan de las pérdidas ; ona ’ Pantallazo del sistema
B Inventarios aleatorios sistema (SRF ) Vs lo Adquisiciones e Anal Preventivo pe
eencontrado fisicamente inventarios
45 |Gestion Administrativa Operativos Proveedores con retraso en la Productos de importacion Retraso en los tiempos de Vedio Informar a los cuentadante los. =p Acoptar
y Financiera P entrega de suministros Productos con caracteristicas especiales que entrega bienes que tiene a su nombre. P!
eben elaborarse
Actas de reunion de
rifi l ion N mi
. . erifiar mediante la evaluacion |y giane i historial del Profesional e
Autonomia del profesional para el andlisis de e proovedores que cumpla con Formato de Evaluacién
20N | proovedor en los contratos | Especializado - Grupo Eventual Preventivo
requisitos en el procedimiento o trémite todos los requerimientos exigidos de Proovedores
A ejecutados de Apoyo
para la contratacion Listado Asistencia
Correos electronicos
Beneficiar a un oferente por o dorenion
incumplimi \ i tas de reunion de
Gestion Administrativa elalszrmagé’: 22‘225.3?3.3; Retrasos en la entrega de Realizar la evaluacion a los \Ve”»ﬁ;azmedmmzde " Mediante el historial del Profesional mité
2 Admir Corrupcién o : Alto roveedores a través de una lista Alto Reducir evaluaci6n de proovedores que ediante el historial del rofesional 6
¥ Financiera i pliegos de condiciones o invitaciones | - Manejo indebido de informacion privilegiada bienes y servicios o chenus on reunion de comite cumpla con todos los proovedor enlos contratos | Especializado - Grupo Evenwal Preventivo Formato de Svauacion
a ofertar e un proceso de requerimientos exigidos para la ejecutados de Apoyo P
adquisicion de bienes y servicios contratacion istado Asistencia
Correos electronicos
) Actas de reunion de
Verificar mediante de la
, mité
evaluacion de proovedores que |  Mediante el historial del Profesional .
Relaciones de amistad de enlre usuarios y cumpla con todos los roovedor en los contratos | Especializado - Grupo Eventual Preventivo Formalo de Evaluacion
ejecutores de tramites y procedimientos r ue”m‘zmos it ara la P ocutaion P o P de Proovedores
e vatacion 3 poy Listado Asistencia
Correos electronicos
i Validacién de las personas que
1| lectre
Autonomia del profesional para el andlisis de tengan a cargo bienes asu | Lista de bienes a su nombre. Profesional Semestral Detectivo Correo electidnico y
requisitos en el procedimiento o tramite Administrativo medio fisico

nombre




Gestion Administrativa

Expedir un paz y salvo sin haber

27 / Corrupcion cumplido el ramite correspondiente Detrimento de recursos
y Financiera m ) ) ) piblicos
para beneficiar a un tercero Relaciones de amistad de entre usuarios y
ejecitores de tramites y procedimientos
Uso indebido de elementos y/o
. materiales adquiridos para !
2g | Gestion Administraiva Corrupcién actividades de mantenimiento | E""698 de elementos al personalsin el control | e iy patrimonial
y Financiera " antenimic adecuado
utilizados para beneficio propio y/o de|
terceros
: i Entrega de equipos que se No existen mecanismos de control para la
29 | Gestion Administiativa Operativos encuentran en el area de entrega de equipos que estén en el Areade | Detrimento Patrimonial
y Financiera mantenimiento a personas no " © 8
0 tantenimiento
autorizadas.
Incumplimiento a la normatividad
30 | Gestion Administrativa Operativos Vigente para el trabajo en alturas en | No se cuenta con puntos y dispositivos de | Sanciones y multas para la
y Financiera P los edificios de la Universidad del anclaje y lineas de vida Universidad del Cauca
Cauca
Falta de Seguimiento, control, verificacién y
analisis de la informaci6n a generar y a reportar,
por los responsables del suministro de la
primaria a misma.
41 | Geston Administaiva Financieros consaldar, imprecisa e inoportuna Sanciones por los entes de
y Financiera s‘;" re"semw ool Iosp:mes ime'"“’os Control intemos y externos.
P Y| Inoportunidad en la entrega de la informacion
externos. .
en los plazos establecidos por las
dependencias responsables.
No cumplimiento de lo establecido en los
convenios suscritos y de la normatividad
3o |Gestion Administrativa Financieros Ejecuci6n presupuestal por aplicable para las erogaciones presupuestales. | - gjecucion indebida de los
y Financiera solicitudes errada recursos pblicos
Mecanismos deficientes de registros de los
documentos aportados para un tramite o
procedimiento
) . Manipulacin de decisiones o decisiones por
Contratos sin el seguimiento y control encima de los conceptos técnicos
33 | Gestion Administrativa Comupcion requerido en la ejecucion y cierre de objeto
y Financiera P los proyectos favoreciendo intereses contractual
Relaciones de amistad de entre usuarios y
particulares !
ejecutores.
Manipulacién de decisiones o decisiones por
Direccionamiento de pliego de encima de los conceptos técnicos
Gestion Administrativa iciones o iones de un Pérdida d
34 y Financiera Corrupcion proceso de contratacion favoreciendo imagen institucional
aun oferente. Actores intemnos o externos de presion a las
decisiones institucionales.
No se cuenta con Ia infraestructura ni las
Peérida e los valore sobre | NETaMents necesaia paa I cusodia e os
Gestion Administrativa financiaci6n de las matriculas y
38 y Financiera Operativos cuentas de cobro de convenios y Detrimento patrimonial
contratos.
Tramite de financiacion y cuentas de cobro se
realizan de manera manual y fisica porque s
requiere de la originalidad del documento.
Exceso de actividades del funcionario que
Gestion Administrativa ) Vinculacion de estudiantes para verifica los delestudiante. | |, plan los objetivos
36 Admir Operativos monitorias sin el cumplimiento de los - ) s o
y Financiera eauisitos Controles deficientes de la documentacion de las monitorias
. phisoy
a7 | Gestion Administraiiva Tecnolégicos Interrupcion en la prestacion de | Equipos de respaldo de fuido eléctrico (Plantas: dela
y Financiera 9 icios de Tics UPS) obsoletas informacion
R Uso Indebido de los recursos - i de
35 | Gestion Administrativa Conmupestn e e ece | Fuga de Informacion sensible por abuso de Pérdida de imagen
y Financiera privilegios Institucional
tercero
Actores internos o externos de presion alas
» decisiones institucionales.
3o | estonAdminisiaal  Corpisn cumpen con s reienos e Sanclones o y
P Pl e P pérdida de credibilidad

y Financiera

cargo administrativo

Autonomia del profesional para el andlisis de
requisitos en el procedimiento o tramite

Verificacion de elementos a cargo
en el sistema de recursos fisicos -
SRF

Consolidado mensual de
adecuaciones y reparaciones en
I

las
diferentes instalaciones y equipos

dela
Universidad

Validacion de las personas que

Documento de entrega de equipos

personal capacitado para
coordinacion de trabajo en alturas,
cursos de reentrenamiento nivel
avanzado. Evaluacion y
certificacion médica. Se les
proporciona a los trabajadores
elementos requeridos como amés

Aplicacién de la normatividad
vigente intera y externa por las
areas responsables.

Aplicar la normatividad vigente

Informes de Supervision
Informes de avance (proyectos de
ob

ra)
Actas de obra (proyectos de obra)
Informes final

Procedimientos de contratacion
Acuerdo 064
Sistema de contratacion en
plataforma institucional

Custodiar los titulos valores, con
las herramientas entregadas para
el cumplimiento del objetivo.

Verificar los requisitos de los
postulados a la monitorias
conforme alla norma a través de
las herramientas de verificacion.

Monitoreo de redes y servicios
tecnologicos, mantenimiento
preventivoalos equipos hardware

Implementacion del Plan de
Seguridad de la Informacion

Verificar los requisitos necesarios
para ocupar el cargo
administrativo, a traves de los
procedimientos y formatos
establecidos

¢ ) Profesional Correo electrénicoy
Reducir tengan a cargo bienes asu | Lista de bienes asunombre, |, Troresonel Semestral Detectivo o
nombre
Se esta en la implementacion del
desarrollo de un médulo de
almacén en el sistema Eplux que Consolidado del
vaa permitir registrar los registro de elementos
; Mediante el registro de una ’
) elementos que se adquieren, 2 | oordinador Area de : utiizados en la
Reducir mediante contratos de suministro | *10°7 4 SEMCI0 Que PErmIe] "y ninimento Permanente Detectivo atencion a una
ya sean para mantenimientos de - solicitud en el sistema
infraestructura o equipos y EPLUX.
controlar Ia canidad de los
elementos entregados para la
ejecucion de una actividad.
Documentar, publicar y socializar Procedimiento
procedimiento para la recepcion y | Documentar el procedimiento ’
entrega de equipos del dreade | y formatos para la recepcion | 420 ":SA’” de| Anual Detectivo documentado
Reducir mantenimiento a la comunidad y entrega de equipos auip s"w iy duy
universitaria. -
Solicitar ala oficina de
Planeacion y Desarrollo
Institucional la instalacién de los " " Coordinador Area de " :
Reducir punios o Glsposiivos g6 anciaey | ComUnieacion escrita Mantonimions Anual Preventivo Oficios
lineas de vida en las diferentes
edificaciones universitarias
Dependencias
NA generadoras de la
informacién.
Reducir Vicerrector
Administrativo
exf:z‘:ﬂ’ piee las ":gz:':e"i‘:r':io Oficios recordatorios sobre la Profesional Comunicaciones por
or | aplicacion delos plazos | Especializado -Jefe Permanente Preventivo
deacuerdoalosplazos | ogapiecidos enlas politicas | - Division Financiera coreoy escritas
establecidos. ofecionn,
Universitario -Contador
Aceptar
Revisando los formatos que Vicerrectora
Los formatos que se utlizan para Actas
e ey e euiren para el recibo | adminstaivay exipo Semestral Preventivo Formaton aoalizados
Reducir
Revisando los formatos que Vicerrectora
Los '°'e'|“gii:‘fef: ”""‘:s" Pa2 | s requieren para el recibo | Administrativa y equipo Semestral Preventivo mea‘o:f:;i alzados
or de los informes de contratacion
Revision y ajustes al Vicerrectora
procedimiento y al acuerdo 064 ;Zﬁ’;lzrmﬂ';'suﬂo Administrativay equipo | Cuatrimestral Preventivo wo::‘:‘i’::‘gsf’u‘;mD
de 2008 P Y de contratacion P o
Reducir
Las evaluaciones de los pliegos | Evaluaciones integradas por Vicerrectora
de condiciones las realice un | parte juridica contractual y | Administrativa y equipo Permanente Preventivo L‘:":e‘;/"i:ig: :z‘s‘ﬁe“;:
equipo multidisciplinario técnica de contratacion plieg
Infraestructura
Adquirir herramientas y (espacio con
Contar con la infraestructura B -
) contar con la infraestructura Vicerrectora ' ; privacidad para
necesaria para ia adecuada | necesaria para la adecuada | Administativa Diario Preventivo resguardar los
custodia de los titulos valores documentos y cajas
Reducir
Contar con las herramientas ‘Adquirr herramientas ermamienta digital
digitales que permitan digitales que permitan Vicerrectora 9
e e Diario Preventivo (escanery programa o
(titulos valores) (tiulos valores) carpeta digital)
Aceptar
Uso de herramientas de
monitoreo para verificar el [ [ realizadas en el centro
Reducit Gestion y Monitoreo de equipos y jento delos | " p Mensual Preventivo de datos y registro de
equipos, y ‘He Mantonimionto los mantenimientos
programados por parte del realizados en la planta
area de mantenimiento. eléctrica
Revisar 105 permisos de acceso y| Vigencia de las credenciales
) privilegios otorgados a de acceso, Capacitacion | Equipo de Trabajo de Pantallazo
Reducir funcionarios en los sistemas de | buen gobierno, Eti las TIC's Semestral Preventivo Documentos digitales
instituci brofesional
Revisi6n y actualizacion del Profesional Procedimiento
procedimiento, para la toma de Actualizacion del Especializado de la Eventual Preventivo actualizado e
; procedimiento Divisi6n de Gestion del ;
correctivos si es necesario Talento Humano implementado
Reducir
- . Profesional
g | s | comamntn | | e |
P ento, p: a procedimiento Division de Gestion del A
correctivos si es necesario implementado

Talento Humano




No cumplimiento de los requisitos del formato

Verificar de manera aleatoria la.
nomina final por parte del

Através de revisiones en

Profesional
Especializado de la

Pantallazos de

Profesional Especializado de la Eventual Preventivo revisiones en Excely
" > : rt | .
establecido para el reporte de horas extras Verificacion de la interfaz contable, D e e ot | Excel y reportes del sistema. Dw\:\:n de :‘sesuon del emortes del sctom
Errores en la liquidacion de la entre la Division de Gestion del Humano. lento Humano
Corrupcion némina por acci6n u omision para Detrimento patrimonial Medio Talento Humano y la Division Bajo Reducir
favorecer a un tercero Financiera paraa liquidacion de la
6mina.
Verificar de manera aleatoria la
nomina final por parte del Profesional Pantallazos de
. " Através de revisiones en |  Especializado de la
Dadivas Profesional Especializado de la ‘ ¢ ! Eventual Preventivo revisiones en Excel y
o e e e ot | Excel y reportes del sistema. | Division de Gestion del roportos del i
- Talento Humano -
Humano.
Verificar los valores que se han
Deficiencia en la canalizacion de la informacion pagado a personas que no
entre unidades académicas y la gestion corresponde, segn la informacion
administrativa, y en el manejo de los tiempos quela Vicerrectoria Académica
Reprocesos en tramites de la de entrega de lamisma N envia respecto ala vinculacion de
Operativos legalizacion de vinculacion de Pago de valores por némina a Medio docentes ocasionales, exactamente Baio Aceptar
personas que no corresponde de quienes fueron afectados por
personal docente ‘
cancelacion de materias, con el fin
de identificar pagos que se les
Deficiencia de planta de personal destinada a ayan realizado que no
\as labores el grupo de némina corresponden a su actividad
docente real.
Verificacion de los canales
de comunicacion, entre
g Respuestas por parte
Division de Gestion del P porp
. de los interesados,
. Realizacion de encuestas de Talento Humano y los ¢
. Realizacion de : las comunicaciones
Planeacin de los programas de satisfaccion de detecci6n de Verificar los canales de responsables de procesos y
¢ Falta de de sin efecto en ! " . . que realiza el PIC,
formacin incluidos en el PIC, sin * ) necesidades de capacitacion, su ) comunicacién, para eficiencia en | subprocesos, para asegurar | Divisién de Gestion del
Operativos planeacién para planteamiento de las funciones de cargo y en el Bajo Bajo Reducir ! ° 2 Anual Preventivo Documentos o
apegarse a las necesidades de cada pertinencia, y enviarlas a el resultado de la guia tematica | a recoleccion de informacién | Talento Humano
capacitaciones proceso y subprocesos de la i informes de deteccién
dependencia responsables de procesos y del plan de capacitacion que permita conocer las 5
dependencia ) de necesidades de
subprocesos. necesidades de capacitacion !
capacitacion, Guia
reales de cada dependencia ¢
temética del PIC
tanto de manera individual,
como grupal o colectiva
‘Através de la designacion de et de designacicn
Verificar el cumplimiento del personal que realice la del responsable de la
Ausencia de auditoria interna al procedimiento s | auditoria en la dispensacion | Consejo de Salud - °
procedimiento de dispensacion ! Eventual Detectivo auditoria
de dispensacion de medicamentos de medicamentos Director
de medicamentos Procedimiento
Documentar el
documentado
Detrimento patrimonial por Veificar la dispensacion de
Dispensacion de medicamentos sin ) : 6 6
Cumplimiento P Cmmiimionto do requidios Debilidades en el software de manejo de dispensacion de Alto medicamentos, a través del manejo Alto Reducir Ve”"“‘[:as mejores. a""“a"‘as al | Atiavés “[e la °°“"a""°'°“ 98| Consejo de Salud - N " prevent C°“"ﬁ‘° '°"T‘a"fad° y
ed inventario de medicamentos medicamentos de mayor valor de entrega diaria Softuare fe manelo de ientarios e e Director ermanente reventivo erramienta
‘Através del disefio,
Inexistencia de una Politica documentada sobre Verificar la aplicacién de la bacién e Consejo de Salud - .
politica de adquisicién, ° Politica aprobada e
adquisicion, inventario y dispensacion de ) de la poltica de adquisicion, | Director - Técnico Permanente Preventivo
inventarios y administracion de | ¢ ! or- Tec implementada
‘medicamentos inventarios y administracion Administrativo
medicamentos o
. ) Solicitud para la
. Verificar que los sistemas de | A través de la integracion de ’ ‘
Falta de integracion de los sistem: ; ) n lud - integracion de |
X alta de Py de los sis :n::c“’:m " , informacion de autorizaciones y | los sistemas o adquisicion | 52?[3;? ud Eventual Detectivo Sistomae s g o d:s?:én
propiacion indebida y Verificar que el recaudo se realice financiero se integren del software. -
. del recaudo de los recursos que se de manera adecuada a través del del software
Corrupcion Detrimento patrimonial Alto Reducir
perciben por cuotas o cuadre de caja diario y arqueos P ——
copagos . periédicos ) A través del ajuste e ’ Procedimiento
Deficiencias en los controles del procedimiento Verificar el cumplimiento del implementaci6n del Consejo de Salud -
Permanente Preventivo ajustado e
de arqueo de caja procedimiento de arqueo de caja | procedimiento de arqueo de Director
implementado
caja
Pérdida del patimonis . itaciones presenciales | Vicerrector de Cultur
) Pérdida de los bienes patrimoniales a|  Desconocimiento por los servidores de los érdida del patrimonio Capacitacion permanentes por el Asistencias a las capacitaciones | C2Pacitaciones presenciales | Vicerrector de Culturayy Listados de Asistencia
Corrupcion tangible a cargo de la Reducir levantamiento de Bienestar / Jefe Semestral Preventivo
cargo de la Universidad del Cauca procedimientos que se ejecutan Ministerio de Cultura del Ministerio de Cultura " Bter
Universidad del Cauca asistencias Divisi6n de Cultura
Profesional
. ; Especializado Division Informe de recaudo de
; Manejo indebido de dineros pblicos | Controles deficientes en recaudos o aplicacion | . Diligenciamiento manual de Planillas, colillas de boletas y ° acuerdoa
Corrupcion ! p Pérdida de dinero publico Reducir Manualmente de Gestion de Diario Preventivo °
recaudados por operacion comercial de dineros publicos planillas de reporte consignaciones bancarias Recreacion y Deorte consignaciones
¥ Den bancarias
Secretaria Ejecutiva
Revision de actas del comité
. ) . ransitorio de bienestar
Asignacion de cupos a estudiantes Verificar actas de comité ansitorio de bienestar
estudianti . Actas ylo registros de
aspirantes en residencias “ transitorio de bienestar " y Comité transitorio de “ Py
Corrupcion universitarias, que no cumplan con | MamPulacion de decisiones o decisiones por | - Cierre de s Residencias No existen controles Alto Reducir estudianti Revisar informacion bienestar estudiantily Mensual Preventivo reunion de comité,
g encima de los conceptos técnicos Universitarias A suministrada por el modulo registro consolidado de
los requisitos establecidos en el Informacion suministrada por el | SUTMIACA PO BOCUO | rabajadora social A
acuerdo 040 de 2003 modulo de residencias en SIMCA ; ;
los aspirantes a un cupo en
residencias 1ini
Pérdida de I los | Faltade un r ra el pr Profesional )
érdida de [os cupos de acceso alos | Falta de un software adecuado para el proceso | ) Generacion de listados de rofesional Listados de inscripci6n
. diferentes programas de la division | de inscripciones  los programas ofertados ala | Pérdida de informacién y no Inscripciones por medio de Formularios virtuales creados| Especializado Division
Tecnolégicos ] ! Ato Reducir inscritos a los diferentes ! Semestral Preventivo alos diferente:
de Gestion de la Recreacién y el | comunidad universitaria por parte de la Division| - inscripci6n a los programas formularios virtuales por la herramienta de google | de Gestion de
! 2 programas ° programas
Deporte de Gestion de la Recreacin y el Deporte Recreacion y Deporte
pérdida del patrimonio tangible a | DNT0 0€ 1a plana administrativa no se cuenta E:ﬁ.'.?.'?,'ﬁf;‘;’; ‘;Ec':f g‘z:’; Levantamiento y verificacion del Actualizacién de las fichas | Levantamiento y verificacion | Vicerrector / Profesional Fichas técnicas
Operativos P gl con personal calificado para arqueologia P g inventario patrimonial de la Medio Reducir técnicas patrimoniales a cargo de | manual de cada unade las | Especializado de la Diario Preventivo
cargo de la Universidad del Cauca 2 Universidad del Cauca, por ! patrimoniales
histerica. A Universidad del Cauca Ia Universidad del Cauca piezas patrimoniales Division de Cultura
parte del Ministerio de Cultura
Solicitud para la
\ adquisicion del
) for | Profesion:
. . Verificar el registro de historias Reforzar a ravés dela | Vicerrector / Profesional Software
. Pérdida de la informacién Debilidad en el software de manejo de historias | Sanciones por parte del / i Verificar el registro de historia | adquisicion de software con | Especializado de la °
Tecnoldgicos consignada en las historias clinicas clinicas Ministerio de Salud clinicas manuales a iravés de un Reducir clinica soporte que permita un Division de Salud Mensual betectivo implementacién del
o formato en medio fisico porie due b Software
adecuado registro Integral ,
Auditoria en el
Software
Solcitud de
n
Inadecuad de resid Falta de infraestructura pertinente parael | Sanciones del Ministerio de = 'e:!z:ew;as:::r‘:yﬁ:ci" a"c‘:?ual Buscar una alternativa de manejo | __ CEStonar un adecuado V‘g'ﬂ:\.ﬁzﬁ'ﬁfa o adecuacion de un
Operativos nadecuadg manelo de residuos P P Soud Y P P: Reducir 1% | espacio fisico para el manejo P Cuatrimestral Preventivo espacio fisico para el

jologicos.

manejo de residuos biologicos

temporal para su posterior
recoleccion por la ruta contratada

para los residuos biologicos

de los residuos biolégicos

Division de Salud
Integral

manejo de los residuos
biologicos




o
B

Gestion del Controly
del Mejoramiento
Continuo

Cormupcion

Fallas en la cultura de la integridad y la
probidad

Resultados de evaluaciones y
seguimientos subjetivos y sesgados a|

intereses particulares

Actores intemos o externos de presion a las
decisiones institucionales.

Relaciones de amistad entre usuarios y
efecutores de tramites y procedimientos

Servicios y productos no
pertinentes parala revision y
toma de decisiones de la
Direccion Universitaria

Alto

Evaluar la efectividad de los
controles establecidos en los
procedimientos en cuanto a su
idoneidad para prevenir eventos de
riesgos de corrupcion

Reducir

Reorientar la reinduccion hacia Ia|

Incluir en el seguimiento al

Actas de reunion del

a
&

Gestion del Control y
del Mejoramiento
Continuo

Estratégicos

No hay reconocimiento del aporte de los
planes de mejoramiento al desempefio

institucional

Resultados de los ejercicios de
evaluacion y seguimiento sin utilidad
parala toma de decisiones para la
mejora del

No hay apropiacion de una cultura de
autocontrol que aporte al desempefio
institucional

No se cuenta con un plan de actualizacion
permanente, sobre las novedades normativas.
que aplican al quehacer de la OCI

Incumplimiento de los
objetivos de los procesos.

Medio

Verificar la formulacién y ejecucion
Plan de Mejoramiento
Institucional

Medio

Reducir

ac Jefe Oficina de Control
interiorizacion de los principios y | plan de accion tematicas de | &€ 19Ina de Contro Trimestral Preventivo seguimiento al Plan de
A - Interno -
valores éticos del auditor Accion
Reforzar la evaluacion a la
efectividad de los controles
establecidos en los Aplicar listas de verificacion
procedimientos en cuanto a su alciclo PHVAdelas | Y6 Oficinade Contol | o pyonie Detectivo Listas de verificacion
! Intemo diligenciadas
idoneidad para prevenir eventos auditorias
de
riesaos de corruncion
Realizar seguimiento alos | Incluiren e seguimiento al acias de reunion del
resultados de la. percepcion del | plan de accion el analisis de | Jefe Oficina de Control
Trimestral Detectivo seguimiento al Plan de
auditado respecto de la éticadel |  los resultados y adoptar Interno on
auditor en el flode surol| _acciones de meiora
Medir el impacto de los
- planes de mejoramiento en el Informes de
Reforzar la verificacion enla ejoram .
oty Gocucion e i | _desempeo instiucional. | Jefe Oficna de Control Semestal Preventivo seguimiento a Planes
! Emilir notas de control que | Interno - Auditor OCI de Mejoramiento
de Mejoramiento Institucional |
impulsen a_ejecucion de los Notas de control
Planes de Mejoramiento.
Sensibilizar sobre la cultura
Fomentar lainteriorizacion de la | del autocontrol a través de | Jefe Oficina de Control Informes
cultura del autocontrol estrategias y en desarrollo de| _ Intemo - Auditor OCI Permanente Preventivo Registro de asistencia
cada ol funcional aeventos
Verificar en el PIC la
inclusion y ejecucion de las
Verificar el desarrollo d Jefe Oficina de Control ’
Trimestral P ti
delaocCl Interno - Equipo OCI i reventvo Oficios

capacitaciones del equipo OCI

Verificar la ejecucion de los
recursos destinados a
itacion del oroceso

{ian (amar

Original Firmado

Original firmado

Nombre: Jhon Edinson Cafiar/Olga
Adriana Valdés Canencio

Nombre: DIANA MELISSA MURIEL MUNOZ

JOSE LUIS DIAGO FRANCO (Original Firmado)

Cargo: Contratista / Profesional
Universitaria

Cargo: JEFE OFICINA DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Rector

Fecha: 30 de enero de 2020

Fecha: 30 de enero de 2020

Fecha: 30 de enero de 2020




