i U Divisién de EVALUACIGN DEL DESEMPERNO LABORAL

g "

= Recursos Humanos A_ = 1 NIVEL EJECUTIVO, ASESOR Y
== PROFESIONAL CON PERSONAL A E.'IFI.FIGEZ!_‘I

- INFORMACION GENERAL -
Entidac; Cepto:
Mombres: Apelidos: GG
o
=
g Dependencia:
=
a Carga:
i =
o Mombres: Apellidos: C.G.
= |
=
3 Cargo:
=
71
B ' | 5 i
PERIODO EVALUADO  Desde Dia[ | |Mes[ [ |Afe[ [ | Hasta Dia[ | |Mes[ | JAfe[ | |_..a-
MOTIVO OE LA CONCERTACION
-
Perlodo Anual 1 Cambio de empleo 1 Periode de Prucha |
—

INSTRUCCIONES

Ex

10.

Concoertacldn da Objetivas de Dasempano

Dillgencie este formato 2l inlcio del perode anual, cuando se preduzca cambic da emples ¥ cuando se inicle
el pericdo da pricha.

Defing fos objativos de prodeciividad v de conducta laboral de acuerdo con la misién, meta o finaldad azlgnada
8 su dependencia y dentro del marca de les funclenas del empleada.

Redacte conjuntamente con &l empleada los objetivos a lograr en el perfodo respactive,
Flantaes abjetives realizables, medibles y cuantiticables,
Doseriba del objelive sehalads al qué, e cudnda, el cuanto y el dande.

Aslgne pesos porcentuales, en malliplos de clnco sobre un lotal de 100%, de acuerda con la imperiancia de
cada obetiva,

Maodificacion de Objotivos
Conslgna las madificaciones que se elactien a la daseripeidn, a las fachas de entraga o al peso porceniual.
Evaluacion de Qbjetivas
Escriba el poreentaje de gjecuciin o logre aleanzado.
Valpre cada objetiva multiplicando el porcentsje del logra por el pesa porcentual respectiva,
Obienga la ecallfleasidn final sumando los puniajes de cada ohjelive ¥ mulliplicanda el tolal per 10 para

transfomnarla a una escala da 1000, asle rasultads sord sumado al do la valoracidn de indicadares en al

farmata 3.
o

-
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i CONCERTACION DE OBJETIVGS DE DESEMPERND EVALUACIGN
(Final dal periodo)
FESD Lo3A0 | VALORATION
Ha. DESCRIRCION % {1-100} | pasa x Iogro
100
M
Tetal 1007 Puntaja
Funlaje
L ¥ 108 S
Hata: Llove ool puniajo
al farmulane No. 3
COMCERTADODS EL:
Dfa: Mes: Afo: Firma Evaluadorn
Firma Evaluado:
" No. MODIFICACION A LOS OBJETIVOS COMCERTADOS Dfa | Mas | Ao Firma B
W Iy,

Heta: Sl es necesaris mas eapacie uillles una hafa adlefanal



V(47 Division de EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL
“« -« Recursos Humanos A - NIVEL EJECUTIVO, ASESOR Y
- s s PROFESIONAL CON PERSOMNAL A CARGO
EVALUACION SEMESTRAL MITAD DE PERIODC .
EvaLUADOR CARGO
EvALUADD CARGD
- INSTRUCCIONES ™y
1. Tenga lista la forma 1 de este instrumento. Alll enconlracs los ohjstivos canceradas al comienaa dal padoda.
2. Haga una valaracidn del avance hacia gl logro de los chjelivos concertados.
3. |dentifique las imitacionss 1écnicas wa administrativas para el logro da los objelivos.
4, De sernecesario replantes, modifique o ajuste elguno da las okjativos y andtelos an ta forma 1, on la soccion

"Modilicecion a los objetivas cancaradas®,
5. Sefiala los aspeclos que se daban majorar, Indicande los laciores en o5 que el evaluado este mas dabil.
Consulte las faclaras gque s encuanisan al respaldo.

L G. Sefala los acioras y aspacios en fos que el evaluads sobresale, )

LOGROC DE GBJETIVOS

EVALUACION DE MITAD DE PERIODO ¥ SEGUIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
+ LIMITACIONES TEGNIGAS Y/O ADMINISTRATIVAS EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS »

« FACTORES Y ASPECTOS QUE 5E DEBEN MEJORAR »

+« FACTORES EN LOS QUE SOBRESALE EL EVALUADO =

PRODUCTIVIDAD

s LIMITACIONES TEGNICAS Y10 ADMINISTRATIVAS EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS =

|
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+ FACTORES Y ASPECTOS QUE SE DEEEN MEJORAR =

« FACTORES EN LOS QUE SCBRESALE EL EVALUADO «

DE PERSONAL

e
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= LIMITACICNES TECHICAS ¥/O ADMINISTRATIVAS EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS & —

+ FACTORES Y ASPECTOS QUE SE DEBEN MEJORAR «

* FACTORES EN LOS QUE SOBRESALE EL EVALUADO -
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Firma dal ovaluodor Firrna dol ovaluado

FACTORES DE DESEMPENO

- AREA DE PRODUCTIVIDAD -

PLAMEACION: Prové v [orarguiza las actividades y tareas nocesarios para ol desamelloe de los proceses y logro
de los resultades espaciicos esperados,

UTILIZACION DE RECURSAS: Forma coma distribuye las tareas del grepe, Proporciona y emplea [as elemen-
ies disponibios para |a reallzacién de las aclividades de ceda puesio de frabajo de su dependencia,

CALIDAD: Satisfece con sus orientaciones y direcirices los requerimientos de sus clienies en tarminos da conta-
nicda, exacliiud, presentacién ¥ alencidn,

COMPETENCIA TECHICA: Pona en practica [as conacimientos, habilidades y destrezas para al dasempeno da
5U grupe de frabajo, Se capacila sabre 1emas relaclenadas con las funcicnes de su depandeancra.
RESPONSABILIDAD: Realiza las funciones y deberas propios del cargo cumpliendo con los principios, nomas
¥ compromisos de la dapendancia, garanlizands fa productividad de su grepe.

OPORTUMIDAD: Enlroga los trabaos a Uompo, lenicnda en cuenta las prioridades v les requerimientos an fa
| elecucidn y desaralla da las actividades encomandadas a su grupe.

-
- AREA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL -
LIDERAZGO: Conduce con autoridad 1écnica v aotitud demacrética &l progreso de fos trabalos asignados a su
grupo para ol logro de los resullados, de ecuerde con los inoamigntos trezados por el Jofa de fa dependancla,
TRABAJO EN EQUIFO: Fropicia La integracidn de su grupo de trabejo en 1omo & [os programas v actividades de
la depandancia e inlaraciia con &l para al logra da los objelivos,
ORGANIZACIGHN: Disfriburya y asigna en fomma razonable el trabajo entre las persones o sw carga y sus decisio-
nes confribuyen al legro afica de los resulizdas,
EVALUAGIOM: Varilica y analiza el desarrallo y grade de ejecucidn do los programas y aclividades del grupo a
|, cargo, aplicanda los correclives necesarios. y
INDICADQRES COMPORTAMENTALES
- ; AREA DE CONDUCTA LABORAL "

COMPROMISO INSTITUCIONAL: Asume, transmila v raluarza al conjunla da valeres arganizacionales. En su
compartamiento ¥ actitudes demuasira sentida de perenencia a la entidad.
RELACIOMES INTERPERSONALES: Establace v manilana canales de comunlcaclién con usuarlos, supaores,
compafieres ¥ colaboraderes, generanda un ambiente faboral do cordialidad v respeto.
INICIATIVA: FPropone, dezarclia y mejora los'procadimientos de trabalo v encuanira selucicnes a diferentas
sifracinnes.
CONFIABILIDAD: Genera cradibilidad ¥ confianza franta al manejs de [a informaclén v en la ejeeucidn de activi-
dados,

Y ATENCION AL USUARIQ: Domuestra efoctividad anto la demanda do un sandelo o produgto,
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3 417 Division de EVALUACION DEL DESEMPERO LABORAL
“« -« Recursos Humanos A = 3 MIVEL EJECUTIVO, ASESOR Y
s PROFESIONAL CON PERSONAL A CARGO
b=l Caisca A
- INFORMACION GENERAL -
Entidad: Depio:
E Nombres: Apcllidas: C.C.
£ | Dapendenci SR e ]
=
= . e
] g
g Nambres: Apallides: C.C
= o 3 —
E arga
L . A
- CLASE DE EVALUACION
EVALUACION PARCIAL CALIFICACION DEFINITIVA
Camiia de empleo | Angal ]
Camtio de jels ] Perindo de Prucbha
L Qrdon dol Jofa del Organisma I_.l o
—
s
Tenizndo on ceentn ol lagro d kes aljetivas alconzedas v al aived da ejocuesin de los indicadonae de esta lormato, cltigues asd:
a, Lea doleridemanio [n dofinicidn de endr indicadar
b, Dolesmina of grade que rellais con mayer proximided af gesempedia dol empleada
¢. Escrba an la casilla pusias, do seuarda con el grade da valerclin escoqids, 1a puntuecidn cormespondi¢nte dentr d=l
range pstipulads para & mismo
o, Sumo las puntajes asignados a los factores, ES1e resullade debsrd ser sumado al oblenits en |a valoracidn dal logro de
lns ehjetivos concerdades, db acuerdo & Ios pesas percaniuatss safiakadag, para asidelerminar la califcacion de servides.
o GRADOS DE VALORACICD
La valaracidn do les indizadaies sa hard can basa on os siguienbes grados:
FOR EMCIMA; Duranle el parfada al indicoder so prasenta de manare tal qua supem ampliamonle los patrones p nivales
colabliscidas,
ADECUADG: Duranto al poriodo of indicadar sa prasenta en les nivelos y patrones establecidos,
FOR DEBAJO: Duranio ¢l periado ol indesdor se presenta do farma 1al que no alcania les nlviles ¥ peiron2s eslablzcidos,
Roquiore eplicar asluezos para satistacar las exigoneas minimas et emplao.
MUY POA DEBAJO: Durante &! paricdo o indicader no se prasenta o SU presencla dista mucho de los niveles ¥ patronaz
eztablacidoa.
NTERPRETAGION DE LA EVALUACION DEL DESEN P EN O S
Para efaclas de las decisionss qua ea dariven de I evaluacisn dol desompaiio, so Benes on cuenta las siguiantes grades:
SOBRESALIENTE: de 884 a 1000 puntos SUPERIORA: do 76T a BE3 ADECUADD: da G50 2 7AG
INSATISFACTDRIO: de 100 a &4 puntes
L el
FERIDDO EVALUADD Desde Dia[ | Mos[ | |Ada| Hasta Dial | |mes [ | |Ane[ [ |
FACTORES DE DESEMPENO ,

HIVEL DE EJECUCION
ML (L1 0 ADELC. TENC. | PUNTOS

DESCRIPGIAH ¥ PESO DE FACTORES

PLAREACION: Prayecta y alasloca motas y chjnivas aserdns con 13 misiin
do | srganizasisa, delamynande tas accloans pelaentas a saquir dentio c2l
periode respoctve ¥ 10 Metos a raves ¢ 108 cuales dichas molas hen de
_Alcangarsa, o

UTILIZACION DE REGURSAE: Azigna los labaras o la dopondencia da azuer- |

o con Bas perfilas do $us colnborndoras y 604 108 raRuERmismcs de i irstile- | g.2p | 30.51 | B2.-65 | B63-BD
cl&n, tnninnda on unalales plarzes y casios de dichas laboses, proveyenda 125 §
GAU [OS Y EISMENI0E FESUIridas. |
CALIDAD: Demuesira un nlvel de coneepfuaizasién, rgor y acie:la Wznloo on
¢l sefizlumieata y vonhcncién de los especillenclonon da los produstos finalas | 6.21 | 22-35 ( 58-4f ) S0 &0
de su dapandoncia.

COMPETENCIA TECHICAT Aparlalos conormiantas di su loirmacsin ¥ axpa.
sinneia, ¥ Aplkca las habllkbades gerencieles nocasaring pem el dezargefiods | 4 -14 | 15-25 | 3632 33-40
su drea. Invesiina ¥ se cupeata salre temns apropindes pars s degompe fio. !
AESPONSABILIDAD: Curgle 103 luncicnes, doberes y SOMPIGTIEDS inhG I F;
reries al earga v o In dopeodoreia, aRmanzindosn an los chigtivos ¥ matas da B a2 |
la srgarszasidn, logrando B proguctividad co su diad. SUSTOTAL

Loa'n, 1 e i arme ool -

§-329 | 30-51 | L2-65 | 68-B2

PRODUCTIVIDAD




| HIYEL DE EJECUCIAN 3
DESCRIFCIGN ¥ PESO DE FACTORES [wen. | vo. | aoee | 7ovc | puos

LIPERAZGD: Gonduca con auvlonidad léaica ¥ asliled democrabea al pragraes
dalos trobaios asignades 4 su grapa pana ol logro de les resullades, do azunda | 4244 | 45-77 | 1@ -63 | 69120
oon los bnormiantas tmzndos pes el jale de la dapendan: Ia,

THABAJO EN EQUIPD: Propica I intagAson 0o B A 3 Imbaja en mmo
2 lps progeeTan ¥ activicades do la dopendoncia @ flefcnia con gl pamel logro | 12-44 | 4577 | 73 -89 | 5. 120
g los akjaihms, iy i
OHGANIZACION: Distrbuys ¥ 1240 andomma razanable al takajo ankia s
FArEGNRS A sU cargo ¥ Sus declslones consnouven al logm elicaz da bes re- | 0-28 | 30-51 | 52-B5 | 6G-80
Eultacas,

EWALLIASION: Voiifica y ansalen of desarmolio y grafa da alacucicn di ks pra:
grmas y actwidadas del giupao a carga, Aplizands Ios cerractives necesaros,

&

ADMINISTRACION

DE PERSONAL

B-28 | 30-51 | 52-G5 | 6G-@0

SUBTOTAL y
INDICADORES COMPORTAMENTALES
| HIVEL DE EJECUEION h
DESCRIPEIUN ¥ FESD DE FACTORES | WPD, | FD, | ADEC. | RENC. | PUNTOS

COMPROINSD INSTITUCIONAL: Asuma, Lranzmilo y rafd I:Iﬂll al can-

]l.ln.u -:In valpres organizaclonkles. En su comporiamianio v acliludes | 8-23 | 37-51 | 4205 | 04-82
-:l:_. ¥ pnjida de poencncia o In enlid
| =T HELA.EIGHES- INTERPER SOMALES: Establace ¥ manliong canaies de
[l | cemenlcacldn con usuasios, supertiotes, cemgaforos ¥ eclabeoradaras, | G-29 | 23-30 | 23449 | 50-60
= n: generando un ambinnia i il do gardialidad y respetn,
i g INICIATIVA: Propene, desarrolla y mejcra 1o procsdimiontes Jo osa- | o oy | oo np | g0.40 | 50-820
e jo ¥ ancuonira soluclones a diforantos siluocianos. =
=] = gl CONFIABILIDAD: Ganorn crod:bildan ¥ contanza frante al manejo do ] B e e ] i
u B |5 |niormacidn y enia alecusldn da sctlvidadas, X =i & =
ATENCION AL USUARED: Demuostra ofoctivided anlo la demansn do | 4. 14 15-25 | 86-42 | ad- 43
un sogvicio @ praducla, EL[B-_T_Q‘I_'EJ:
PUNTAJE TOTAL p
- ALIFICACION DE SERVICIO -
a. EVALUACION DEL LOGRD DE OBJETIVOS I:' X 650 = ‘:I
{Fammnala 1)
b. EVALUACION DE FACTORES DE DESEMPENGD I:I ¥ 35% = I:I
(Formato 3)
CALIFICACION (a + b) = | Satisfactaria |:| Insatisfactoria |:|
MEJORAMIENTO Y DESARROLLO
PUMTUOS FUERTES
1.
2 L
Pl.l NTCIS DEEILES
1. -
2
RECOMENDACIOMES FARA EL MEJORAMIENTO
2
Firma del evaluador Ciudad y techa 2|

El regulieds da la aveluacion poe camble de jole Inmacala o de emrpien, serd camuniceds ol pmpfanda y 0o Serd sussepliblo o remursy,

- MNOTIFICACION \
Contra osta calificacidn procede el recurso da repoelolén y en subsidio el de apelacidn interpuesios ante el
evaluador dentro da los cinga {5) dias hibiles sigulentas a la lacha dola natificacion, Los rocursos deben presen-
tarse por escrilo, personalments o mediants apederade ¥ axponlendo los motivos da inconformidad.

Firma del evaluado Ciudad y facha
Allmcienarda ae fa dobe onlrogor copia da osin cvahciin 4

2 RECURSOS 3

Interpuso Recursa de Raposiclon |"“'“'| Interpusa Aecursa da Apalacidn |




: b 7 Divisién de EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

w-ie Recursos Humanos B - 1 ASESOR Y PROFESIONAL SIN
i PERSOMAL A CARGO
INFORMACION GENERAL -

Enlidad: Dapta:

Mombres: Apollidos: C.C.
o
]
Z | Dependencia’
=
E Cargo;
E Mombres: Apallidas: C.G.
E
g Cargo:
[

PER/ODOD EVALUADO  Desde Dfa[ | |Mes[ | |Afo[ [ | Hasta Dia| | |Mes |'_|_|.-5.r".a|_|—|J

MOTIVO DE LA CONCERTACION
Perindo Anual 1] Cambio de emplan |:| Periotta de Prieaba |:|

INSTRUCCIONES

Concertacion de Objetivas de Desempeno

1. Diligencie esle formato &l incie del periodo anual, cuando se produzca cambio de empleo ¥ cuando se inicie
el perfiodo de prueba,

2. Defina los objelivos da productividad y de conducta labaral de acuerda con la misidn, meta a finalidad asigneda
a su dependencia ¥ denira del marco de las funciones del empleado,

3. Redecie conjuniamenie con el empleado los objelivos a lograr en el periode respectivo.
4. Planiee objelivas reallzables, medibles y cuantilicablas.
5. Dascriba dal ohjatlve senalado el qua, el cudnde, el cudnio v el dénde.

6. Asigne pesos porcontuales, an miliples do cineo sobie un tslal de 100%, da acuarde con la importancia de
cada ob|etive,

Meodificacidén de Objotives
7. Consigne las modiicaclones que se efeclien a la descripcidn, a las fachas da entrega o al pese parceniual.

Evaluacion de Objetlves
8. Escriba al porcontala de ajecucidn o legro alcanzada.
8, \Valora cada abjetivo mulfiplicznde ol parceniaje dol [agro por ¢l peso porcontual raspectaa.
10, Obtenga la calificacian finzl sumando los punlajes de cada oblellve y multiplicands el 1olal por 10 para

fransfammarla a una escala de 1004, este resultedo serg sumado al de la valoracidn de Indicadores en el
formaio 3.

v

Bl par la praluscidn dal dzsomzcs se compona do '.'I':".l:-aﬁ!:l:-\
-1 Para b earsartasiss do ohxihves al mioar al poriods

B-3 Para lasaliasiin garesml

Bs3 Pan lak avatlaonzs paeales g dalntieaz

Tt CPer AF Lot Femearal - e o,




[ CONCERTACION DE OBJETIVOS DE DESEMPERND EYALUACION
IFinal del perfodo)
PESD LOGER0 | VALORACION
Ha. DESCAIPCION % {1-100} | pasa % legra
1040
b
Telal 100% Puntaja
Punlaje
L w108 v,
Nata: Llowa ecie punisje
al formularioc Na. 3
COMCERTADRDS EL:
Dia: Mes: Afo: Firma Evaluador,
Firma Evaluado:
(" No. MODIFICACION A LOS OBJETIVOS CONCERTADDS Dia Mas | Ao Firma )
\ J

MHola: Sl ed necesario Bds eapacio wiillce una hafa adlckanal



3 "j 7 Division de EVALUACGION DEL DESEMPENO LABORAL

% " Recursos Humanos B-2 ASESOR Y PROFESIONAL SIN
Usiiversic PERSONAL A CARGO

i S TR

EVALUACION SEMESTRAL i MITAD DE PERIODO

EVALUADOR CARGO
EVALUADO CARGO
- INSTRUCCIONES a

Tanga lista fa forma 1 de este insiumenio, Alli arconirard los objslives concanados al comiznzo del paricdo,

Hapga una valaracién del avance hacia el legro de las objotivos concertados.

l[dentifique las imitasionas ticnicas yio adminisirativas para @ logro de [os abletivds.

De ser necesario replantee, modifigue o ajuste alguno de los objetivas y andlelns en la forma 1, en la seccidn

‘Madificacion a los abletivos concertados”,

5, Sefiale los aspeclas que se deban mejorar, indicanda os faclores en los que el evaluado esté mas debil_
Consulie los facteres que s¢ enouentran al respaldo,

L &. Sofiale los factores y aspectos on los que &l evaluado sobrasala.

F G o=

LOGRO DE OBJETIVOS

EVALUACION DE MITAD DE PERICDO ¥ SEGUIMIENTO DE LOS QBJETIVOS
« LIMITACIONES TECNICAS Y/O ADMINISTRATIVAS EM EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS » —

« FACTORES ¥ ASPECTOS QUE SE DEBEN MEJORAR =

= FAGTORES EN LOS QUE SOBRESALE EL EVALUADO -

PRODUCTIVIDAD

+ LIMITACIONES TECHICAS Y/O ADMINISTRATIVAS EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS « —

«FACTORES Y ASPECTOS QUE SE DEBEN MEJORAR =

* FACTORES EN LOS QUE SOBAESALE EL EVALUADC »

-
=
o
o
m
=T,
-
o 8
=
O
=
[
=
O
&)

Fecha de dillgenciamients mj:]]:]

Firma g=1 evaluadar Fema dal evaluado

Crres Dt e Corwatorat « RO



FACTORES DE DESEMPENO

AREA DE PRODUCTIVIDAD

UTILIZACION DE RECURSOS: Forma coma emplea los equipos y elementos dispuestos para el desempafio de
sus funciones.

CALIDAD: Realiza sus rabajos de acusrdo con los requenmientos de sus clignies en iéminos de contenida,
axaclitud, presentacian y atencian.

QOFORTUNIDAD: Entroqga Ios trabajos de acuerde con la programacian previamente establacida.
RESPOMNSABILIDAD: Realiza [as [unciones y deberas propios del cargo sin quo requicra suparvisidn y canirol
permanantos y asumiondo las consecuencias qua se dokvan de su trabaja.

CANTIDAD: Relacién cuantitathva ontra las taroas, actividades y irabajos realizados y los esignados,
CONOCIMIENTO DEL TRABAJO: Aplica las destrazas y las conacimientos necesarias para el cumplimionta de
las actividadas v funciones dal emplao.

AAEA DE CONDUCTA LABORAL

COMPROMISO INSTITUCIOMAL: Asume v transmlite el conjuma de valores organlzacionales. En su com-
peramignta y acliludes demuasira senlido de perenencia a la entidad.

RELACIONES INTERPERSOMNALES: Establoce y manfiena comunicacidn con usuarios, SUparioras, com-
pafaros ¥ colaboradaras propiclando un ambiente labaoral de cerdialldad ¥ raspato,

INICIATIVA: Resuelve [os impravistos de su lrabaje ¥ mejora los procedimientos.

CONFIABILIDAD: Genera credibilidad y confianza frente al manojo do la informacicn y en la ejecucion de
aclividades,

COLABORACION: Coopera con los eompanaros en las labores de la dependencia y de la anfidad.

. ATENCIGN AL USUARIO: Demuastra afectividad ame la demanda da un servicia o praducta.
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bl U Divisién de EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL
= -« Recursos Humanos B - 3 ASESOR ¥ PROFESIONAL SIN
“del Canca PERSOMAL A CARGO
i iy
- INFORMAGCION GENERAL 2
Erntidad: Crepla:
9 Mombros: Apailidas: [
% Oependoncan:
%  Cargo:
E Mombres: FAoelidea: C.G.
; Carge;
(& _ J
- CLASE DE EVALUACION .
CALIFICACION DEFINITIVA
Cembio de omplez L] Suneeal
Combio da jofe B Perlodo da Prueba I:l
L Ordam del Jela del Cuganésmae l_l y
W
—

pow

Taninnde an euenia ol logro da los ohjatves alcanzadas y el alval da elacuciin da los indcadoms de este lormato, calilique asi:

Lea detenidamanta [a dafinleidn o2 ceda Indlcadar

Celarming 4 grada que refle|e can mayor proximidad el desempedo del empleado

Escriba en 1a casliia puntos, de acuerdn con & grada de valoracifn ascagide, la punteosion cemespandienta dentre dal
rango estipulado pars el mésma

Sume las punlajes aslgnades a los facloms. Este resuflada deberd ser sumado al obianida on la valoracidn dol legra do
|a3 aksafives eonearados, do aceerds a los pesos pareeniualoz sofielados, para asf datorminar la calilicatidn do sorviclos.

MU

RADOS DE YALORACION

Lo valoracion de los indicadaras s hard con base en los sigrientes grados:

PORA ENCIMA: Duranta &l peripco e indicador sa prasenta do mangea tal que supera ampliamente los patrones ¥ niveles
antablecdos.

ADECUADO: Duranie el periods ¢l Indicadss 52 presenta en [os aiveles y patrones estzblecidas.

POR DEBAJO: Duranle ¢ penoda el indizador se prasenta de forma 1al que no alcanza les niveles v palrones establacidos.
RAequiare aplicar esfluerzos para salis!ecer les exlgancias minimas del omgplaeo.

¥ POR DEBAJQ: Durants el periodo o indicador ne se presenla o su presencla dista mucho de los niveles y palroncs

astablecides

Par

NTERPRETACION DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

n 0iosios da las docsianas que se dariven de |a eveluscidn del desempeno, 54 lianan on cuanks |05 Sguienlas GRLGOE:

SOERESALIENTE: do B34 a 1000 puntoa SUPERIOR: da TET a BA2 ADECUADD: de 650 A TEG
IMSATISFACTORIO: da 100 a 629 punlas

L

PERIODO EVALUADD Desde Dfa] | |mes[ | Jaso[ [ | Hesta Dia| | |Mes | | lako| | |
FACTORES DE DESEMPENO

HIVEL DE EJECUCHIN

AREAS DESCAIPCIGN ¥ PESO DE FAGTCHES o] ann | RanecE ITREn | FitTos

PLANEACION: Prave ¥ jranguiza las SECUBNG as necesarias para el dasarile 2 :
i bos proceses y logr de las resultados pepeelieos esperades. -5 | 52-30 [11-115 [16-140

UTILIZACION DE RECUAS0S: Ergioe (3 Infommacién, las procecmienios, el
talenio Bisrang ¥ |68 roculdes mabxinles y inzncioecs paen ol dognrroSodolns | 42-44 | 45-77 | 76-90 |66 - 120
methvidados da oucnmpa.

CALIDAD: Demuasira un nivel da concephualzaciin, ngar y coriiakildad eni-
ca nn sus producies. Curngl 108 eeRedit Caciones esmablesdns. 1«06 | 704 | G5-88 |83 100

COMPETEMCIA TEEMI::F,II.;u;an In gxpennncia v los conociminnies especili-
EOE MECRSAMSS para £l I]EEEI'HFEI"JZI =l cargo. Gancapida cardiablemenle sobae
aspecios propias o su dormacdn profesional & hvestigs y se capecla sobie g-2 30-81 | 52-85 | 66-80
bermeg relaclonedad con las funcsones de Be cango.

RESPONSABILIDAD: Acalza lag hnclanes inherenles al cargo v cumpla laa
doberes y EEMpraimiaag aLigrasas colanionds (o8 resultades osporados yaey- | 9-29 | 30-51 | 52-65 | 66-40
minnda lns conzocunncEas gue o darivan o s trabaga,

OPORTURIDAD: Entregales irmbajes @ tinmpe lansnda an cuenta les priandas a-29 -5 | s2-85 | ag-0n

5 5 rnquanminnlos i i il
dns ¥ las roquaimicnlas 60 i alecucidn y Gesarcil da sus Aclividades e,

s By b e Dk Can'min - LIHER




NIVEL DE EJECUCIUN )
M.PD. R ADELC. F'.EHC-._ PUMNTOS

AREAS DESCRAIPCION ¥ PES0 DE FACTORES

COMPROMISD INSTITUCIONAL: Asurne y Pansmite &l conjurnba da velores ore
ganlzeccasias, Ensu comportimieria y aciiudes cemuasiia sertido de perdanencia | .29 | 33-81 | 52 -85 | 63-60
A la emckad.

AELACIOMES INTERPERSONALES: Estrblece ¥ mantiena comunicacsin
0N usuaros, suRarlares, compatares y colsboradoses prapiclands ynam- | @-23 | 33-51 | E3.05 | G060
bienie labaral de cominlidad y respeio,
IHICIATIVA: Resusive Ies inprivisios de su tralaja ¥ mejora 0s prece- | 5.29 | 31.51 | 52-E5 | 63-80
iFmienios. ] |
CONFIABILIOAD: Grnaere credibilidad y conliznza frents al mans|o du la [ I
Infarmacidn y an 1 gjeouedn de E-':II'.'iH:IJEE. s | sl | | el
“COLABORACION: Cocaer Gbn 08 COmpansros en las labams de la da- 1
pandancia y de la enlidad. 4-21 | 22-38 | 59-48 | &h-60

LABORAL

CONDUCTA

ATENGCION AL USUARIO: Demrmastra alastividad anle I demande de un | 4,92 | 45-25 | s5-30 | 33-40
SRNCIn O producto. SUBTOTAL
FLUNTAJE TOTAL i)
- ALIFICACION DE SERVICIO -
a. EVALUACION DEL LOGRD DE OBJETIVOS l:l X 65% = |_ =
{Formato 1)
b. EVALUACION DE FACTORES DE DESEMPERD [—| X A5% = I:']
(Formalo 3) S
GALIFICACION (a + b) = | Safistactoria | | Insatisfactoria |
MEJORAMIENTO Y DESARROLLD -
PUNTOS FUERTES
1. .
2, z
4. -
"
PUNTOS DEBILES
1.
2,
& Loy B
4,
AECOMENDACIONES PARA EL MEJORAMIENTD
1.
2, =
a. :
4. -
L Firma do! evaluador Cludad y fecha y
El resultada oda |3 sshmcisa par cembo o2 (sl Inmsdingn o de enplen, 2eid comuizide al empleada v ne Said cosgeplible o rocarss.
- NOTIFICACION N

Contra esta calilicacion procede el rocurso de repesiclén y on subsidio el de apelacidn Intorpuosios ante el
evaluador dentra de los cince (5) dies habilos sigusionles & la fecha da la natifisacsdn, Los recursos doben prasen-
{arse par escrite, parsonalments @ medianla apoderado y exponiende los metives de Inconformidad.

Firma dal pvaluads N Cludad y fecha
Al lursienario 5o bo gnba cntregar copia do o6 ovolensdn
. S
— FECURS0OS -
Interpuse Recurso de Aepesiclén Inierpuse Recurse de Apelacidn |:]




B =M EVALUACION DEL DESEMPERND LABORAL

.\

iy A Division de C 1 :
# -« Recursos Humanos = NIVEL TECNICO ASISTENCIAL
e CON PERSONAL A GARGO
-
INFORMACION GENERAL "'|
Entidad: Depio
Mambraes: Apedlidas: c.C.

o

ﬂ | re——

g Cepandancla:

=

o [ Cerge:

[is] . ; L

o Mombras: Aoellidos: C.C.

[ ]

5

&l Cargo;

&

PERIODO EVALUADG  Desde Dfa[ | |Mes[ | |Afio[ | | Hasta DR[| |Mes[ [ JAfo[ | y
MOTIVO DE LA CONCERTACION
)
Pariads Anual |:| Camhio de amplea |:| Perodo de Prugha |:|
J
INSTRUCCIONES
b
Concertaciédn de Objetives de Desempens

1. Diligencie esie formate al inlcio del pericds anual, cuanda se produzea cambia de empled y cuando 22 inicia
el penode de prueba.

2. Delina los chjetivas de productivided y de cenducta laboral de acuerdo con la misidn, mata o finalidad asignada
a su dependencie y dentro del marcg de ias funciones del emploade.

3. Redacle cenjuntamente con el empleads los cbjstivos a lograr en el perfodo respaclivo.

4.  Planles abjelives realizabies, medibles y cuantilicables.

8. Doscrba dol objaliva sabalads el qué, al cudnds, al cuinis y el dénde.

G. Aslgne pesocs parcentuales, en muilliplas de einca sabre un lolal de 100%, da acuerdo con [z impordancia de
cada chjetlve.

Modiflcaclén de Objatlvos
7. Consigne [as medilicacianes que se eleciien a [ descripelon, a las lechas da antraga o al peso porcentual.
Evaluacitn de Objetivos

8. Escriba el porcentaje do ajacucldn o logro aleanzade,

9. Valore cada chjetivo mullipEeands el porcentaje del logro por el peso parcontual respectivo.

10. Obtenga la calilicacldn final sumande los puntales de cada objeliva y multipllcands el 1otal par 10 para
transfermarda 8 una escala de 1000, este resullado serd sumado al do la waloracidn da indicadoras an el
fonmata 3.

v
Bl metra=vrin rata fa ovatuecidn dal desemaena sa compane da 1res pariss: o
€ -1 DParala conmetacdn da otuellvoa al Inidar e parloda
C-2 Paralavaksdias somopiml
G=3 Paralas avaluazlansg |'|I.!'|'J|'||rﬂ'|'.'|} chlnlras

i O B e




i CONCERTACION DE OBJETIVOS DE DESEMPEND EVALUACION
(Final del poriado)
PESD LO3A0 | VALORACION
Ha. DESCAIPCION % (1-100} | pasa x logra
100
.
Testal 10095 Puntaja
Funtaje
L » 108 >,
Nata: Llove ocie puniaje
al farmularioe No. 3
CONCERTADDS EL:
Dfa: Mes: Afio: Firma Evaluadorn
Firma Evaluado:
(" MNo. MODIFICACION A LOS OBJETIVOS CONCERTADOS Dia | Mas | Ao Firma )
. S

Heta: Si es necessrio mis eapacie uillles una hafa adlelanal



&2 § & Divisién de EVALUACION DEL DESEMPEND LABORAL

%« Recursos Humanos C -2 NIVEL TECNICO ASISTENCIAL
el Caoen CON PERSONAL A CARGO

EVALUADOH CARGOD
EvaLUADO CARGO
’ INSTRUCCIONES :

1. Tenga ligla la ferma 1 de este instrumenio. Al encontrart los ebjetives concertados al comienza del periodo,

2. Haga una valeracidn del avance hacia ol logro do los objetives concerados.

3. Idantifigue las limitociones técnicas wo administrativas para el logro de fos objeivos.

4. Do sarnecosario replantee, modidigua @ ajuste alquno de les chjstivas y andlelos en la forma 1, on la 5eccidn
“Medifizacion a las objelivas concartados”,

5. Sofalo los zspecios que se deban melerar, indlcando los fzctores en fos que el evaluado esté mas débil.
Caonsulte los faciores que se encuentran al respalde,

i E. Sefnale los factores ¥ aspactos en los gue el eveluado sobresale. J

LOGRO DE OBJETIVOS

EVALUACION DE MITAD DE PERIODO Y SEGUIMIENTC DE LOS OBJETIVOS
» LIMITACIONES TECHNICAS Y/O ADMINISTRATIVAS EN EL LOGRO DE LOS DBJETIVOS » —

+* FACTORES ¥ ASPECTOS QUE SE DEBEN MEJORAR +

* FACTORES EN LOS QUE SOBRESALE EL EVALUADO »

PRODUCTIVIDAD

« LIMITACIOMNES TECNICAS Y/O ADMINISTRATIVAS EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ¢ =—

I

* FACTORES ¥ ASPECTOS QUE SE DEBEN MEJORAR »

= FACTORES EN LOS QUE SOBRESALE EL EVALUADD +

o
ol
Q=
£O
=0
Ol
Z0
S
=t=)
L

—
Dlhat LRk chi Cortin b i » 21T



= LIMITACICNES TECHICAS ¥/O ADMINISTRATIVAS EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS & —

+ FACTORES Y ASPECTOS QUE SE DEBEN MEJORAR «

* FACTORES EN LOS QUE SOBRESALE EL EVALUADO -

o |
<
o
O
E
1
=T
=
O
-}
[m]
e
O
Q

Focha do dizgenciamicnto m

Firma dal ovaluodor Firrna dol ovaluado

FACTORES DE DESEMPENO

- AREA DE PRODUCTIVIDAD -

PLAMEACION: Prové v [orarguiza las actividades y tareas nocesarios para ol desamelloe de los proceses y logro
de los resultades espaciicos esperados,

UTILIZACION DE RECURSAS: Forma coma distribuye las tareas del grepe, Proporciona y emplea [as elemen-
ies disponibios para |a reallzacién de las aclividades de ceda puesio de frabajo de su dependencia,

CALIDAD: Satisfece con sus orientaciones y direcirices los requerimientos de sus clienies en tarminos da conta-
nicda, exacliiud, presentacién ¥ alencidn,

COMPETENCIA TECHICA: Pona en practica [as conacimientos, habilidades y destrezas para al dasempeno da
5U grupe de frabajo, Se capacila sabre 1emas relaclenadas con las funcicnes de su depandeancra.
RESPONSABILIDAD: Realiza las funciones y deberas propios del cargo cumpliendo con los principios, nomas
¥ compromisos de la dapendancia, garanlizands fa productividad de su grepe.

OPORTUMIDAD: Enlroga los trabaos a Uompo, lenicnda en cuenta las prioridades v les requerimientos an fa
| elecucidn y desaralla da las actividades encomandadas a su grupe.

-
- AREA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL -
LIDERAZGO: Conduce con autoridad 1écnica v aotitud demacrética &l progreso de fos trabalos asignados a su
grupo para ol logro de los resullados, de ecuerde con los inoamigntos trezados por el Jofa de fa dependancla,
TRABAJO EN EQUIFO: Fropicia La integracidn de su grupo de trabejo en 1omo & [os programas v actividades de
la depandancia e inlaraciia con &l para al logra da los objelivos,
ORGANIZACIGHN: Disfriburya y asigna en fomma razonable el trabajo entre las persones o sw carga y sus decisio-
nes confribuyen al legro afica de los resulizdas,
EVALUAGIOM: Varilica y analiza el desarrallo y grade de ejecucidn do los programas y aclividades del grupo a
|, cargo, aplicanda los correclives necesarios. y
INDICADQRES COMPORTAMENTALES
- ; AREA DE CONDUCTA LABORAL "

COMPROMISO INSTITUCIONAL: Asume, transmila v raluarza al conjunla da valeres arganizacionales. En su
compartamiento ¥ actitudes demuasira sentida de perenencia a la entidad.

RELACIOMES INTERPERSONALES: Establace v manilana canales de comunlcaclién con usuarlos, supaores,
compafieres ¥ colaboraderes, generanda un ambiente faboral do cordialidad v respeto.

INICIATIVA: FPropone, dezarclia y mejora los'procadimientos de trabalo v encuanira selucicnes a diferentas
sifracinnes.

CONFIABILIDAD: Genera cradibilidad ¥ confianza franta al manejs de [a informaclén v en la ejeeucidn de activi-
dados,

Y ATENCION AL USUARIQ: Domuestra efoctividad anto la demanda do un sandelo o produgto,




=

¥ 2t 4 -
3§ Division de EVALUACION DEL DESEMPENOD LABORAL
“« =+ Recursos Humanos C - MIVEL TECNICO ASISTENCIAL
Universids CON PERSONAL A CARGO )
- INFORMAGIGN GENERAL -
Entficlad: Daptar
o Mombias: Aoeilidas: | C.C.
[
= Cependensla: g
E Carga:
[= o] .
% Mombras: Apaollidos: | C.C.
= —_—
= Cangm:
\ & J
e CLASE DE EVALUACION ™y
EVALUACION PARCIAL CALIFICACION DEFINITIVA
Cambio do empleo | | Anual |
Cembiz da jole [Ez] Pariodoe da Prushba [

L Crdan dal Jele del Qiganisme D J
g ™,
Toniznda en cusata ol lngro da los objatives aleanzadas v el nivel de gjacuciin de los indicedores de esto farmato, calilique asl:

2. Leoa daterddamania la dafinlcidn de ceda indicadar

b, Doelerming kil giada qua rellaje can mayer proximidad el desempefio del empleado

e, Escsiba on la casila puntos, de acuerdo con el grado do valsracian escogida, 1a puntuacidn correspendenta dantre dol

ranga estipulada pard el mismo
d. Sumn a5 puntaies eslqnados a los factores, Este resullade deberd ser sumada al chtenide on In valorecién dal lagra de
los ohjelivos eoncerades, de acuerdn 8 los pases porcantuales sedaladas, pars noi delorminar la ealiticacion do eanvicios.
RADOS DE VALORACIOR

La valarasidn do loa indicadares so hard con basa en los siguientes grados:

POR EMCIMA: Dursnle ol petfeda al indicedor $a prosonta de manara tal qua supera amplisments kes patrones y fiveles
ostablocidas.

ADECUADD: Dusanto ol pariodo al indicadar S presenta en los niveles y pairones establecidas,

POR DEBAJD: Durania £ pasiode ol indeador e presanta de lorma 1al qua no alcanza los niveles ¥ palianas estabiecidos.
Acquiare splicar ashrerzos para satstacer las exinencing minimes del emplea.

MUY POA DEBAJO: Durante =1 paripdo ¢ indicador no se presenta o s presencls dists mucho de los niveles y palronas
establocidis

NTERPRETACION DE LA EVALUACICON DEL DESEMPENC
Para efeclos da las dogisionos quo sa deriven da la ovakmsian del desampeiio, 30 Hienen en cuania fos. sigulantes gradas:
SODAESALIENTE: do BB4 o 1000 purdac SUPERIOR: de 767 a 883 ADECUADD: de B50 a 766
INSATISFACTORIO: do 100 a 649 punios J
L%
PERIODO EVALUADD Desde  Dia| Mes[ | |Aro[ ] Hasta Dfa| [mes [ [ |ane| [ |
ORE ERO
FACT S DE DESEMP I HIVEL DE EJECUCION | i)

AAEAS DES’EH'PE'K’N ¥ PESQ DE FACTORES | [TH-T+0 PO, ADEC. PEMNE. [] PUNTOS

DAL

PLAMEACZICN: Prawd v [sroguiza s aciwédades y reas necesallas para al

desamrniin de lns precesed v logro de las resutecas especificos asporadas. G-21 | 22-30 | 39-49 | 51-60

DTILIZACION DE RECURSDS: Farma como disinbuye tag lamaas fol grupa.
Feoporciana iy &malaales alemonios d=perilas pora la roalizackdnda lag acllvl | G.gr | 2a-a38 | 59-49 | 5060
dades de cada puasto de bebain $a s5u depondencio.

CALIDAD; Sallslace con sua orontaciones y Girgctiens las oquermiorics de
=us elienles an Wrminog do carderids, axncitud, proseatasisn y asanciéa, 6-21 | 22-34 | 36-40 | 50-60

COMPETENCIA TECHICA: Poro on BrEC3cA |os candeitlentos, hablldaes y
destiozas parn ol dasempolia da 50 prupo di 16030, S8 Caparia souredemas | 4 gy | g5.25 ) 26-32 | 33.40
rolngipnades eon las funcionas dn &J dopendancie,

RESPONGADILIDAD: Analza IES (tneenas ¥ deberes propios dol caigs cuim-
plicnda cen log prnciplos, RSMES ¥ GOMPramisas de la depandenda, gorondi- | 4 - 14 15-25 | e6-52 | 33-40
ZENGD I procluciividad de U graae,

OFOATURIDAT: Enlrogn koa irabajaa o iempa, lenicndo en Ewdnt [ pianca-

des y los roguedmienics en |o gioguclin y dosariato diy lxa acividados aneo- d-14 | 15-25 | 2€.82 | 33-40

mentedas g oU GrUpo.

SUBTOTAL
Tomsroe: (vl 14 LomFEm oo« i‘.ﬁ:







At )
V(417 Divisién de EVALUACIGN DEL DESEMPENC LABORAL
“+ -« Recursos Humanos D = 1 TECNICO ASISTENCIAL Y OPERATIVO
ivessica SIM PERSOMAL A CARGD
o
INFORMACION GENERAL ~
Entidad; Depio:
MNombras: Apellidos: c.C.
=
|
g Depondantia:
el
=T
it Cargo:
E Membres: Apellidos: GG
=,
=1 Cango:
=
i

PERIODO EVALUADD  Desdo Dia[ | |Mes[ [ Jano[ | | Hasta Dia| [ |Mes| | |Afo] [ ] )

MOTIVO DE LA CONCERTACION

14.

.,
Periodo Anual [ Cambio de emplea [ Parivde de Prueba =
_—
INSTRUCCIONES
Concertacldn de Objetivos da Desempeno 1

Diligencia esta termato al inicio dal periode anual, cuando se preduzea camblo d2 empleo y cuando se inicia
el perfado da prugba,

Defina fas chjativos de preductividad y de conducta laboral da acugrdo conla misian, meta o finalided asignada
& su depandancla y dentro del marco de las funciones del ompleado.

Redacts canjuntamanis can &l empleads los chjelivos a lograr en el pariodo respecliva.
Planies objelives realizablas, medibles y cuantiiicablos.
Describa del ohjetive sefialado el qué, el cufndo, el cudnto y al déndo.

Agigne posas parcentuales, en miltiplos da cinca sobre un telal de 100%, da acuerdo con la impartancla de
cada objetvo.

Modificacidn da Qbjetives
Consigne las madificaciones que se efecien a la descripcion, a |as fechas de anlrega o al peso parcentual,
Evaluacion de Ob]etivos
Escriba el porcentaje de ejecuclén o logro aleanzade.
Valere eada objativa multiplicando el poreentaje del logra por ol peso porcentual respectivo.

Oblenga |a calficacién final sumande los puntajes de cada objetiva ¥ multiplicando e! talal par 10 pera
rransfarmara a una escala de 1000, este resuliado serd sumade al da 1a valoraclén de indicadores en el

formaio 3.

-

El rnalrumama pars b avoluackin dol desermpeto o compenn di 1 parias h
-1 Dorals conceraclin o ohjstea 2l incar ¢l ponsde

©-2 Marxls valomcda samosl

B-3 Paralas peabacetes paciaas yo definlivas
Teire Ll o LT Al = Ly 1,




[ CONCERTACION DE OBJETIVOS DE DESEMPERND EYALUACION
IFinal del perfodo)
PESD LOGER0 | VALORACION
Ha. DESCAIPCION % {1-100} | pasa % legra
1040
b
Telal 100% Puntaja
Punlaje
L w108 v,
Nata: Llowa ecie punisje
al formularioc Na. 3
COMCERTADRDS EL:
Dia: Mes: Afo: Firma Evaluador,
Firma Evaluado:
(" No. MODIFICACION A LOS OBJETIVOS CONCERTADDS Dia Mas | Ao Firma )
\ J

MHola: Sl ed necesario Bds eapacio wiillce una hafa adlckanal



3 $ Divisién de EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL
% .+ Recursos Humanos D-2 TECNICO ASISTENCIAL Y OPERATIVO
Univessica SIN PERSONAL A CARGO

v
ol Ll

EVALUACION SEMESTRAL . MITAD DE PERIODO
EVALUADOR CARGO
EVALUADD CARGD

~ INSTRUCCIONES i

. Tenga lisfa la forma 1 de esla instrumanto, Alli ancontrard los objotivas concenades al comionzo dol periado.

. Haga una waloracldn del avance hacla el logro de los chjelivas corcerzados.,

. ldenlil:que las imitacienes iéenicas wo administrativas para €l logra da los objetivos.

De ser necesario replantee, modilique o ajuste alguno de ks objetivos ¥ andlelos en lafoma 1, en la seccidn

“Madificacién a los objetivos concerados’.

&, Sefale los aspeclos que se deban mejorar, indicando |os faciores an fos que el ovaluado esté mas debil,
Ccnsulle los lactoras que sa encuentran al respaldo,

&. Senale los factores v aspecios en kas que el avaluado sobresale.
W S,

LOGRO DE OBJETIVOS

S S

EVALUACION DE MITAD DE PERIODO Y SEGUIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
» LIMITACIONES TECNICAS Y/O ADMINISTRATIVAS EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS » —

+ FACTODRES Y ASFECTOS QUE SE DEBEN MEJORAR -

« FACTORES EN LOS QUE SOBRESALE EL EVALUADC =

PRODUCTIVIDAD

* LIMITACIONES TECNICAS ¥/0 ADMINISTRATIVAS EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS +

« FACTORES Y ASPECTOS QUE SE DEBEM MEJORAR =

+ FACTORES EN LOS QUE SOBRESALE EL EVALUADOD »

=
<L
oc
O
m
=T,
0 |
<
]—
Q
=
]
—
O
O

Facha da dillgoneiamlanto Dj:l:m

Firmna dal evaluador Flrma d=1 evaluado

—
Thaala) [T0ara t Commat i + L8



FACTORES DE DESEMPENO

AREA DE PRODUCTIVIDAD ,

UTILIZACION DE RECURS0S: Forma comao emplaa los equipos y elementos dispuesios para ol desemponio da
sus funciones.

CALIDAD: Realiza sus rabajos de acusrdo con los requenmientos de sus clignies en iéminos de contenida,
axaclitud, presentacian ¥ atencian.

OPORTUNIDAD: Entroga los trabajos de acuerde con la programacion previamente establecida.
RESPONSABILIDAD: Realiza [as funciones y deberas propios del cargo sin queo requiera supornvisidn y canfrol
permanantas y asumiondo 125 consoouencias qua se dorvan de su trabaja.

CANTIDAD: Relacién cuantitatlva antra las taroas, actividades y trabajos realizedos y los esignados,
COMNOCIMIENTO DEL TRABAJIO: Aplica las destrazas v los conocimientos necesarios para el cumplimionto de

las actividadas v funcianas dal emplao.

ARAEA DE CONDUCTA LABORAL -

COMPROMISO INSTITUCIONAL: Asume v transmlite 8l conjuma de valores organlzacionales. En su com-
porlamignto y actiludes demuasira senlido de pertenencia & la entidad.

RELACIONES INTERPERSOMNALES: Establece y manfiena comunicacidn con usuarios, SUparioras, com-
pafares ¥ colaboradoras propiclando un ambiente laboral de cordialldad ¥ raspeto.

INICIATIVA: Resuelve [os impravistos de su lrabaje ¥ mejora los procedimientos.

COMNFIABILIDAD: Genera credibilidad y confianza frente al manojo do la informacicn y en la ejecucion de
aclividades,

COLABORACION: Coppera con 105 companaros on las labores de Ia dependencia y de la enfidad.

. ATENCION AL USUARIO: Demuesira ofectividad ane |a demanda de un servicia o praducta.
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9 g7 Divisién de EVALUACION DEL DESEMPEND LABORAL
« - = Recursos Humanos D ., 3 TECNICO ASISTENCIAL Y OPERATIVD
Universicas SIN PERSONAL A CARGO
- INFORMACION GENERAL N
Enlidad: Bepla:
E Mombres: Apellidos: C.G.
= ST ———
E Cepondancia:
= | Camger
é Mombroa: Apollidos: | C.C
) R |
= Carpo:
& , )
- CLASE DE EVALUACION

EVALUACION PARCIAL CALIFICACION DEFINITIVA
Combio de emplen _____| Anual I:l
Carmkio de Jala |:| Pericda do Prunba

g Ordon dol Jofo dal Drganlsma y

e INSTRUCCIONES

Taniznde en cuena &l logro da los objsivos aeanzades v of nivel de ejacuclén de les Indizadoras de esle fomrmela, califiqua asl

Lea delenidamenie ia dafiniclén de cade indicedaor

Detarminge = grade quae rellsje can mayor prowimldad & desampeio del emplesdo

c. Escriba en la casilla puntos, ¢ dcuerda ¢an el areds de velpracidn escogids, la puniuacién correspondients doniro del
range estipulada pare el mismo

d. Sume las punlales asignados a los factores, Eslo resullade deberd ser gemado al oblenids on |a valoracién dal logro de

Ios chjetives conceriados, de ocusrdo 4 los pegas peicaniuales sefialados, pera asi delorminar la califcacion do sordicis.

RADDS DE VALORACIO

La valoracién da los indiendares 8o hard con base en log siguientss gradas:

PDR EMCIMA; Durante al pereco el indizadar s2 presenta de manara 1al qua sugada amplizments los paleanes v nivelas
ostahloodan.

ADECUADG: Duranle el perioda el indicadar 50 prosentd en 108 riveles v palranas astablacidos.

POR DEBAJO: Duranie el perioda ¢ indicadar e prasenla de larma tal que na aicanza los nivalas y patrones establecidog.
Raquigro aplicar esfeeros pama seilslacer las exgencias minimas del emples,

MUY POR DEBAJCO: Durante €l perloda el indicadar no se presente ¢ su presencla disla mucha de los nivelas y pabrencs
esiablecdos

ol

NTERPRETACION DE LA EVALUACION DEL DESEVMPEMT

Fara olecies <o las dacisisnes guo so donven da la eva'vacion dal dosampeiia, S0 fienen en cuenta o8 siqulentas gradas:

SOBAESALIEMTE: da 584 a 1000 punios SUPERIOR; do 767 0 883 ADECUADOD: de 650 8 766
L INSATISFACTORIO: do 100 a B48 punios y
PERIDOO EVALUADD Desde Oia[ | |Mes[ [ |afie] | | Hasta Dia| | |Mes[ | [Ade| [ |
FACTORES DE DESEMFPEND HIVEL DE EJECUCIGH ™
AREAS DESCRIPCIGN ¥ PESD DE FAGTORES W.RD, RO, AOEC, | PEMZ. | PUNTES

UTILIZACION DE RECURS0S: Forma cama emplea les equipos v ele-
meniog dispressios para el desampeda da Sus funconas.
CALIDAD: Renliza sus imbajas da azuerda ean lod requerimisnics do sus
glierios on rmings de contenido, exaclitud, prosentacion y atoncian,
OPORTUHIDAD: 'Enlr.:gu los irobajos o ocuardo con la prograrmacidn
pravipmorts estehiecida.

RESPONSABILIDAD: Reaiza a5 lurcionas v dobores prapios dal eana
§in qua requlare Sipendslin y conrol pemmanenles ¥ asumigndn 25 con- | 9-29 | 30-51 | 52-65 | 66 - 80
sacuancias quo S derkan de s retajo.

CANTIDAD: Aoladdn cuantilalzn ondre las famas, actividadas yirbka)as
renlizades v los peignades,

CONQCIMIENTD DEL TRABAWJD: Aplica las destrezes i 15 eancaimien:
tes necesaies para el cumplimlento da bs ectividades y furcionas del

14-51 | 52-90 | 91-115 (116 - 140

12«44 | 45.77 | 73-00 |B3-120

10-35 | 37 -64 | 65-82 |EI - 100

0-23 | 30-51 | 52-65 | GG - RO

Ba29 | 3051 | E2-65 | B4 - ED

(=]
<f
2
—
Q
=2
[ |
o
[0 =
o

amplea,

SUBTOTAL

—
Bmamis e e i it S - GG,




NIVEL DE EJECUCIUN )
M.PD. R ADELC. F'.EHC-._ PUMNTOS

AREAS DESCRAIPCION ¥ PES0 DE FACTORES

COMPROMISD INSTITUCIONAL: Asurne y Pansmite &l conjurnba da velores ore
ganlzeccasias, Ensu comportimieria y aciiudes cemuasiia sertido de perdanencia | .29 | 33-81 | 52 -85 | 63-60
A la emckad.

AELACIOMES INTERPERSONALES: Estrblece ¥ mantiena comunicacsin
0N usuaros, suRarlares, compatares y colsboradoses prapiclands ynam- | @-23 | 33-51 | E3.05 | G060
bienie labaral de cominlidad y respeio,
IHICIATIVA: Resusive Ies inprivisios de su tralaja ¥ mejora 0s prece- | 5.29 | 31.51 | 52-E5 | 63-80
iFmienios. ] |
CONFIABILIOAD: Grnaere credibilidad y conliznza frents al mans|o du la [ I
Infarmacidn y an 1 gjeouedn de E-':II'.'iH:IJEE. s | sl | | el
“COLABORACION: Cocaer Gbn 08 COmpansros en las labams de la da- 1
pandancia y de la enlidad. 4-21 | 22-38 | 59-48 | &h-60

LABORAL

CONDUCTA

ATENGCION AL USUARIO: Demrmastra alastividad anle I demande de un | 4,92 | 45-25 | s5-30 | 33-40
sanicio o producto. SUBTOTAL
PUNTAJE TOTAL @)
P ALIEICACION DE SERVIGIO ~
a. EVALUACION DEL LOGRD DE OBJETIVOS l:l X 65% = |_ =
{Formato 1)
b. EVALUACION DE FACTORES DE DESEMPERD [—| X A5% = I:']
[Formalo 3) |
CALIFICACION (a + b) = | Safisfactoria |:| Insatisfactoria |
MEJORAMIENTO Y DESARROLLC -
PUNTOS FUERTES
1. L
2. £
4. -
"
PUNTOS DEBILES
1.
2,
& Loy B
4,
AECOMENDACIONES PARA EL MEJORAMIENTD
1.
z e
a 2
L i
L Firma do! evaluador Cludad y fecha
A

El resultada oda |3 sshmcisa par cembo o2 (sl Inmsdingn o de enplen, 2eid comuizide al empleada v ne Said cosgeplible o rocarss.

- NOTIFICACION N
Contra esta calilicacion procede el rocurso de repesiclén y on subsidio el de apelacidn Intorpuosios ante el
evaluador dentra de los cince (5) dies habilos sigusionles & la fecha da la natifisacsdn, Los recursos doben prasen-
{arse par escrite, parsonalments @ medianla apoderado y exponiende los metives de Inconformidad.

Firma dal evaluada H Cludad y fecha
Al lursienario 5o bo gnba cntregar copia do o6 ovolensdn

. S

— FECURS0OS -,
Interpuse Recurso de Aepesiclén Inierpuse Recurse de Apelacidn |:]




