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Denominacién de| Cantidad Fecha | Plazoen | Avance fisico | Porcentaje de
) ) Proposito de la . Fecha ) ‘
Codigo . Accion de Descripeion de las | la Unidad de | de Medidal terminacion | semanas | de ejecucion | Avance fisico
No. Descripei6n hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accién de iniciacion de s
hallazgo mejoramiento | A7 4 Actividades medidadela | dela [MG2ORIE) " gela dela delas  |de ejecucion de
Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades |las Actividades
T[T101002 _|En o Plan Ge Accion 0e la Unversidad o se abserva Debido a s debiidades en |No permie establecer si 56 estan | Formulacion del | Asegurar 1a | Elaboracion Plan de _|Plan I Tonovio| zefebii| 1500 5,
yia de las planteadas | materia de monitoreo y obteniendo los resutados Plan de Accién |efectividad en I | Accion bajo
respecto a los cuatro ejes estraté ya cada una |seguimi la ejecucion en cuanto al | Instituci i 6n de fentacio
de las metas sefialadas en estos. plan inicial (Ejecutado vs. cjes con
Programado) acorde a las metas |y con Universitaria. indicadores de
Ademés, no cuenta con evidencias del andlisis sobre el fisicas, recursos financiero - mecanismos desempefio.
cumplimiento del Plan de Prospectivay del Plan de accion, que econ6micos, y tiempo (de los cuales | efectivos de
permite conocer la efectividad de los programas y los planes se carecen) y su eficacia en relacién | seguimiento y
razados en vista de los medios empleados para implementarios con el logro de Ios objetivos de las | retroalimentacion
y administrario insituciones y de los grupos Hacer segummiento | Registros 3] i5novio| 30-octil|  49:86 05,
involucrados de forma que se logre cuatrimestral alas
establecer los impactos, generar metas.
conclusiones y correcciones en la
toma de decisiones.
2[1103002 _|En o andilis del cumplimiento oel Plan de accion e Debido a as debiidades en el |Lo anterior no permite reflejar la__|Formulacion de | Asegurar la__|Monitoreo Regisiros 3] i5novio| Gooceil| 4986 05,
Universidad se observa que se reportan del 10096, |monitoreo y seguimi realidad en forma analiica y Plan de Accion enla lan
sobre acciones que de acuerdo a las diferentes observaciones sisteméticamente para comprobar la |Institucional con ejecucion de | de Accion
planteadas por el equipo auditor el avance no es el reportado o efecividad y eficacia del proceso de
en otros casos el resutado obtenido no ha sido efectivo ejecucion de los planes o efectivosde | Universitaria.
ocasionado o anterior por debilidades en el monitoreo y programas, para identificar los logros | seguimiento,
seguimiento, lo que no permite refleja Ia realidad en forma y debilidades actualizacion y
analitica y sistematicamente para comprobar la efectividad y retroalimentacion
eficacia del proceso de ejecucion de los planes o programs,
para identificar los logros y debilidades, recomendar medidas y
correcivos y optimizar los resultados deseados.
3[1101002 |Las diferentes areas de I Universidad presentan falencias en 1a | Situacion que se origina en | No permite analizar of cumpimiento | Depuracion de la | Actualizar ol | Evaluacion cnicay | Porcentaje 00| 15nov10|  300ctil| 4986 5
planeacién y planificacion de su Plan Operativo de Inversiones y |debilidades en la de objetivos, metas y resultados; | base de datos |Banco econémica de los
determinacion de las metas propuestas, por cuanto no dejan las |estructuracién de sus planes  [indicar el control, manejoy del Banco Universitario de ~ proyectos inscritos en
ke documentles ol andiss reslzado, dondese operativos, de sus proyectos  |restitados de los procesos, para | Universitarios de |Proyectos el Banco
Ia forma de porcentual de  |del monitoreo, o cualno | mantener el rumbo de la entidad, | Proyectos Universitario de
I mersign, aemis el Fian A Operativo esta basado en | permite un seguimiento monitorear los resultados obtenidos, Proyectos
proyectos que fueron inscritos desde el afio 1994 ante el Banco |adecuado y genera un riesgo | mostrar sefiales de alarma de la
de Proyectos sin que los mismos cuenten con la respectiva | en el logro de sus objefivos | gestion de la entidad, asf como - —— —
viabilidad técnica, econémica y social, y los valores asignados | estratégicos, logros de desempefio y disefiar f::«l:.‘rr::s::; a Plan Registro 8| 15now10] - 30-oct-11 4988 oL
difieren de los consignados en los proyectos implementar programas de Operatve i
mejoramiento a través de una Inversion
cultura de medicion y mejoramiento. :
4[1103001 |Los dferentes proyecios que soportan la inversion de Ia Entidad | Lo anterior ¢ origina en No permite lograr adelantar un | Depuracion de Ia | Aciualizar el | Evaluacion técnicay | Porcentaje 00| 15mov10|  300ctil| 4986 5
en la vigencia 2009, no se observa el establecimiento de las | deficiencias en la planeacién [ control continuo de la gestion en | base de datos | Banco econémica de los
actividades especificas a realizar, si no que estan planteadas en [insiitucional y en las materia de inversién, de forma que | del Banco Universitario de | proyectos inscritos en
forma general, sin detallados y sin en evaluaciény  |permitan realizar un seguimiento  |Universitarios de |Proyectos el Banco
debidamente estructurados; se observa que en su mayor parte | monitoreo de los proyectos, en |adecuado sobre las acciones Proyectos Universitario de
viene desde la vigencia 2004, con un término de dos  tres afos |1a no utiizacion de los realizadas con el fin de determinar Proyectos .
y llevan mas de 10 afios ejecutandose con una serie de indicadores determinados; |itienen una relacion directa con o
actualizaciones en tiempo y valor sin que se determinen ol cjecutado y que la inversion se
andlisis de los cambios y sustento de los mismos, en otros realice acorde a instrumentos Segumieoalos | Porcente ool Teroviol Soeaiil 7086 o1

casos la actualizacion no se ha llevado hasta la vigencia 2009,
s decir que ese proyecto expiro y la inversion efectuada no
tendria apoyo , los valores no coinciden con lo invertido (Ver
tabla No.1). En otros se observa que la informacion que
actualiza hace referencia a objetivos y/o metas y por lo tanto se
trataria de un proyecto distinto y no de una simple actualizacion,
por Io tanto se debe realizar nuevamente el estudio de
formulacion y evaluacion, diligenciar una nueva ficha del
proyecto, y presentarlo al banco para registro como un proyecto
nuevo. Asi mismo se observa que sobre estos proyectos no
existe monitoreo y evaluacion que permitan: Conocer su
eficacia, es decir, si las metas propuestas se realizaron en la
cantidad y oportunidad con que fueron programadas. Verificar la
capacidad de programacion y prevision de la Universidad como
ejecutora. Establecer si esta *funcionando satisfactoriamente”,
en particular a la luz de los resultados planificados o ya
obtenidos. Precisar el impacto en el nivel macroeconomico a
donde apunte el proyecto. Medir la calidad en el cumplimiento
de objetivos. Evaltiar i los grupos beneficiados eran los
previstos y si el beneficio alcanzé la dimension programada.

técnicos adecuados

proyectos inscritos en
el Banco Universitario
de Proyectos

Puntaje
Logrado por

as
Actividades
(Pl

LA)

Puntaje
Logrado por
las

Puntaje
atribuido a
las

Efectividad de la Accién

Vencidas
(PLAVI)

vencidas
(PAAVI)

sl

NO

‘OBSERVACIONES

‘Con base en el plan de desarrollo institucional y con el mapa estratégico del BSC se hizo reforma a Ios formatos de Plan de

i6n Anual y de Seguimiento al Plan de Accion Anual incorporando los elementos necesarios para que se refleje su
orientacion estratégica, su relacion con los ejes ytengasus i d fio por cada iniciativa
estratégica. Estos nuevos formatos se implementaran con los informes de avance del primer semestre alos planes de
accion de 2011 y con los planes de accion 2012. Se anexan archivos con los nuevos formatos. (anexo soportes 1y 2
hallazgo 1)

En cuanto al seguimiento a s planes de accion se ha previsto esiablecer un procedimiento que defina las actividades, 105

la de suministro de i asi como la entrega a la Direccion Universitaria de los
respectivos andlisis y reportes de por los procesos haré un primer informe con los reportes
de cumplimiento al cierre del primer semestre de 2011.

La delai para los se realiz6 mediante oficios 2.2-71.14/153 y 154 del 26 de Abril de
2011 (Anexo Soporte 1 hallazgo 6) y los seguimientos a los respectivos planes, Asi mismo mediante comunicaciones 2.2-
71.10/07 del 21 de Enero de 2011 se remitio alas diferentes vicerrctorias el cronograma de informes a presentar a la OAP
(Anexo, Soporte 2 hallazgo 1)

Con base en el plan de desarrollo institucional y con el mapa estratégico del BSC se hizo reforma a los formatos de Plan de
Accion Anualy de Seguimiento al Plan de Accién Anual incorporando los elementos necesarios para que se refleje su
orientacion estratégica, su relacion con os ejes ytengasus i d por cada iniciativa
estratégica. Estos nuevos formatos se implementaran con los informes de avance del primer semestre alos planes de
accion de 2011 y con los planes de accion 2012. Se anexan archivos con los nuevos formatos.

En cuanto al seguimiento a los planes de accion se ha previsto establecer un procedimiento que defina las actividades, los

la de suministro de i asi como la entrega a la Direccion Universitaria de los
respectivos andlisis y reportes de por los procesos haré un primer informe con los reportes
de cumplimiento al cierre del primer semestre de 2011.

La delai para los se realiz6 mediante oficios 2.2-71.14/153 y 154 del 26 de Abril de
2011 (Anexo Soporte 1 hallazgo 6) y los seguimientos a los respectivos planes. Asi mismo mediante comunicaciones 2.2-
71.10/07 del 21 de Enero de 2011 se remitio alas diferentes vicerrctorias el cronograma de informes a presentar a la OAP
(Anexo, Soporte 2 hallazgo 1)

Se adelantan trabajos, para la adopcion e implementacion del Banco de Proyectos e Inversion , con o cual se procedera a
actualizar y documentar los proyectos existentes en el Plan de Inversion Institucional.

Existe una Propuesta del Documento “Manual de
en reunion del 27 de mayo de 2011 (Acta de Reunion N° 2.2-1.67/01).

Banco de Proyectos de inversion”, tratado

Seesta y de los proyectos existentes en el Plan de Inversion Institucional para
proceder hacer sus respecmms evaluaciones y seguimiento

Se adelantan trabajos, para la adopcion e implementacion del Banco de Proyectos e Inversion , con o cual se procedera a
actualizar y documentar los proyectos existentes en el Plan de Inversion Institucional.

Existe una Propuesta del Documento “Manual
en reunion del 27 de mayo de 2011 (Acta de Reunion N° 2. 2 1.67/01).

Banco de Proyectos de inversion, tratado

Se adelantan trabajos para la adopcion e implementacion del Banco de Proyectos de Inversion, la documentacion y
actualizacion de los proyectos existentes en el Plan de Inversion Institucional para proceder hacer el seguimiento y
evaluaciones respectiva
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propésito de | Denominacion def Cantidad [ Fecha | Plazoen |Avance fisico
cédigo o Accién de ropésito dea f o cripcion de fas | laUnidad de  |de Medida|. 7" |ierminacion | semanas | de ejecucion
No Descripcion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo wceton Accion de P ‘ iniciacion de
hallazgo mejoramiento Mejora Actividades medida de la dela [ O e | dela dela delas
Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades
5[1202 100 |La entidad no cuenta con indicadores debidamente adoptados y [ Situacién que se origina en | Lo anterior_hace que la entidad no | Formalizacien de [ Asegurar el Aprobacion y Registro 1] 15n0v-10]  304un-11 32,43 1]
aprobados y en la vigencia 2009 carece del analisis de la gestion | debilidades en el seguimiento | pueda contar con un de indi de imiento a la |adopcion de
acorde a los indicadores que posee yaque alafechaseestaen |medicion que permita mostrar la Universidad. ~ |Gestion, parala Instrumentos de
proceso de construccion de | sefiales de alarma de la gestion de la| toma de medicion al
los mismos entidad, reflejar la realidad que dela
modelan y dar claridad en forma oportunas. Gesti6n Universitaria.
inmediata a la alta direccion y actuar
en forma proactiva sin esperar
andlisis posteriores.
Seguimiento Registros 3 15-nov-10 30-oct-11 49,86 2|
cuatrimestral a la
gestion universitaria
con base en los
indicadores
6 La Evaluacion Conceptual del Sistema de Control Interno de la_|falencias en su Situacion que no permite lograr el
Universidad del Cauca es Inadecuado, por cuanto de los cinco fonamiento y en el imiento y mejorami
componentes evaluados tres dieron una calificacion del riesgo de sus del Sistema de Control
alta como son Ambiente de Control, Valoracién del Riesgoy | funciones determinadas en el |Interno Institucional, asi como de
Monitoreo; el componente Actividades de Control fue medioy | marco normativo; debido a que [todas las actividades que conduzcan
solamente Informacion y Comunicacion fue bajo; para un total  [no se retinen periédicamente y |al disefio, implantacion, evaluacion,
de 179 criterios evaluados. De la misma forma en la evaluacion |en las actas no se observan el |eficiencia, eficacia y efectividad del
de la operatividad del sistema se observa que presenta analisis de acciones que mismo; ademés de generar riesgo
conduzcan al cumplimiento de | para alcanzar el cumplimiento de los
sus objetivos, ademés no ha | objetivos misionales.
desarrollado su propio
reglamento de
Componente 1. Ambiente de Control. La Universidad no funcionamiento. Interiorizacién | Fortalecer el Desarrollo de Porcentaje 100! 15-nov-10[  30-oct-11 49,86 95
obstante contar con un documento que se denomina del documento  [Sistema tematicas relativas a
“lineamientos sobre ética Universitaria, se observa que no existe lineamiento Integrado de [ Ia ética universitaria
una grado de interiorizacién por parte de los funcionarios que sobre una ética | Gestion en actividades de
permita alcanzar los objetivos propuestos. universitaria. induccion y
reinduccion.
Los o tienen 05 objetivos, de |Fortalecer el | Desarrollo de Porcentaje 100[  15-nov-10[  30-oct-11 29,86 90
Ios Procesos estratégicos, misionales y de apoyo, para el los procesos  |Sistema tematicas relativas al
cumplimiento de la misi6n y vision institucional. universitarios  [Integrado de | modelo de operacion
Gestion por procesos en
actividades de
induccion y
reinduccion.

Porcentaje de
Avance fisico

de ejecucion de

las Actividades

Puntaje
Logrado por

as
Actividades
PLAI)

Puntaje
Logrado por
las

Puntaje
atribuido a
las

Efectividad de la Accion

Vencidas
(PLAVI)

vencidas
(PAAVI)

Sl NO

OBSERVACIONES

La Instituci6n cuenta a la fecha con indicadores por procesos definidos como instrumento de medicién de la gestion
institucional y monitoreados a través del tablero de mando. Los indicadores de gesti6n por procesos se adoptaron mediante
resolucion Rectoral R-440 de 2011.

Se present6 a la Direccion | informe de alosi por procesos con corte a 30 de
Septiembre de 2011, segin oficio 2.2-52.20/398 del 18 de Octubre de 2011 el cual reposa en el archivo de gestion de la
OAP. (Soporte 2 Hallazgo 5).

Se presento a la Direccion | informe de por procesos con corte a 30 de
Septiembre de 2011, segiin oficio 2.2-52.20/398 del 18 de Octubre de 2011 el cual reposa en el archivo de gestion de la
OAP.(Soporte 2 Hallazgo 5)

* En el marco de la Campafia de Buen Trato Laboral, se desarrollo la conferencia sobre Etica Universitaria enfocada en los
Principios y Valores institucionales, con Integrantes del Grupo Etica y Valores de la Universidad del Cauca, el 1 de
septiembre a las 10:00 a.m. en el Auditorio de Matematicas (Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion).

« Dentro de la misma campafia se han venido quevan a fortalecer los valores
institucionales como el Valor de la Solidaridad, Valor del Respeto, Valor de la Honestidad, Valor de la Tolerancia, Valor de la
Responsabilidad, Valor del Trabajo en Equipo, Valor de la Convivencia Invitacién hecha mediante el oficio 5.1-71.19/1025 y
registro de asistencia.

Se realiz6 actividad del Comité Coordinador del Sistema de Control Interno, de interiorizacién de la Etica Universitaria , al
rededor de una presentacion proyectada por la Rectoria en sesion correspondiente al mes de agosto del 2011, llevada a
cabo con la direccién ampliada de nivel de procesos de apoyo).

Nota:
+ Los soportes de estos eventos se encuentran en el Archivo de la Division en la carpeta del Plan de Bienestar 2011, en el
cual se encuemran listados de asistencia einvitaciones.

«Las aqui descritas se ntro de los planes Operativos de capacitacion y de Bienestar
2011, los cuales estén proyectados para ser ejecutados hasta diciembre 31 del presente, por lo cual algunas de estas
actividades aun estan en proceso o van a ser ejecutadas; los avances presentados en este informe es lo efectuado hasta la
fecha de corte segin lo dispuesto en dichos planes, es decir que hasta el momento se ha cumplido con Ia totalidad de estas.
Acta de reuni6n del Comité Coordinador del Sistema de Control Interno de Agosto del 2011.

En el desarrollo de las jornadas de Induccion y Rei onensu e ha venido dicha tematica con la
ponencia denominada *Sistema de Planeacion Universitaria y Sistema Integrado de Gestion de la Calidad”, esta tercera jornada se
realizara en el mes de octubre de 2011, en el horario de 8 - 6pm, en el Auditorio de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Se anexa Formato MAG-GT-5,1-FOR-17el cual contiene el programa de dicha jornada.

€ plan operativo del Plan Capacitacion 2011 de se encuentra en el siguiente Link:

hitp:/hwww. unicauca.edu.

Opcione
Proceso: Administracion del Talento Humano
Tipo de Documento: Plan

Nota:

 Los soportes de estos eventos se encuentran Archivo de la Division en la carpeta del Plan de Capacitacion 2011, en el cual se
encuentran listados de asistencia e invitaciones a los diferentes eventos.

+ Las actividades aqui descritas se encuentran enmarcadas dentro de los planes Operativos de capacitacion y de Bienestar 2011, los
cuales estan proyectados para ser ejecutados hasta diciembre 31 del presente, por lo cual algunas de estas actividades aun estan en
proceso o van a ser ejecutadas; los avances presentados en este informe es lo efectuado hasta la fecha de corte y segin lo dispuesto
en dichos planes.

En los meses de diciembre 2010 y entre enero y marzo del 2011 se desarrolld todo un plan de socializacin y sensibilizacion del
Sistema Integrado de Gestion de la Calidad en el cual uno de sus elementos es el tema de la operacion por procesos con todo el
personal administrativo y docente de planta de la Universidad. (Los documentos por su gran volumen se encuentran en el archivo de
apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion.)

Igualmente los procesos de Planeaci6n Institucional y de Gestion de la Calidad participan en las actividades de induccin y reinduccion
organizadas por la Division de Recursos Humanos y en las que los diferentes procesos programen como por ejemplo una desarrollada
en el proceso de de Gestion de la Infraestructura y Mantenimiento.

En el mes de septiembre (itimo se remitio a los lideres de procesos un cuestionario de aplicacion sobre elementos del SIGC dentro de|
los cuales se hicieron preguntas conducentes a que los funcionarios identifique a que proceso o subproceso pertenecen.(Soporte 5
Hallazgo 6).
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Puntaje Puntaje Puntaje OBSERVACIONES
_ _ Propssito de a _ Denominacion de| Cantidad [ Fecha | Plazoen [Avance fisico | Porcentajede || oo W | Logrado por |atribuidoa [ grectividad de fa Accion
codigo . Accion de . Descripcion delas | laUnidad de  |de Medida X terminacion | semanas | de ejecucion | Avance fisico las las
No. Descripcion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo e Accion de ' - iniciacion de . as . N
hallazgo mejoramiento Vejora Actividades medida de la dela [0 dad | deta dela delas |deejecuciondef ST
Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades |las Actividades PLAY Vencidas | vencidas s O
(PLAVI) (PAAVI)
Aunque para la vigencia 2010 la Universidad ya cuenta con Formulacion del | Fortalecer el Elaboracion y Planes 2]  15nov-10]  30-oct-11 49,86 1 La Universidad del Cauca tiene su Plan de Desarrollo Institucional aprobado por el Consejo Superior segin Acuerdo 005 de
plan de desarrollo institucional y los correspondientes planes de Plan de Sistema. ejecucion de planes 2010 del Consejo Superior y cuenta con los planes de accién anuales desde el 2008 hasta el 2011.
accion, para la vigencia 2009 a auditar no se contaba con los Desarrolloy de |Integradode  |de desarrollo y de
mismos, conforme a los requerimientos establecidos en la Ley Accion para cada | Gestion accion X Ver www.unicauca.edu.co en la seccion de enlaces de interés- PROGRAMA LVMEN- MECI-CONTROL ESTRATEGICO
30 de 1992 vigencia. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Los Planes de Accion de la Universidad no cuentan con la Formulacion del | Fortalecer el Elaboracion del Plan | Plan 1| 15mnov-10[  30-oct1l 49,86 05 Con base en el plan de desarrollo institucional y con el mapa estratégico del BSC se hizo reforma a los formatos de Plan de
formulacion de metas, consistentes con el objeto social y Plan de Accion | Sistema de Accion bajo Accion Anual y de Seguimiento al Plan de Accion Anual incorporando los elementos necesarios para que se refleje su
funciones de la entidad, que permitan establecer el rumboy ituci i ientacio orientacion estratégica, su relacion con los ejes égicos y tenga sus indi d o por cada iniciativa
sirvan de marco de referencia contra el cual medir los ejes estratégicos. | Gestion estratégica. estratégica. Estos nuevos formatos se implementaran con los informes de avance del primer semestre a los planes de
resultados obtenidos accién de 2011 y con los planes de accion 2012. Se anexan archivos con los nuevos formatos. (Soportes 1y 2 hallazgo 1)
X Asi mismo mediante comunicaciones 2.2-71.10/07 del 21 de Enero de 2011 se remitio a las diferentes vicerrectorias el
cronograma de informes a presentar a la OAP.
La universidad para la vigencia 2010 implementa_programas de Impulso de Fortalecer el Formulacion de Programas 3] 15nov-10|  30-oct1l 49,86 3 Para el afo 2011 se han elaborado los planes pertinentes para abordar estos temas de gran importancia para el proceso de
incentivos, programas de induccién, reinduccién y as de | Sistema programas de Gestion de Talento Humano. Dichos planes se encuentran publicados en el Lvmen de la siguiente manera: MA-GT-5.1-PL-5
entrenamiento y programas de bienestar social, no obstante desarrollo del Integrado de i i Plan Operativo de Bienestar 2011, el que incluye Plan de Bienestar Social, MA-GT-5.1-PL-1 Plan de estimulos e incentivos
para la vigencia auditada no contaba con los mismos y no Talento Humano |Gestion de induccién, laborales, el que contiene el programa de incentivos, MA-GT-5.1-PL-4 Plan operativo de capacitacién 2011, el que contiene
adelantd reinducciones a sus funcionarios. alos reinduccion, el programa de induccién y reinduccién.
trabajadores de entrenamiento y de
la Universidad. bienestar social Para la verificar de los Planes Operativos se puede hacer a traves del siguiente link:
icauca.edu i P L\ i
Opciones:
x proceso: administracion del Talento Humano
Tipo de Documento: Plan.
El seguimiento de estos planes operativos estan en proceso de por cuanto las de
son desarrolladas por diversos agentes o areas de la Universidad que deben remitir la informacién pertinente a la Division de
Recursos Humanos para ser unificada.
Los diferentes productos generados en la implementacion del Aprobacion de | Fortalecer el Decisiones de Porcentaje 100)  15-nov-10[  30-oct-11] 49,86 30 El'Modelo de Operacion por Procesos fue adoptado por la Resolucion R-54 de 2009, Derogada por la Resolucién R-217
Modelo Estéandar de Control Interno MECI, no fueron los componentes | Sistema aprobacion del de 2011,Resolucion R -216 de 2011 Por la cual se establece la Politica y Objetivos de Calidad, Resolucién R -218 de 2011
i aprobados por el Comité de Coordinacion de y productos del  |Integrado de Sistema Integrado de Por la cual se adopta El Manual de Procesos y Procedimientos, Resolucion R -219 de 2011 Por la cual se adopta EI Manual
Control Interno como méximo érgano dentro del sistema. Sistema Gestion. gestion con todos sus de Operacion, Resolucion R -220 de 2011 Por la cual se adopta El Manual de Calidad, Resolucién R -440 de 2011 Por la
Integrado componentes y cual se adoptan los indicadores de gestién de los procecos del SIGC.
comunes al productos.
MECI - Estos Actos administrativo se encuentran en Programa Lvmen, pestafia Normatividad.
CALIDAD por la
Direccion
Se observa que la entidad no cumplié el plazo estipulado para la Aprobacion de | Fortalecer el Decisiones de Porcentaje 100|  15-nov-10[  30-oct-11 49,86 30 El'Modelo de Operacion por Procesos fue adoptado por la Resolucion R-54 de 2009, Derogada por la Resolucion R-217
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno y los los componentes | Sistema aprobacion del de 2011,Resolucion R -216 de 2011 Por la cual se establece la Politicay Objetivos de Calidad, Resolucion R -218 de 2011
productos minimos a generar, conforme al Decreto 2913 de y productos del  [Integrado de Sistema Integrado de Por la cual se adopta EI Manual de Procesos y Procedimientos, Resolucion R -219 de 2011 Por la cual se adopta El Manual
2007 y al Comunicado del 20 de octubre de 2008 del Consejo Sistema. Gestion. gestion con todos sus de Operacion, Resolucion R -220 de 2011 Por la cual se adopta E Manual de Calidad, Resolucion R -440 de 2011 Por la
Asesor del Gobierno en Materia de C.1., por cuanto a 8 de Integrado componentes y cual se adoptan los indicadores de gestion de los procecos del SIGC.
diciembre de 2008, no se habian implementado todos los comunes al productos.
elementos y productos establecidos, no obstante reportar al MECI - Estos Actos administrativo se encuentran en Programa Lvmen, pestafia Normatividad.
DAFP a diciembre de 2008 un cumplimiento de 2008 de 90.3 CALIDAD por la
%, muchos de sus productos solo se adoptaron en el 2009, Direccion Toda la documentacion relacionada con el Sistema Integrado de Gestion cuenta con la aprobacion del Rector como medio
algunos en el 2010 y otros a la fecha no existen o se han Universitaria. de validacion de los mismos. Toda la documentacion esta en medio fisico en la Oficina Asesora de Planeacion y se
construido y no se han adoptado oficialmente. encuentran disponibles en el link del programa Lumen en las pestafias de SGC y MECI.
La Universidad no obstante haber definido sus procesos, todavia Continuidad en | Fortalecer el Revision del mapa de |Mapa 1| 15nov-10[ 30-mar-il 19,29 03 El'mapa de procesos se encuentra ytoda la 6n del SIGC se viene con base en la
su orientacion no permite responder hacia una organizacion por la Sistema. procesos institucional identificacion de los procesos.
procesos, los cuales en su interaccion, interdependencia y i Integradode |y adecuarlo a sus
relacion causa- efecto garanticen una ejecucion eficiente, y el del Sistema. Gestion. necesidades Ademas con el actual Representante de la Direccion en el SIGC, ~se viene trabajando en la mejora del SIGC dentro del
cumplimiento de los objetivos de la entidad pblica. Integrado de caracter dinamico que este tiene. Una de las tematicas abordadas es el ajuste al actual Mapa de Procesos para que sea
Gestion con mas practico y asimilable. Al igual se estan redefiniendo los objetivos de los procesos de acuerdo a la nueva version del
enfoque a los mapa. Las actas de las sesiones de trabajo reposan en el archivo de gestion del proceso de Gestion del Control.
procesos.
Existen incongruencias entre las denominaciones y Continuidad en | Fortalecer el Revision del mapa de |Mapa 1| 15-nov-10[ 30-mar-11] 19,29 0,9 Se revis6 el mapa de procesos, lo que permite presentar ante el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, un
caracterizaciones de los procesos en diferentes documentos la Sistema. procesos institucional proyecto del Mapa de procesos Institucional.
que profiere la entidad y en su establecimiento si es un proceso Integradode |y adecuarlo a sus
0 subproceso, ademas en ellos no se define adecuadamente los del Sistema. Gestion. necesidades
responsables, ni los controles para cada uno Integrado de
Gestion con
enfoque a los
procesos.
[ETProceso de Evaluacion definido por la Universidad no incluye Adopcion de | Fortalecer el Implementar Porcentaje 100 15-nov-10[  30-oct-11 49,86 100 La Institucién cuenta a la fecha con indicadores por procesos definidos como instrumneto de medicion de la gestion
todos los elementos necesarios para medir y recopilar datos herramientas de |Sistema mecanismos de institucional y monitoreados através del tablero de mando. Los indicadores de gestion por procesos se adoptoron mediante
para el andlisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la medicién del | Integrado de medicién y evaluacion resolucion Rectoral R-440 de 2011.
desempefio de | Gestion. alos procesos.

eficiencia, por cuanto en el solo se tiene en cuenta el que realiza
Ia oficina de Control interno, dejando por fuera los demés
controles ejercidos por otras dependencias concerniente a la
Autoevaluacion.

los diferentes
procesos
universitarios.

Se presento a la Direccion | informe de alos por procesos con corte a 30 de

de 2011, segun oficio 2.2-52.20/398 del 18 de Octubre de 2011 el cual reposa en el archivo de gestion de la
OAP.

3de18




(WY comTmALORIA |

ENTIDAD:
REPRESENTANTE LEGAL:
PERIODO FISCAL:
MODALIDAD DE AUDITORIA:
FECHA DE SUSCRIPCION:

UNIVERSIDAD DEL CAUCA
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INFORME PRESENTADO A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
FORMULARIO No 14.1

NIT: 891500319-2

Pronssito de | Denominacién de| Cantidad | Fecha | Plazoen | Avance fisico
cédigo . Accién de Toposito dela | b ripcion de las | la Unidad de | de Medida €eha 1 terminacion | semanas | de ejecucion
No. Descripeion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo eeton Accion de P " iniciacion de
hallazgo mejoramiento Maiora Actividades medidadela | dela ||MCENCR SR deta dela de las
Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades
Componente 2. Valoracién del Riesgo. A pesar de que existe un |falencias en su Situacién que no permite lograr el | Revision del Fortalecer el Replanteamiento del |Mapa 1[  15-n0v-10]  30-un-11] 32,43 1
Mapa de Riesgos, este no es un por los ionamiento y en el imi jorami mapa de riesgos |Sistema Riesgos.
procesos definidos y no se observa el manejo de los de sus del Sistema de Control | Insfitucional de | Integrado de
funcionarios en todos los niveles,  fin de que dentro de la funciones determinadas en el |Intero Institucional, asf como de  |acuerdo al Gestion.
organizacién lo conozcan y lo interioricen. marco normativo; debido a que todas las actividades que conduzcan |enfoque de la
o se retinen periddicamente y al disefio, implantacion, evaluacién, |gestion por
en las actas no se observan el |eficiencia, eficacia y efectividad del | procesos y
analisis de acciones que mismo; adems de generar riesgo | determinacion de
conduzcan al cumplimiento de |para alcanzar el cumplimiento de los [un plan de
sus objetivos, ademés no ha | objetivos misionales. manejo de los
desarrollado su propio riesgos
de identificados
En el analisis e 105 riesgos de la Universidad 1o se hace funcionamiento. para cada Formulacion del Plan | Plan 1 i5nov10|  s0ojunii| 3243 1
reconocimiento de todos los eventos, tanto intemos como proceso de manejo de riesgos
externos, que pueden afectar o impedir el cumplimiento de sus alos procesos
objetivos insitucionales y sociales, de forma que permita universitarios
determinar el nivel de exposicion en que se encuentray
habilitarla para emprender las acciones necesarias de
proteccion y aseguramiento contra los efectos ocasionados por
Ia ocurrencia de estas situaciones.
La Universidad o cuenta con evaluaciones periédicas sobre las Monitoreo Regisito 3 15mowi0|  30-0ct1i] 49,86 05
actividades sefialadas en el plan de riesgos, para determinar su cuatrimestral a las
pertinencia y validez que reflejen Ia efectividad en la acciones de manejo
administracion de riesgos inherentes y de control. Ademés no de los riesgos.
posee documentos que soporten las acciones correctivas que se
hayan generado.
Componente 3. Actividades de Control. La Universidad no ha | falencias en su Situacion que no permite lograr el | Revision de los | Fortalecer el | Verificacion de la | Porcentaje 100]  15mow10|  30-0ct1l] 49,86 Eg
disefiado un plan que involucre puntos de control de carécter ionamiento y en el imiento y mejorami procesos, Sistema existencia de los
y s procesos, asi sus del Sistema de Control |procedimientos y |Integrado de | puntos de control de
como indicadores que permitan medir la eficiencia y la funciones determinadas en el |Intemo Institucional, asf como de  |sus puntos de | Gestion. cada procedimiento
efectividad de los controles aplicados marco normativo; debido a e fodes s actvidades e conduzcan |cotol documentado
no se rednen isefio, evaluacin, i
on 26 actas no o6 observan ¢ ellclencla eficacia y efectividad del
andlisis de acciones que mismo; ademés de generat riesgo
al cumplimiento de |para alcanzar el de los
L Universidad para Ia ejecucion de sus planes no cuenta con _|sus objetivos, adems no ha | objetivos misionales. Establecimiento |Fortalecer el | Hacer seguimiento | Registros 3 15mov10| 300ct1l] 49,86 05
metas, cronogramas y responsables, que permitan realizar un | desarrollado su propio de mecanismos [ Sistema cuatrimestral a las
mejor proceso de seguimiento y evaluaclbn periédicay la reglamento de de sequimiento y [Integrado de | metas.
definicion de acciones ante posibles ionami evaluacion a los |Gestion.
desvios en la programacién planes de la
Universidad.
Componente 4. Monitoreo AGn cuando la Universidad ha falencias en su Situacion que no permite lograr e | Andlisis al Fortalecer ol | Evaluacion anual al | Registro 1] 15nov10[ 30octii| 4986 1
definido un indicador para medir el impacto del yenel y del |Sistema Sistema Integrado de
del Sistema de Control Interno frente a los objetivos misionales, desus. del Sistema de Control | Sistema Integradode | Gestién
no se observa_en la vigencia 2009 su aplicacin y andlisis. | funciones determinadas en el [Interno Institucional, asi como e [Integradode | Gestién.
marco normativo; debido a que todas las actividades que conduzcan | Gestion
no se rednen periddicamente y|al disefio, implantacion, evaluacién,
La Universidad no cuenta con un Plan de Mejoramiento en las actas no se observan el | eficiencia, eficacia y efectividad del 52 cincion de  |Fortalecer el Formulacion de plan | Porcentaje 100]  15nov-10]  30-oct-1l 49,86 0]
Institucional, por procesos o individual, que involucre las andlisis de acciones que mismo; ademés de generar riesgo | pjanes de Sistema. de mejoramiento por
acciones i de las de al de |para alcanzar el cumplimiento de 10S |yjeioramiento  [Integrado de cada proceso
ydela sus objetivos, ademés no ha  {objetivos misionales. resultantes de la | Gestion. evaluado
desarrollado su propio alos
reglamento de Procesos
funcionamiento.
Se observan deficiencias en el establecimiento de acciones de Implementacién |Fortalecer el Hacer seguimiento Porcentaje 100 15-nov-10/ 30-oct-11| 49,86 80
monitoreo y seguimiento en los diferentes procesos que de mecanismos [ Sistema cuatrimestral a las
permitan detectar la desviaci6n de los objetivos oportunamente, demonitoreoa  [Integradode | metas de los planes
tomar las acciones correctivas y lograr el mejoramiento las acciones | Gestion. de mejoramiento por
continuo. mejoradoras procesos
suscritas en el
plan de
mejoramiento
por procesos

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion de
las Actividades

Puntaje
Logrado por
las

Actividades
PLAI)

30-sep-11
Puntaje Puntaje ‘OBSERVACIONES
Logrado por | atribuidoa | grectividad de la Accion
las las
Vencidas | vencidas
(PLAVI) (PAAVI) s No
Se acords en comité operativo MECI-CALIDAD que cada lider e proceso realizaria la revision y ajuste al mapa de riegos
acompafiado de todo su equipo.Tambien se solcité mediante oficios 2.2-71.14/153 y 154 del 26 de abril de 2011 expedidos
por la OAP (Anexo soporte 1 hallazgo 6). A 30 de junio reportaron 35, de los 39 entre procesos y subprocesos la realizacién
de esta actividad.
X Se adopt6 mediante Resolucion Rector R -911 el Plan de Manejo para los Riesgos Institucionales. (Soporte 4 Hallazgo 6)
Se elabord el Plan nsitucional para mancjo de [0s Riesgos segan documento con el cdigo ME-GE-2.2-PL-1. Se puede
ubicar en Programa Lvmen- MECI- Control de Gesti de Control- y en MECI- Control
Estratégico-Administracion del Riesgo.
X

El seguimiento a las acciones es solicitado trimestraimente a 1os procesos por parte de la OAP informacion que se solicita
mediante oficios 2.2-71.14/153 y 154 del 26 de abril de 2011 expedidos por la OAP (Anexo soporte 1 hallazgo 6)y en comité
operativo MECI-CALIDAD efectuados mensualmente.

Se haré un primer informe con los reportes de cumplimiento al cierre del primer semestre de 2011.

Se desarrollg una actividad con todo_el equipo operativo MECI-CALIDAD sobre la documentacion de procedimientos y.
dentro de ellos la definici6n de actividades que mejoren los puntos de control. Esta actividad fue el 10 de marzo de 2011.
(Acta del EOMC No 2.2-1.12/04 de la misma fecha). (Anexo soporte 3 hallazgo 6)

Con el apoyo de una pasante de la FCCEA en la actualidad se estan revisando y ajustando los procedimientos de todos los
procesos incluyendo los puntosa de control, lo que se ha logrado la revision de 13 subprocesos de 39.

Con base en el plan de desarrollo_institucional y con el mapa estratégico del BSC se hizo reforma a los formatos de Plan de
Accién Anual y de Seguimiento al Plan de Accién Anual incorporando los elementos necesarios para que se refleje su
orientacién estratégica, su relacién con los ejes tenga sus i de por cada iniciativa
estratégica. Estos nuevos formatos se implementarén con los informes de avance del primer semestre a los planes de
acci6n de 2011 y con los planes de accion 2012. Se anexan archivos con los nuevos formatos. (Anexo soportes 1y 2
hallazgo 1). Ver Lvmen SGC, Formatos de uso comun, Elaboracion del PLan de Accién ME-GE-2.2-FOR-2 y Reporte de
avance del Plan de Accién ME-GE-2.2-FOR-3.

En cuantoal sequimientoa los planes de accion se ha previsto establecer un procedimiento que defina las actividades, los

de suministro de asi como la entrega a la Direccion Universitaria de los
respectivos anansus y reportes de por los procesos Se haré un primer informe con los reportes
de cumplimiento al cierre del primer semestre de 2011.

El procedimiento se publicara y comunicaré a todos los procesos y subprocesos el 11 de julio de 2011.

Asi mismo mediante comunicaciones 2.2-71.10/07 del 21 de Enero de 2011 se remitio a las diferentes vicerrctorias el
cronograma de informes a presentar a la OAP

En los meses de Septiembre 2010 y Enero 2011 se envid informes a la Direccion Universitaria sobre el desempefio del
SIGC en la Institucion.

En Mayo de 2011 se envio nuevo informe de revision del Sistema SIGC para la Revision por la Direccion. (Anexo soporte 2
hallazgo 6)

El Plan de Mejoramiento Institucional orienta la gestion académico administrativa hacia los principios de economia,
eficiencia, eficacia y equidad, y contempla el conjunto de acciones de respuesta a las desviaciones halladas al Sistema
(Calidad-MECI), a los procesos y a la gestion.

Contempla las acciones dela de las generadas por la evaluacion

independiente, y de los hallazgos del control fiscal, base para la definicion de un programa de mejoramiento de la funcion

admlnlslranva de Ia Universidad, a pamr de los objetivos, la exdstencia de recursos, a definicién el nivel de responsabilidad,
e los i de logro, con lo cual se establecen las especificaciones de satisfaccion

y confiabilidad.

La Direccion Universitaria consider y aval6 el Plan de Mejoramiento Institucional, que ha sido objeto de seguimiento, cuyos
resultados consolidados se presentarn por Ia Oficina Asesora de Conrol Interno alos Comités Directivo y Operativo

Calidad — Meci, de impulsar las tanto de la OACI como las que emerjan frente a las

desviaciones, en aras de garantizar un buen desarrollo del Sistema y de los procesos individualmente considerados. Link:
unicauca.edu. Jnicauca/D

Nn%20de%20Mejoramiento.

La OACI realizo al Plan de con corte a 30 de junio y 30 de agosto de 2011, del que

se desprende los Informes de seguimiento N° 2,4-52,18/009 de 2011 y 2,4-52,18/010 de 2011 presentados ante el Comité
de Coordinacion del Sistema de Control Interno seg(in acta de reunién 2,1-1,14/08 del 09 de agosto de 2011. Publicados
en el enlace Planes de Mejoramiento - Informes de Seguimiento”
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FORMULARIO No 14.1

NIT: 891500319-2

30-sep-11

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion de
las Actividades

Denominacion de| Cantidad Fecha Plazo en | Avance fisico
- ” Propsito de la - ! N Fecha echa . ¢
Coédigo . Accién de Descripcion de las | la Unidad de  |de Medidal terminacion | semanas | de ejecucion
No. Descripcion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo ecton’ Accién de be! " iniciacién de
hallazgo mejoramiento Mejora Actividades medida de la dela la Actividad dela de la de las
Actividad Actividad Actividad | Actividad | Actividades
C 5. i6n y Comuni Articulo 31y 62 | falencias en su Situacion que no permite lograr el | Implementacién | Fortalecer el Realizar seguimiento | Porcentaje 90]  15-n0v-10]  30-oct-11 49,86 99|
Resolucion 146 de 2007. Durante la vigencia 2009, la i i yenel imic j i de I Sistema alos tiempos de
comunidad present6 402 PQR, de las cuales se observa que en de sus del Sistema de Control |de monitoreo al ~ |Integrado de respuestas de las
53 casos no hay registro de respuesta por parte de la funciones determinadas en el |Interno Institucional, asi comode  |tramite de las | Gestion. PQR.
i o que marco normativo; debido a que | todas las actividades que conduzcan [PQR, en
13% del total. Esto a causa en debilidades de control interno, no se retinen periédicamente y |al disefio, implantacion, evaluacion, [garantia de
poniendo en riesgo el control y seguimiento a las respuestas de |en las actas no se observan el | eficiencia, eficacia y efectividad del  |respuestas
las PQR por parte de las diferentes dependencias a la andlisis de acciones que mismo; ademés de generar riesgo | oportunas.
comunidad. conduzcan al cumplimiento de | para alcanzar el cumplimiento de los
sus objetivos, ademés no ha | objetivos misionales.
desarrollado su propio
reglamento de
funcionamiento.
Se observa en lai y de las Incremento de la | Fortalecer el Conciliacién Registros 2 15-nov-10 30-oct-11| 49,86 2
diferentes areas respectos a los datos generados y la de |sistema semestral de la
depuracion de los registros, tal como se presenta en la corroborar la |Integrado de informacion que se
evaluacion del control interno contable. Infromacién que |Gestion. reporta a la Divisién
suministran las Financiera.
distintas.
Universitarias
7[1901001 &I del Comité de C Control Interno | debido a que no se rednen debido a deficiencias de control e |Impulso al Fortalecer el Sesiones mensuales | Registros 12, 15-nov-10 30-oct-11 49,86 9
de la Universidad no permite lograr el iento y i y enlas normativo, desarrollodel  [Sistema del Comité Directivo
mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno no se observan el andlisis de sIG Integrado de Calidad Meci
Institucional, asf como de todas las que acciones que al Gestion
al disefio, implantacién, evaluacién, eficiencia, eficacia y cumplimiento de su objetivo;
efectividad. ademéas no ha desarrollado su
propio reglamento de
funcionamiento, acorde a lo
determinado en el articulo 3
del acuerdo 021 de 2008
Ademas en la Universidad en la vigencia 2009 no se evidencia | Debido a deficiencias de Lo que impide el cumplimiento de Impulso al Fortalecer el Sesiones mensuales | Registros 12 15-nov-10 30-oct-11 49,86 9
el cumplimiento de los roles establecidos en el marco normativo |control e incumplimiento sus funciones para coadyuvar al desarrollodel  [Sistema del Comité Operativo
de los equipos Directivos y Operativo MECI — CALIDAD y del | normativo fortalecimiento y mejoramiento sIG Integrado de Calidad MECI.
Representante de la Direccion continuo del sistema de control Gestion
interno y de calidad, asi como al
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

- Puntale
Puntaje |\ orado por
las

Logrado por
!

Puntaje
atribuido a
las

Efectividad de la Accién

‘OBSERVACIONES

as .
Actividades N
PLAI) Vencidas

(PLAVI)

vencidas
(PAAVI)

SI NO

Para la vigencia 2011 se contabilizan 355 PQRs, a las cuales se han dado respuesta a 345, es decir a un 97.18%. No
obstante, al considerar la fecha de corte a 9 de septiembre de 2011, s6lo faltarfan por responder 5, pues las otras 5 se
encuentran en términos para dar respuesta, en consecuencia se puede afirmar que se ha dado respuesta al 98.59% de las
PQRs.

Actas de Reunion N° 17 del 23 de junio de 2010; N° 20 del 26 de octubre de 20101; N° 24 del 15 de diciembre de 2010; N°
1 del 21 de enero de 2011; del 12 de mayo de 2011 (Reposan en el archivo de gestion legajo 5.2-1-56 Actas de reunion).
Oficios 5.2-92/849 del 28 de aril de 2011; 5.2/975 del 12 de mayo de 2011

Actas de reunion N 14 del 26 de abril de 2010; N° 21 del 26 de abrilo de 2010; N° 25 del 24 de diciembre de 2010; N° 2 del
28 de enero de 2011; N° 6 del 30 de abril de 2011;

Oficio 5.2-52.2/1195 del 8 de junio de 2011.

Comunicaciones a la Divisién de sistemas, Simca, Division de Adminiciones control y registro, entre otras 5,2-92/1752 del 3
de septiembre de 2011, 5,2-92/1639 del 23 de agosto de 2011, 5-84/2083,5,2-92/1151 del 31 de mayo de 2011, 5,2-
92/1037 del 19 de mayo de 2011,5,2-92/1009 del 16 de mayo de 2011,5,2-2568 del 16 de diciembre de 2010, 5,2/2308 del
11 de noviembre de 2010, correro sin ntimero del 8 de noviembre de 2011, etc

Resoluci6n 847 del 26 de septiembre de 2011, crea comité sostenibilidad contable

Acta de reunion del 16-09-2011 division de Recursos Humanos Pensiones, oficios 5,2-92/978 del 12 de mayo de 2010,5,2-
92/2545 del 14 de diciembre de 2010, 5,2-92/1165 del primero de junio de 2011, 5,2-92/1715 del 30 de agosto de 2011. Del
03 de junio de 2011 (Reposan en el archivo de gestion legajo 5.2-1-56 Actas de reunion).

Oficios 5,2-900/2010,5,2-976/ del 1230 del 21273 del 2/1330 del

2-1658 del 2-2520 del 09/12/2010;5,2-2587 del 21/12/2010; 5,2-92/022 del 14/01/2011,5,2-92/
del 29-04-2011;5.2-92/849 del 28 de aril de 2011; 5,2-92/1725 del 31-08-2011 5.2/975 del 12 de mayo de 2011
Actas de reunion del 26 de abril de 2010; 26 de octubre de 2010; del 24 de diciembre de 2010; del 28 de enero de 2011;
30 de abril de 2011;del 31 de agosto de 2011;5,2-814 del 04 de mayo de 2010;5,2-862 del 10 de mayo de 2010,5,2-1265
del 18 de junio de 2010,5,2-2477 del 1 de diciembre de 2010, 5,2-52,2/1195 del 8 de junio de 2011,5,2-52,2/1406 del 11 de
julio de 2011, 5,2/1597 del 22 de agosto de 2011.

837 del 22 de de 2011 determina las politicas y practicas contables.

La OACI realizo reunion con el equipo Directivo el 22 de diciembre de 2010, con el objeto de Sensibilizar en el tema
relacionado con los Roles Universitarios frente al Sistema Integrado de Gestion, y responsabilidades de los Equipos
Directivo y Operativo Calidad-Meci (Acta 2,4-1,14/09 del 22 de diciembre del 2010).

Para el afio 2011 el Comité Directivo Calidad Meci sesion6 9 veces, cuyas actas reposan en el archivo de gestion del
Proceso Gestion del Control legajo 2,4-1-14  Actas del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

El Equipo Operativo MECI-CALIDAD, se retine en forma mensual. En este se divulgan y socializan temas refativos al SIGC.
También es un espacio donde se comunican las debilidades y oportunidades de mejora del mismo.

Las actas de las reuniones reposan en el Archivo de Gestion del Subproceso Planeacion Institucional (Legajo 2,2-1,12
Actas del Sistema Integrado de Gestion)
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. X o . Puntaje Puntaje P.unl.aje OBSERVACIONES
) ) Propésito dela ) Denominacién de| Cantidad | Fecha | Plazoen [ Avance fisico [ Porcentaje de |, (N8 f Logrado por | atribuido a|  erectividad de 1a Accion
cédigo . Acci6n de " Descripcion delas | laUnidad de  |de Medida 12 | terminacion | semanas | de ejecucion | Avance fisico las las
No. Descripeion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo ecton Accion de P " iniciacion de ; as : ‘
hallazgo mejoramiento Maiora Actividades medidadela | dela ||NCEECNSE| T dela dela delas  [de ejecucion de| , 8%
Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades  1as Actividades| “21°%" Vencidas | vencidas o ©
( (PLAVI) (PAAVI)

8[1601003 A evluar el componerte de Gestan Documertlen Unversidad [ Deido aa fallade conroly—[Lo cul afeca Ia oeldad de 05— Orgarizacion g [ Faclar e ‘Aplicacion de los | Porcentaje 100]  15nov10| 28feb-it] 1500 82 Con corte a 30 de septiembre de 2011 se han realizado las siguientes acciones de mejora. Se realizaron 27 capacitaciones
del Cauca se evidencia que no se da ley de archi imi registros e impide cumplir el objetivo |archivo de manejo, la ciiterios de alas diferentes unidades jcasy ivas a 126 funcionarios  de las nueve facultades y las dependencias
en cuanto a a finalidad de los Archivos, mporianc,Insti.conaiiad de estos documentos como soporte. |gestion y del se evalGian los archivos de gestion de dichas unidadesverificando la.aplicacion de las TRD.
e Funcién, Manejo 0 evidencia de la gestion realizada. | correspondiente |uso del soporte | archivo de gestion de Ia necesidad de aalgunos, para impusar acciones pendientes como transferencias.
¥ Aprovechamiento; por las debilidades en el Sistema de Control alavigencia  |documental Ia vigencia 2010 Se realiz6 un plan de mejoramiento a las actas de consejo de facultad, teniendo un estado aceptable de organizacion en la
Interno, en el seguimiento y monitoreo de los procesos; situacion que 2010. producido en la Facultades de Artes, Ciencias de la Salud, Ciencias Agropecuarias, Ciencias Humanas y Sociales, Derechoy Ciencias
o permite el cumplimiento de los Principios Generales de la funcién
e eton acbloeiion oo £1 il 4 o Loy S04 g0 200011 gestion de Politcas y Sociales y Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion. A las Facultades de Ingenieria Civi, de Ingenieria
como se muestra en las siguientes observaciones: La Universidad del vigencia 2010 ¥ Telecar y Ciencias Contables, G v se les hard Yse
Cation no cumple con fos fempos de retencion documental para cada han hecho requerimientos a la Oficina Juridica, Division Financiera, Oficina de Planeacion, Departamento de Quimica,
una de los archivos de gestion de las diferentes Areas Comité de Residuos Quimicos, Direccion Administrativa y de Servicios y a a Facultad de Artes. producto de seguimiento ,
especificamente se observo en los archivos de gestion cuyo tiempo encuantoala i6n de las i Se ha realizado planes de intervencion de archivos de la
de retencion en las tablas es de un afio, incumpliendo el articulo 2 Unidad de Salud con las historias clinicas, Ia unificacién de expurgo, préstamos de primeros auxilios a los documentos y
del Acuerdo 042 de 2002, En las dependencias o dreas misionales ubicarlas en unidades de conservacion
o se han depurado los archivos e gestion existentes, para proceder El plan de las historias académicas se est llevando a cabo tanto de activos, como graduados, y refirados para ser
a su wraslado al archivo central. La entidad no cuenta con Programas trasladadas al archivo satélite de historias académicas de la Divisién de Admisiones, Registro y Control Académico.
de Gestion Documental, acorde a lo establecido en el titulo V, articulo Se realiz6 intervencion a los siete institutos de posgrado para realizar la trasferencia documental pertinente al archivo central
21 de 2 ley 594 de 2000. Los archivos de Gestién no se encuentran y la transferencia del archivo de gestion . En la Vi de se organizaron los proyectos por nimero ID
debidamente foliados, algunos estén en desorden cronolégico, las Y.se empeat a mplementa l tade chequen, s OPS,contras  coneris s stin organzando s dierentes tpos
carpetas no estan debidamente rotuladas generando un riesgo en su
conservacion y control, e incumple el articulo 4 del Acuerdo 042 de documentales segiin la lista de chequeo que se organizé n los este
2002. Los archivo de Gestion y los verificados en el archivo central no Se estam de manejo con 5“"‘”5" @ en Gestion Documental para la "'ge"c'a 2012.
cuentan con inventarios de los documentos que se produzcan en el
ejercicio de sus funciones, de manera que se asegure el control de
los documentos en sus diferentes fases, acorde a lo establecido en el
articulo 26 de la ley 594 de 2000.Las Actas que soportan los
diferentes Comités realizados no especifican a que Comité
pertenecen, no se encuentran debidamente foliadas, numeradas, no
se diligencian ya aprueban oportunamente permiten evidenciar el
seguimiento, monitoreo y desarrollo de los temas tratados, carecen
de uniformidad en su presentacion (Computador, lapicero),

51908 003 |En el reporte de avance la entidad no obstante fa entidad por cuanto no se ha eliminado |Io que o permite reaimente Monitoreoy | Fortalecer el | Sesiones trimestrales | Registos 2 15movi0| 30octii]  49.86 15 E122 de diciembre de 2010, se socializG €l Acta de seguimiento 2,4-1,60/19 del 21 de diciembre de 2010, como como
reportar un cumplimiento del 100% para algunas acciones, se |la causay se presentaain la |subsanar los hallazgos evidenciados [seguimientoal  [Sistema de trabajo de resultado del Seguimiento a los avances reportados en el Plan de Mejoramiento 2010 — 2011 suscrito, el 30 de septiembre
observa que las mismas no han sido efecivas, por cuanto no se |condicion, del PM numeros 1, 2y 5, detallados | Plan de Integradode | seguimiento al Plan del 2010, con la Contraloria General de Ia Repblica con corte a 30 de junio del 2010.
ha eliminado la causa y se presenta an la condicion, lo que no en el cuerpo del informe Mejoramiento | Gestion de Mejoramiento
permite realmente subsanar los hallazgos evidenciados del PM Institucional. |CALIDAD-MECI, |Institucional La Universidad del Cauca recibi6 el en el seguimiento y del Plan de queel
numeros 1, 2y 5 , detallados en el cuerpo del informe. Tampoco en el elemento de Ministerio de Educacién Nacional efectud mediante consultorfa con la Universidad Tecnologica de Pereira, en apoyo al
en las actas de Comité Directivo y de Comité de Coordinacion Planes de mejoramiento de los resuitados del indice de Transparencia Nacional ITN del Sector Educalivo, el fortalecimiento de la
de Control Intermo La Universidad no presenta informe de las Mejoramiento gestion administrativa y la minimizacion de los riesgos de corrupcion, verificadas las evidencias sobre avances, y producto
fechas de reuniones del Nivel Directivo en las cuales se haya de sus resultados acompafié la formulacion de los compromisos del 2011, discutidos y aceptados en reunion de trabajo del
examinado el cumplimiento de los planes de mejoramiento asi 15 de junio anterior con el Comité de Directivo Calidad Meci, los Jefes de Oficina, Profesionales Especializados de las
como las apreciaciones y observaciones respecto del avance y X Divisiones y Profesionales de las Areas involucradas en las acciones, (Acta N 2.4-1.14/ 006 del 15 de juno de 2011).
cumplimiento.

Ia OACI realiza al Plan de del | semestre de 2011, del que se
desprende el Informe de seguimiento que se remitira al Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.
10[15 03100 | Confroniada la informacion de docentes ocasionales y de catedra, | Esto se presenta por ocasionando riesgos de ‘Anlisis integral | Establecer Revision del Registto 1] 15nov-10[ s0-octil| 4986 09 Se envia medant oo 5 1921113 ce 21 e octlre e 2011 21 Vicerrectoria Académica la propuesta de mejoramiento
suministrada por parte de la division de Recursos Humanos de la en el sistema de de las normas de los controles alos | procedimiento de M-FO-4-PR-2 de profesores (Anexo copia del oficio)
Vigencia 2009 y las hojas de vida correspondientes, se encuentran | control interno y de puntos
deficiencias en la informacién contenida en (2 hoja de vida, tal como remuneracion de los profesores | de asignacin de |de asignacion de |con impacto salarial a
se observa en las siguientes observaciones:Al docente ocasional ocasionales y catedraticos en la puntos de hojas | puntajes por hoja |los docentes. Por otra parte en el proceso de némina se revisa la dela por la
identificado con C.C. No 76'331.401, del Departamento de Derecho Universidad del Cauca y de de vida de de vida a los Definicion de puntos académica, de esta revision se genera un reporte para confrontar si la informacion es correcta, se pasa la liquidacion
Penal, se le asigna 20 puntos por titulo de especializacion, sin :
mbatge ente Ioe Saporte de s hofa de s no abnets atta de eventuales alteraciones en la docentes que  |docentes que | de control pertinente, se verifican los valores que sean reales, se realiza seguimiento a lo acordado en acta nimero 001 del 03 de
orado o iploma us coperts Gehos petudios d6 poctyrade. loual informacién contenidas en cada hoja |ingresan ala  [ingresan a la junio de 2011 mediante acta 003 de septiembre de 2011, copia de a cual se adjunta.
situacion sucede con la docente de catedra identificada con C.C. No de vida Universidad. Universidad
34'528.216, a la que se le asigna un (1) punto por un titulo de
maestria, sin embargo en su hoja de vida no obra el soporte
correspondiente. En relacion con el docente ocasional identificado
con C.C. No 13'746.265, se le ha asignado puntos por concepto de
titulo de pregrado, de especializacion y por experiencia, sin embargo
en su hoja de vida no obran los documentos pertinentes que soporten
dichos estudios y experiencia. En la informacién suministrada por
Recursos Humanos de la docente ocasional identificada con C.C. No
34'552.993, no aparece registro de lo devengado por ella desde el 18
de mayo de 2009 al 31 julio y lo relacionado con su vinculacion del 1
de septiembre de 2009. La docente de catedra identificada con C.C.
No 34'528.216, segun la informacion reportada por la division de
Recursos Humanos, se encuentra sumando simultaneamente en dos
categorias del escalafon, enla Acon 2 puntos yenlaC con 1,5
puntos, no concordando con lo preceptuado en el texto del articulo 18
del Acuerdo 17 de 2009.0 se verifica en las hojas de vida revisadas, el
cumplimiento del diligenciamiento de la hoja de control de los
documentos que conforma la carpeta respectiva.

11[1501 006 |Planta e personal docente Politica universitaria definida en el | Lo anterior ocasionado por | generando el riesgo de Semestral | Registros 2[ 15movi0| 30octii] 49,86 2 Se realiz6 Monitoreo_de profesores vinculados a 31 de julio de 2011.
capitulo I, articulo sexto, inciso segundo del Acuerdo No. 024 gestion y de de la politica del porcentaje  |aplicacion del [ la Planta de El articulo 6 del Acuerdo 024 hace referencia al tiempo de dedicaci6n de los profesores y no a la forma de vinculacion
e 1993. Conforme a la informacion suministrada por la entidad |control interno, universitaria. minimo Acuerdo 024 de | Personal docente, y (planta y temporales). Para los calculos, se registra, en equivalencia de tiempo completo, el nimero de profesores de la
con corte a 31 de diciembre de 2009, se establece que contaba establecido para | 1993 sobre verificacion del universidad segin su vicunlacion y se determina el porcentaje al que hace referencia la norma, encontréndose que el
con 617 docentes de planta, 143 docentes ocasionales, 385 docentesde | planta de porcentaje conforme porcentaie de profesores de tiempo completo, alcanza el nivel estipulado en la misma.
docentes de cétedra, para un total de 1145 docentes, de los tiempo completo | personal docente |a Estatuto Profesoral
cuales el 53.88% corresponde a planta, siendo inferior al 70% o dedicacion
del porcentaije normado y solo fueron convocados a concurso exclusiva en la M

16 vacantes mediante al Acuerdo 004 de 2010. planta
universitaria.
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Avance fisico
de ejecucion de
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cédigo . Accién de roposito dela | o ripcion de las | la Unidad de | de Medida €eha 1 terminacion | semanas | de ejecucion
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Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades
12[1405001 | Existen deficiencias en la iniciacion, terminacion y liquidacion de | Lo anterior por deficiencias en | impidiendo la adecuada aplicacion | Aplicacion de | Garantizar la | Revision a los Porcentaje 100[  15-n0v-10]  30-octll| 49,86 100
los contratos de oferta piblica por cuanto: En el contrato 24 |la ejecucion de los contratos y |de las normas de contratacién dela. | puntos de control |aplicacion del | registros del contrato
de 2009 se suscribe acta de iniciacion el 14 de abril 2009 pero [en la interventorfa. Universidad. alos registros de | Acuerdo 064 de  [con base en
la iniciacion real de las actividades contratadas es del 16 de iniciacion, 2008yalas [instrumento de
marzo de 2009, es decir con anterioridad a dicha acta. En el terminacién de  |clausulas control
contrato 35 de 2009 el recibo a satisfaccién se produjo el 18 de los contratos, | contractuales.
noviembre del 2009 siendo posterior en 3 meses asu conforme a las
terminacion. estipulaciones
contractuales y
al Acuerdo 064
de 2008
131404004 | Aunque en los soportes de o0 de tesoreria se encuentran los Lo anterior se presenta por | Dificultando los conroles ala Implementacion | Localizar la Lista de chequeoa | Porcentaje 100[  15-n0v-10|  28-feb1l 15,00 100
dentro enelsistemade | ejecucion contractual por parte de la |del uso de informaciéna | contrato, diligenciada
de la carpeta de los contatos do aferta pablica ningan informe | control interno y en la Oficina Jurfdica y la Vicerrectoria | referencia través del uso del |por el supervisor, con
de interventoria o actas que evidencie la ejecucion del contrato y i fa del contrato, inistrati cruzadaenel  |formato de punto de control por
sus pagos. i la adecuada manejo de los Ia Oficina Juridica
aplicacion de las normas de registros. cruzada.
contrataci6n de la Entidad
Por su parte en los contratos 168, 205, 326, 491,527, 727 752, Implementacion | Localizar la Lista de chequeoa | Porcentaje 100[  15mov10|  28febil 15,00 50
850, 1017, 1086 y 1120 de 2009 de contratacién directa no se del uso de informaciéna | contrato diligenciada
evidencia dentro de la carpeta los correspondientes registros de referencia través del uso del | por el supervisor, con
los pagos. cruzadaenel |formato de punto de control por
manejodelos [ referencia Ia Oficina Juridica
registros. cruzada
conforme a las
normas de
archivo
14[1404004 |En los conralos existen deficiencias en la presentacion de 105_| Lo anterior se presenta por | Ocasionando riesgo de Aplicacion de | Garantizar la | Aplicacion a contratos| Porcentaje 100]  15nov-10|  30-dic10 643 100
paz y salvos de aportes parafiscales conforme a lo siguiente: En | debilidades en el sistema de imiento por parte delos | puntos de control |aplicacion del  |de mecanismos de
el contrato 27 de oferta pablica no obra la totalidad de los paz y |control internoy en la contratistas de sus obligaciones  |alos pazy Acuerdo 064 de  [control a pazy salvos
salvos por concepto de aportes parafiscales y el que se interventoria del contrato,  [legales. salvos de aportes|2008 yalas  |de aportes
encuentra posee fecha posterior a la liquidacion del contrato. En parafiscales, |clausulas parafiscales, por la in
los contratos 231 y 326 de contratacion directa, se adjuntan paz conforme a las
y salvos con fecha posterior a la liquidacion del contrato.En el estipulaciones
contrato 250 de contratacion directa no obra soporte de pago contractuales y
del mes junio. del Acuerdo 064
de 2008.
15[1404006 |Enla ejecucion de la OPS 120 de 2009, se presents una adiion| Lo anterior Se presenta por | ocasionando el fiesgo de Aplicacion de | Garantizar la | Aplicacion a contratos| Porcentaje 00|  15n0v-10|  30-dic10 643 100
en su valor por $4 millones, sin embargo no obra entre los enel sistema de de los principios de | puntos de control|aplicacion del  |de mecanismos de
soportes contractuales el otrosi respectivo. Lo mismo sucede | control internoy en la la contratacion. alas diciones | Acuerdo 064 de  [control alas
con la OPS 960 de 2008 interventoria del contrato, contractuales,  |2008yalas |adiciones de los
impidiendo la adecuada conforme alas | clausulas mismos, por los
aplicacion de las normas de ipulaci i .
contrataci6n de la Entidad. del Acuerdo 064
de 2008.
16[14 02003 | En la ejecucion de los contratos 326, 416, 1083, 1000, 822, | Lo anterior se presenta por | Afectando el oportuno dela |Incorporar alos Plan 1] 15nov10[  30-dic-10 643 100
1086 de contratacion directa se evidencia que se inicia o debilidades en la planeacion y | de las necesidades que dio origen al [control de las | contratacin con | planes universitarios
reinician y son suspendidos de manera inmediata por causas | programacion de la objeto contractual. etapas e en las las necesidades de
que eran previsibles al momento de su celebracion. contratacién de |adquirir bienes o
bienes y servicios | servicios
17[1402015 |Enlos contratos de prestacion de servicios no aparece Lo anterior ocasionado por | Afectando los postulados que rigen | Aplicacion de | Garantizar la | Aplicacion de Porcentaje 100 15nov-10|  30-dic10 643 100

certificacion, registro o soporte que permita evidenciar que la
entidad no cuenta con el personal de planta suficiente para
proceder a celebrar la contratacion.

debilidades en la aplicacion de
los principios de la
on estatal

Ia funcion administrativa,
ocasionando el riesgo de

personal sin el
cumplimiento de este requisito.

puntos de control
alos contratos
de prestacion de
servicios,
conforme a las
estipulaciones
del Acuerdo 064
de 2008.

aplicacion del
Acuerdo 064 de
2008y alas
clausulas
contractuales.

mecanismos de
control a OPS, en
cuanto a justificacion
de necesidades de
personal externo, por
los interventores

OBSERVACIONES

30-sep-11
Puntaje Puntaje
Puntaje 1\ ogrado por | atribuido a
Logrado por | L0974 P Efectividad de la Accion
- las las
Actividades ; !
Vencidas | vencidas
PLAD (PLAVI) (PAAVI) St No

La oficina Asesora Juridica agregé al cuadro de relacion de convenios, lo correspondiente a fecha de iniciacion de cadal
convenio, fecha de terminacion, lo cual permite hacer seguimiento a los vencimientos de los convenios y poder hacer los|

alos supervisores o i sobre la liquidacion de los mismos y que remitan las actas de liquidacion.
(Se anexa).

Por otra parte en el formato de control de contratos, permite mayor control a los documentos que reposan en la carpeta del
contrato. Se exige que para pagos parciales y para el acta de liquidacion, el interventor debe entregar los documentos
necesarios.

La Vicerrectoria Administrativa y la Oficina Asesora Juridica, mediante circular No. 2,3/001 y 5-22,2/3533 del 21 de
diciembre de 2010, solicitan a los interventores/supervisores de contratos y OPS y a la Division Financiera adelantar los
tramites que permitan dar cumplimiento sobre soportes como actas e informes de interventoria en cada una de las carpetas
de los contratos y ordenes de servicios, circular que se encuentra publicada en la pagina web institucional, para
conocimiento de los interesados . Asf mismo a la fecha se ha implementado la lista de chequeo en cada una de las
carpetas que soportan los contratos y OPS. Es de resaltar que esta actividad es de ejecucmn permanente. Link de consulta
de la circular: unicauca.edu. isi%C3%B3n-de-informes-
actas-de-contratos-y-ops

El formato de control de contratos, permite mayor control a los documentos que reposan en la carpeta del contrato. Se
exige que para pagos parciales y para el acta de liquidacion, el interventor debe entregar los documentos correspondientes
para el pago a los contratistas..

La Vicerrectoria Adminstrativa y la Oficina Asesora Juridica mediante circular No. 5/22.2-3539 y 2.3/002 del 22 de
diciembre de 2010, informa a los interventores/ supervisores de contratos y OPS y la Divisién Financiera la obligacion de
exigir los pagos al sistema general de seguridad social en cada una de las solicitudes de pago respecto a OPS; asi mismo
los paz y salvos de parafiscales se deberan adelantar con el acta de obra final, con el fin de que estos figuren con fecha
anterior al acta de liquidacion final. La circular en comento se encuentra publicada en la pagina web institucional, es de
obligatorio cumplimiento desde el momento de su expecicion. Es de resaltar que esta actvidad es de efecucion permanene.
Ellink de consulta de la circular es: hitps unicauca.edu pag
sistema-general-de-seguridad-social. Al momento de la liquidacion se requiere a los interventores y/o contratistas que
allegen los documentos que soportan los pagos por aportes parafiscales al igual que, pagos al sistema general de seguridad
social, todos deben estar cancelados antes del acta de liquidacion. y son remitidos a la Division financiera para el tramite de
pago.

Por otra parte en el formato de control de contratos, permite mayor control a los documentos que reposan en la carpeta del
contrato. Se exige que para pagos parciales y para el acta de liquidacion, el interventor debe entregar los documentos lo
correspondiente a seguridad social y los parafiscales del contratista.

La ‘ante mayores cantidades de obra, en OPS elabora el respectivo otrosi, documento que figural

en la carpeta que soporta el contrato. El procedimiento es de_permanente aplicacion.

La Universidad del Cauca, establecio un protocolo que definio los lineamientos en el proceso de obras publicas (anexo), al
igual que present ante el Consejo Superior el plan de regulacion fisica y humana (PRFH), lo que indica que todas las
obras deben estar previamente definidas en plan de regulacion fisica y humana, impidiendo que se presenten
suspensiones de obra a menos que existan situaciones de fuerza mayor o caso fortuito.

Mediante circular N° 5/22.2-3312 del 29 de noviembre de 2010, la Vicerrectoria Administrativa publico en la pagina web
institucional, Ia obligacion de tramitar ante la Division de Recursos Humanos previo a la solicitud del CDP, certificacion que
indique que la Universidad no cuenta con personal en la disciplina especifica, dentro de su planta para la ejecucion del
objeto contractual . Disposicion de ejecucion permanente. El link de consulta de la circular es:
§ unicauca.edu. rsion| bi B3n-de-la-di i B3n-d

recursos-humanos-para-ops.
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Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion de
las Actividades

Denominacion de| Cantidad Fecha | Plazoen [Avance fisico
codigo Accionde | Propositodelal o iciondelas | taunidadde |de Medidal. . 72" | terminacion | semanas | de ejecucion
No Descripcion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de ! iniciacion de
hallazgo mejoramiento Veiora Actividades medidadela | dela ||G0500 8| deta dela de las
Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades
18[14 04 004 |La Entidad presenta debilidades en [a verificacion de las Esta situacion s presenta por | Lo que genera el riesgo de. Aplicacion de | Garantizar la__|Aplicacion a contrato | Pocentaje 100]  15-0v-10]  80-dic-10 6.43 100
cotizaciones al Sistema de Seguridad Social de los jidades del sistema de i6n alos ingresos al Sistema |puntos de control [ aplicacion de las |de mecanismos de
por cuanto se cotiza con valores inferiores al 40% del valor bruto | control interno y en la General de Seguridad Social al pago de estipulaciones | control sobre pago de
del contrato facturado en forma mensualizada o por cifras interventoria de los contratos, aportes al queregulan  [aportes ala
inferiores al minimo, en los contratos de 2009 Nos. 534, 326y sistema de aportesala  |Seguridad Social, por
527, i idad Social. los
Social,
conforme a las
normas que le
tigen de manera
especifica.
19(14 02 015 En los contratos de Salud 103, 120, 167 de 2009 que en Lo anterior por en [Afectando la ia del Desarrollo de Garantizar la Aplicacion a contrato |Pocentaje 100 15-nov-10 30-dic-10 6,43 100
principio son de cuantia inferior a 50 SMLM y en consecuencia |el sistema de control interno . [pr en la medida de |aplicacion del  |de mecanismos de
no aplica el proceso de seleccién de invitacion a cotizar, sin|en la programacion dela  |que se genera el riesgo de obviar  |controlalas | Acuerdo 064 de [ control a las
embargo son adicionados en su valor superando la cuantia | contratacién, procesos de seleccion a aplicar | adiciones 2008yalas |adiciones de los
sefialada. desde un principio conforme alas | contractuales, | clausulas mismos
necesidades de la contratacién.  |acorde al contractuales.
Acuerdo 064 de
2008
20[14 02003 |En Ia ejecucion del contrato de salud 125 de 2009, se observa | Esta situacion se presenta por | Afectado la satisfaccion oportuna de | Foralecimiento y | Plancar fa incorporar a los Plan [  15nov10|  30-dic10 643 1
falta de idad en la i justificacién de la |debilidades en el sistema de |la necesidad que dio origen al control delas  [actividad planes universitarios
necesidad y estudios previos son del mes de enero de 2009, | control interno y en la contrato. etapas contratactual con |las necesidades de
perola suscripcion del contrato es de agosto del mismo afo. | planeacion de la contratacion, precontractuales [base en las adauirir bienes o
necesidades de  [servicios
bienes y servicios
21[1802001 |A raiz del anlisis de Ia programacion para a presentacion del | Lo anterior ocasionado por | que genera riesgos en fa D la |Andlsis y registros _|Regisiios [ 15nov10| 30-octil| 4986 05
yla ion del segin lo di jidades del Sistema del presupuesto. de los andlisis'y [aplicacion del |ffsicos y magnéticos
en el Acuerdo 51 de 2007 y una vez verificado los control interno moificaciones a [Acuerdo 051 del |de los proyectos del
correspondientes soportes se encuentran las siguientes los proyectos del [2007. marco econémico y
observaciones:La Oficina de Planeacion no tiene registros marco financiero a mediano
concernientes al andlisis del monto de los rubros esperados a economicoy plazo, anteproyecto y
recaudar de las rentas propias y recursos de capital, debido a financiero a proyecto de
que carece de un Marco Econémico y Financiero de Mediano mediano plazo, presupuesto anal.
Plazo aplicable a la vigencia 2009, La presentacién del proyecto anteproyectoy
de presupuesto por parte de la Oficina de Planeacion ante el proyecto de
Comité de Direccion para a vigencia 2010 fue extemporénea, presupuesto
teniendo en cuenta que la presentacion detallada del Proyecto anual.
de Presupuesto de Ingresos y Gastos y de Inversién fue
realizada el 26 de octubre de 2009, debiéndose presentar a mas
tardar el 15 de octubre. La presentacion del proyecto del
presupuesto de la Universidad al Consejo Académico parala
Vigencia 2009 y 2010, fue extemporénea teniendo en cuenta.
que fue presentado el dia 19 de noviembre, cuando lo debia
haber realizado a més tardar el 15 del mismo mes.
22[1802003 |En 105 conceptos presupuestales de cjecucion de ingresos se | Lo anterior ocasionado por | Que afectan Ia confiabiidad de las _|Aplicacion de | Garantzar | |Revisiony Registro 2]  15nov10| 30-oct1l| 5186 ey
presentan diferencias enre los actos administrativos de adicion | errores en registros cifras registradas en el presupuesto |controles  los i icaci
y o registrado en el presupuesto de la entidad, por cuantoen | presupuestales y control registros dela |los registros | registros mensuales
iones fueron a inanci interno c delaC
$128 millones y en el presupuesto aparece $158,3 millones y en Presupuestaria Presupuestal
el rubro Recursos del Balance fueron adicionados, conforme a modificaciones
actos administrativos $2.282 millones y en el presupuesto presupuestales.
registra adicion por $2.251,6 millones. -
23[1802100 |En la vigencia 2009, para la Unidad 2 de Salud fueron Lo anterior ocasionado por | que genera riesgo que no se cumpla | Definicion de [E 6ndel | Registro I[  15nov10| 30dici0| 5186 1
oncepto de Adquisicion de bienes, Adg falta de claridad en la norma. | con los topes establecidos. conceptos de [ aplicacion de las |concepto
de senicios e Inversiones un total de $3.727 millones que e del
corresponde al 3.94% del total del presupuesto de inversion en los | Acuerdo 051 del
funcionamiento estimado en $94.401 millones, pero debido a la presupuestos  |2007.
falta de claridad de la norma o es posible sefialar objetivamente anuales para
qué gastos de los conceptos sefialados permiten inversiones y efectos de la
fortalecimientos a la unidad de salud que no sobrepasen el tope asignacion de
del 1% reglamentado en la misma. "hasta el 19" de
Ia Unidad de
Salud.
24[1802003 |En lavigencia 2009 _se presentaron 31 adiciones al que evidencia debilidades en | que ocasionan desgaste yeccion de izarla  |D 6n de Ia | Registro I[  15nov-10| 30-octil| 5186 07
presupuesto de rentas y al de gastos con recursos Ia previsi6n y planeacion sobre |administrativo y riesgos de las rentas de [aplicacion del  |proyeccion de Rentas
administrados, donde hubo adiciones por $9.766 millones de [ los ingresos a percibir por 6n en las con [Acuerdo 051 del |a percibir
523,510 del total de ejecucin presupuestal, que corresponde el |parte de la entidad. de la vigencia. el Acuerdo 051 [2007 en la
41% del 2007 proyeccion del
(Art19). presupuesto
anual.

Puntaje
Logrado por
as
Actividades

(PLAI)

30-sep-11
Puntaie | Puntaje OBSERVACIONES
Logrado por | atribuidoa|  gfectividad de la Accién
las las
Vencidas | vencidas
(PLAV) (PAAVI) St No

En aplicacion de las disposiciones legaimente establecidas para tal efecto, la Universidad del Cauca, verifica que el
contratista haya cancelado el IBC correspondiente, y sobre el salario minimo legal vigente al momento del contrato,
Connotacin de aplicacién permanente.
‘A partir del aio 2010, se realiza contratacion por oferta publica para cubrir [as de
Por aprobacion del Acuerdo 010 de abril de 2010, emanado por el Consejo de Salud de la Unidad de Salud, se incrementa
Ia cuantia minima autorizada a la Direccion para contratacién de a 100 SMLV, y la contratacion para la adauision de
medicamentos extramurales se efectua por oferta piiblica, lo cual se refleja en el informe final realizado por la CGR, donde
o hubo hallazgos para la Unidad 02 Unisalud.
Se esta dando aplicacion ala dela Conjunta de
Se realiza seguimiento continuo  las etapas Precontractuales y Contractuales, con el fin de lograr la legalizacion en el
menor tiempo posible, en cumplimiento al Acuerdo 064 de 2008.
Para a vigencia 2010 ¢ realiz6 el Marco Economico y Financiero de Mediano Plazo donde se registran los montos de los
rubros esperados a recaudar de las rentas propias y recursos de capital. El proyecto de presupuesto se present6 deniro de
los plazos establecidos en el acuerdo 051 de 2007, como consta en las actas de Comité de Direccion y Consejo Académico.
(Anexo soporte 4 hallazgo 21).

x
. CUADROS CONTROL DE GASTOS - CONSIDERANDO QUE ESTA SUSCRITO EL PLAN DE MEJORAMIENTO A 12
DE NOVIEMBRE DE 2010 Y QUE A 30 DE SEPTIEMBRE SE HAN CERRADO 11 MESES DE SE TENDRIAN 11
CUADROS DE CONTROL
2. CUADROS CONTROL DE INGRESO S - CONSIDERANDO QUE ESTA SUSCRITO EL PLAN DE MEJORAMIENTO A
12 DE NOVIEMBRE DE 2010 Y QUE A 30 DE SEPTIEMBRE SE HAN CERRADO 11 MESES DE SE TENDRIAN 11
CUADROS DE CONTROL

x 3. 28 ACUERDOS CONSEJO SUPERIOR
4. 10 RESOLUCIONES RECTORALES MODIFICATORIAS
‘Acuerdo nimero 016 de 2011 sobre modificacion el Estaluto Financiero y Presupuestal de Unicauca
."ARTICULO DECIMO CUARTO: Aclarar el Numeral 11 del Articulo catorce del Acuerdo 051 de 2007, el cual quedard asi:
“11. Hasta el uno por ciento adicional (1%), del Aporte Patronal, para el fortalecimiento fisico y de servicios de la Unidad de
Salud de la Universidad del Cauca'..."
Para el presupuesto de Ia vigencia 2011 se levantaron las actas de analisis y én. (Anexo.
Soporte 4 hallazgo 21)

X
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Propé dell Denominacién de| Cantidad Fech: Fecha Plazo en | Avance fisico
Ccédigo - Accién de roposito dela | poscripcion delas | laUnidad de  |de Medida| P& |terminacién | semanas | de ejecucion
No Descripcion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo ecton Accion de P " iniciacion de
hallazgo mejoramiento Mejora Actividades medida de la dela la Actividad dela dela de las
Actividad Actividad Actividad | Actividad | Actividades
25[1802003 |[Existen en las icaciones al ylos [Lo anterior es generado por | Ocasi inconsistencia de la la |Revisiony Registro 12[  15-nov-10[  30-oct-11 51,86 11]
actos administrativos que o soportan, de la siguiente iciencias en los registros i controles en los de icacion de los
manera:Existe un error en la asignacién de adiciones en el presupuestales y de control procedimientos  |los registros registros mensuales
presupuesto de gastos de la Entidad en el acuerdo 13 del 17 de |interno de elaboracién | presupuestales. |de la Contabilidad
febrero de 2009, donde se cataloga Gastos de Inversion, como de los proyectos Presupuestal
de Gestion General Funcionamiento, en cuantia de $105,8 de
millones.En el Acuerdo 88 de 18 de noviembre de 2009 en su modificaciones
considerando registra  reduccién del presupuesto de gastos de presupuestales
unidad 2 de salud, pero en la parte resolutiva se registra la
sefialada reduccion en la unidad 1 por $68,5 millones. Los
traslados presupuestales de los recursos de la Nacién Unidad 1,
efectuados mediante R 781 de 11 de diciembre de 2009 por $
11,7 millones y R 804 de 23 de diciembre 2009 por $ 14,4
millones, no quedaron registrados en el presupuesto de
ejecucion de gastos.En el rubro Transferencias corrientes
Unidad 1 recursos de la Nacién se realizaron traslados donde se
acreditan $632,1 millones, sin embargo en el presupuesto de
ejecucion de gastos aparecen créditos en el rubro en comento
por $209 millones.
26[18 02002 | Con fundamento en los Acuerdos del Consejo Superior Nos. 13 | Lo anterior ocasionado por | que ocasiona el riesgo que se realice | Depuracion de la | Actualizar el [Evaluacién técnicay | Porcentaje 100[  15-nov-10[  30-oct11 49,86 0.1
y 14 del 17 de febrero, 33 del 26 de mayo y 86 del 18 de iciencias de planeaciony  |inversiones contrarias a las base de datos  |Banco economica a cada
noviembre de 2009 la Universidad, durante la vigencia auditada, | control interno, necesidades planteadas por el ente |del Banco Universitario de | proyecto inscrito en el
efectud inversiones con recursos propios provenientes de venta universitario. Universitarios de |Proyectos Banco Universitario
de predios y recursos del balance por $ 796,8 millones, no Proyectos de Proyectos .
obstante lo anterior las referidas inversiones no se encuentran
incluidas en proyectos relacionados en el plan operativo anual
de inversiones, aprobados por el Consejo Superior Universitario,
ni obedece a proyectos debidamente inscritos y actualizados en
el Banco de proyectos.
27|1402001 [Plan de Compras de la vigencia 2009 de la Unidad 2 de salud de | Debido a debilidades de Impide evidenciar las verdaderas Revision de la Contar con un Aplicacion de Plan 1 15-nov-10 30-oct-11 49,86 1]
la Universidad. Esta unidad tenia planeado adquirir planeacion y de gestion de en i plan de compras | metodologia efectiva
medicamentos y equipos médicos y de sistemas en cuantia de $ esta Unidad. utilizada en la como para la elaboracion
3.925 millones y conforme a contratacién de la vigencia esta iony que [del Plan de compras.
unidad celebré contratos por $1.153 millones cuyo objeto es seguimiento ala |apoye ala que aproxime a
adquisiciones de medicamentos y equipos. Por lo anterior se ejecucion del  |gestiondela  |necesidades.
concluye que, lo adquirido se encontraba contemplado en el Plan de Unidad.
respectivo plan, no obstante o anterior se evidencia que no se compras.
cubre el 77% de lo planeado.
28[1802 100 | Existen diferencias en la informacion presupuestal de la entidad | Lo anterior ocasionado por afectan la confiabilidad de la Presentacion de |Unificar criterios | Presentacion de Registro 1 15-nov-10 30-oct-11 49,86 1]
y la reportada en el aplicativo CHIP de la pagina web de la de control interno i dela informes de presentacion | Informes ajustados al
Contaduria General de la Nacion, teniendo en cuenta que segin entidad, presupuestales | de informes, formato CHIP
los soportes presupuestales de ejecucion de ingresos la entidad internos de conforme a las
adiciond $12.413 millones y present6 reducciones por $68,5 acuerdo a la exigencias del
millones durante la vigencia 2009, sin embargo reporta en el estructura CHIP [CHIP
CHIP adiciones por $16.487 millones, y reducciones por $4.142
millones.
29(1801004 |En la subcuenta Depésitos en Instituciones Financieras de Situaci6n originada en el lo anterior subestima la subcuenta | Depuracion, Dar sostenibilidad | Conciliacion Registro 12 15-nov-10 30-oct-11 49,86 12
Universidad a 31 de diciembre de 2009, se presentan partidas | hecho de que no se han Depésitos en Instituciones verificacion y al proceso de ajustes
en las conciliaciones bancarias que no han sido depuradas y los i i e ingresos de la entidad, imi
realizados los ajustes contables para su i6n, de ademas no permite cumplir lo de criterios para |bancarias a
registro en libros y que vienen a partir de la vigencia 2003 hasta |sostenibilidad financieray se | prescrito en el numeral 2.8 del elregistrode  |través de andlisis
la fecha. carece de politicas y PGCP respecto a los principios de | partidas no permanentes
imi ini o causacion y prudencia e
que regulen este aspecto incide en la confiabilidad de los
conforme al marco normativo | saldos reflejados en los estados
por la Contaduria  |fi i por cuanto se subestima
General la cuenta.

Puntaje

porcentajede || oot
I

Avance fisico
de ejecucion de

as
las Actividades | ACtividades

PLAI)

30-sep-11
Puntaje Puntaje ‘OBSERVACIONES
Logrado por | atribuidoa | grectividad de la Accion
las las
Vencidas | vencidas

(PLAV)) (PAAVI) sl No
1. Cuadros control de gastos - considerando que esta suscrito el plan de mejoramiento a 12 de noviembre de 2010 y que a
30 de septiembre se han cerrado 11 meses de se tendrian 11 cuadros de control
2. Cuadros control de ingreso s - considerando que esta suscrito el plan de mejoramiento a 12 de noviembre de 2010 y que
.30 de septiembre se han cerrado 11 meses de se tendrian 11 cuadros de control
3. 28 acuerdos consejo superior
4. 10 resoluciones rectorales modificatorias

X

'Se adelantan trabajos para la adopcion e implementacién del Banco de Proyectos de Inversion, la documentacion y
actualizacién de los proyectos existentes en el Plan de Inversién Institucional para proceder hacer el seguimiento y
evaluaciones respectivas

Se realiza Plan de compra de Bienes. Para la adquisicion de equipos de acuerdo a las necesidades de cada area y para
medicamentos de acuerdo a la rotacion mensual de inventarios

INFOMES DE EJECUCION MENSUAL DE PRESUPUESTO FORMATO INTERNO Y CHIP

2.294 REGISTROS DE ACTULIZACION DE PARTIDAS BANCARIAS DE NOVIEMBRE DE 2010 A SEPTIEMBRE DE
2011
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Fecha de Evaluacién: 30-sep-11
. Puntaje Puntaje Puntaje OBSERVACIONES
B } Propésito de a - Denominacion de| Cantidad [ Fecha | Plazoen [Avance fisico | Porcentajede || oo " | Logrado por |atribuidoa | grectividad de fa Accion

Codigo . Accion de Descripcion de las | laUnidad de  |de Medidal terminacion | semanas | de ejecucion | Avance fisico las las
No. Descripcion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo e Accion de -~ N iniciacion de " 2 las . N

hallazgo mejoramiento Vejora Actividades medida de la deta [\ vidad dela dela delas |deejecuciondef S

Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades |las Actividades PLAY Vencidas | vencidas s O
(PLAVI) (PAAVI)

30[1801003 |En el rea de Crédito y Cobranzas de la Vicerrectoria Debido a la falta de Aspecto que incide sobre la izarla  |Revision y ajustes | Registro 4] 15mnov-10[  30-oct-11 49,86 35 Para cumplir con la meta propuesta a la fecha se han adelantado las siguientes actividades en busca de contar con la|

Administrativa solo existe informacion sobre los créditos a imiento y control ilidad de los estados depuracion de  |aplicacion de los [trimestrales de los infomacion pertinente que demuestre una efectiva gestion en el Area de Crédito y Cobranzas y Area de Contabilidad, los|

i queal conla contable contables, al generar incertidumbre |las deudasa  [procedimientos  |registro en Crédito y procedimientos adelantados se pueden resumir en depuracién de archivos, ajuste ala base de datos SQUID, mejorando las|
genera una diferencia de $1.911 millones . Ademas al no contar sobre el valor real de las cifras favor de la establecidos en el| Cobranzas. parametrizaciones, creacion cédigos, ajustes a reportes y solicitudes de nuevos reportes,analisis de las financiaciones y|
con los soportes respectivos de las diferentes cuentas por presentadas y no permite generar | Universidad Acuerdo 052 del registros , gestiones para la recuperacion de cartera, ubicacion de los soportes de registros, verificacion de pagos, con Io|
cobrar y de los datos sobre la informacion del estado de cuentas los informes o reportes respectivos y |encrédito y 2009 que se ha adelantado y se tiene en el aplicativo SQUID se puede clasificar la cartera segun cuantia, antiguedad, naturalezal
por cobrar de la Universidad, no permite confrontar que la a adopei6n de los correctivos a que |cobranzas. del deudor.
informacion registrada sea confiable respecto a los saldos hubiere lugar, de acuerdo a las Consolidacion
presentados. Ademas la dependencia encargada del manejo de funciones asignadas a esta de la informacién
Crédito y Cartera no cuenta con la clasificacion de la misma de dependencia. de Créditoy
acuerdo a su cuantia, antigiiedad, naturaleza de la obligacion y Cobranzas .
condiciones particulares del deudor conforme a lo establecido en
el articulo 5 del Acuerdo 052 de 2009 y carece de los analisis
sobre el iento mensual de las y
cobranzas.

31[1801002 | Los registros en la subcuenta Prestacion de Servicios, Debido a que o se esta Esta situacion no permite generar | Revision, Actualizar la|Verificacion, revision | Porcentaje 100|  15nov-10|  30-octll 49,86 88 MEJORAMIENTO SQUID Y SYMCA, MEJORAMIENTO PARAMETRIZACIONES SQUID, REPORTES SQUID, NUEVA
Administracion de Proyectos con saldo a 31 de diciembre de jando la dinamica i ion contable con las icaci i 6n de la |y ajuste de los PLATAFORMA PARA RECAUDOS WEB SERVICE.

2009 por $6.448,76 millones, no se realizan conforme a lo contable, por cuanto se icas de confiabili los conceptos registros de la DEPURACION DE 2,101 ON SALDOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2009; DE 2,390 TERCEROS CON SALDOS A LA
estipulado por la Contaduria General de la Nacion en el registra la cuenta de cobro con | comprensibilidad y relevancia, en |emitidos por la de MISMA FECHA.
Catalogo de cuentas y acorde a los conceptos emitidos. los valores pactados en los  |procura de lograr la gestion eficiente,|CGN, y de las [ Servicios, Prestacion de DE LAS CUENTAS PRESTACION DE SERVICIOS Y DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS
convenios sin que realmente | transparente, de control de los clausulas Administracion | Servicios,
se hayan prestado los recursos publicos y rendicion de | contractuales  [de Proyectos | Administracion de
servicios y surgidos los cuentas, como propositos del para depuracion Proyectos
derechos de cobro, y ademas | Sistema de Nacional de Contabilidad |de la subcuenta
la entidad solo tiene en cuenta | Pdblica y garantizar que la
el principio de causacion, sin  |informacion financiera, economica,
relacionarlo con los principios |social y ambiental de la entidad se
de prudencia y asociacion revele con sujecion al
como se estipula para evitar | régimen contable, situacion que
que se sobreestimen los sobreestima la cuenta X
activos

32[1701011 | La Universidad a 31 de diciembre de 2009, tiene $271,6 debido a la falta de controles. |lo que incide en la gestion de la D la_|Iniciacion del cobro | Porcentaje 100|  15-nov-10[  30-octdl 51,86 65 En cumplimiento al Acuerdo 052 se adelant6 el proceso de cobro ligaci ? de pago
millones en deudas de dificil recaudo sin que se observen entidad para la recuperacion de sus |la gestion de  [recuperacion de | de los recursos idenci una significati ion de la cartera; para la vigencia de 2010 no se han recibido solicitudes ni
procesos de cobro coactivo al respecto, debido a la falta de recursos. recaudode la  |recursos iversitari soportes para dar inicio proceso de cobro coactivo
controles, lo que incide en la gestion de la entidad para la cartera universitarios por |conforme al Acuerdo
recuperacion de sus recursos. concepto de 053 de 2009.

créditoy
servicios.

33[16 02100 | Se observa que en el saldo de la cuenta Semovientes por $50,4 |debido ala falta de entrega | lo cual afecta la confiabilidad de las | Oportunidad en | Mantener la Conciliacién Registros 2] 15n0v-10[  30-0ct11 49,86 2| A partir del mes de Enero de 2011 y hasta la fecha, se vienen realizando los registro en el "SRF" de los_conejos y lechones
millones no se reflejan oportunamente las bajas de animales por | oportuna de informacion, cifras de los estados financieros, al |el tramite conciliacion entre | semestral de comprados, nacidos nuevos, vendidos y sus respectivas bajas. procedimiento que puede varicarse en el Sistema y mediante|
muerte o venta; en la vigencia 2009 se observé de uno de los iliacion entre las areas y la cuenta en las bajas |documental de  |las areas informacion con base las Notas de Ingreso Nos. 20110006, 20110011. 20110012, 20110015, 20110017, 20110018,y 20111168, producto de los
centros, bajas por $21,5 millones que no se registraron ausencia de mecanismos de  [no registradas, a la vez que afecta la [las bajas de i de |en reportes. informes por los del manjeo de Parques Tematicos.

y control, izacion de los mismos. semovientes, y , |la informacion de
consolidacion de |la cuenta "
lainformacion  |semovientes.

34[16 04001 |En el saldo de Construcciones en Curso por $1.846 millones a_|lo anterior debido a la carencia | 1o que afecta la confiabilidad de las | Actualizacion de | Mantener la Conciliacion Registros 2[ 15-nov-10[  30-oct-11 49,86 2| Hasta 30 de Septiembre de 2011, en la Cuenta 161501 Costrucciones en Curso - Edificaciones, no se reporta ningan
31 de diciembre de 2009, Ia entidad refleja obras que ya fueron |de seguimiento y conciliacion |cifras reflejadas en los estados la 6 6 semestral de registro. Conciliacién mediante Acta No. 0774 del 26.10.2011.
terminadas, recibidas a satisfaccion y puestas en entre las areas, financieros por cuanto sobreestima  [de la cuenta de |entre las areas |informacién con base
funcionamiento; la cuenta y subestima la cuenta de |en reportes.

Edificaciones y su respectiva construccién, |la informacién
depreciacion. con criterios dela cuenta
de [C X
regulacion de  |en Curso
planta fisica y
humana.
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B } Propésito de a - Denominacion de| Cantidad [ Fecha | Plazoen [Avance fisico | Porcentajede || o " | Logrado por |atribuidoa | grectividad de fa Accion
Codigo . Accion de Descripcion de las | laUnidad de  |de Medidal terminacion | semanas | de ejecucion | Avance fisico las las
No. Descripcion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo eeton. Accion de he! " iniciacion de " > las . N
hallazgo mejoramiento Vejora Actividades medida de la deta [\ vidad dela dela delas |deejecuciondef S
Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades |las Actividades PLAY Vencidas | vencidas s O
(PLAVI) (PAAVI)

35[1801002 | Se presentan diferencias a 31 de diciembre de 2009 por $11 | La Entidad al no manejar las |genera i enla de [Mantener la Conciliacion Registros 2[  15nov-10[  30-oct-11 51,86 2 Durante el afio 2011, no se ha presentado la necesidad de utilizar la Cuenta 1636 Bienes Prpiedad Planta y Equipo en
millones en la cuenta Bienes Muebles en Bodega entre los Cuentas 1636 y 1637 informacion reportada y afectalos  |la informacién | conciliacion, semestral de Mantenimiento, Acta 5.4.1-1.56/1259 y para la Cuenta 1637 Propiedad Planta y Equipo no Explotados en el "SRF" se
saldos contables y los del area Comercial (tabla No.3), por Estados Contables al no dar delacuentade |entrelas areas |informacion con base encuentran los registros correspondientes a la Cuenta 1605 Terrenos y a la Cuenta 1660 Equipo Médico y Cienctifico,
cuanto esta cuenta no se maneja acorde al Modelo Instrumental cumplimiento a los procedimientos | bienes muebles  [involcradas, de  |en reportes. mediante Notas Contables Nos. 012 del 31 de Agosto de 2011 y 018 del 30.09.2011.
de Descripciones y Dinamicas establecido en el Plan General de Contables para el Reconocimientos |en bodega, con  [Ia informacion
Contabilidad Pblica al registrar en ella bienes que requieren Y Revelacion de Hechos criterios dela cuenta
mantenimiento 0 no son objeto de uso. con las i de  [Bienes Muebles

Planta y Equipo. regulacion de  |en Bodega de la
planta fisicay  |Universidad X
humana.

36[16 04 100 | La Universidad no esta efectuando la revision anual de lavida | debido a la carencia de 10 anterior ademés de generar Aplicacion de | Ajustar el Revision y ajuste de | Registro 1| 15nov-10[  30-octll 51,86 05 Mediante Acta 5.4.1-1/1072 del 23 de Septiembre de 2011, se determina la realizacion de peritazgo para asignar un
(il de las propiedades, planta y equipo tal como lo establece el i decuados de i imiento normativo, afecta las |criterios iimiento de |los criterios de. de vida Gl para la Propiedad Planta y Equipo de la Universidad del Cauca, bienes en servicio, con un valor igual
Manual de Procedimientos del Plan General de Contabilidad | control y seguimiento. cuentas de izacion y i ala iacion de la o mayor a medio SMMLYV, aplicando la normatividad vigente consignada en el Régimen de Contabilidad Pablica Capitulo I1l,
Publica, debido a la carencia de mecanismos adecuados de iacion, si las i limic le pi , PI: pi , Planta y item 11 Revision de la Vida Util. A la fecha ya reposan en el Area Comercial los informes  sobre vida dtil de las diferentes
control y seguimiento. Ademas en el control y calculo de la difieren significativamente de las  |depreciacién |y Equipo. Equipo. agrupaciones de inventario por correo electrénico, medio magnético y fisico.
depreciacién que hace el drea Comercial en cuanto a Propiedad, estimaciones previas, por razones  |conforme a la
planta y Equipo se observan deficiencias como: calculo a tales como adiciones o mejoras, | vida dtil la
depreciacién de elementos de consumo, no depreciacién de avances tecnolégicos, politicas de  |propiedad, planta
vehiculos y edificaciones y no es clara la identificacién de los mantenimiento y reparaciones, y equipo.
bienes que se estan depreciando, debido a la carencia de obsolescencia u otros factores, por
mecanismos de seguimiento y control, lo que puede afectar los o tanto se genera incertidumbre
saldos reflejados en los estados financieros. sobre los valores reflejados en las

cuentas Depreciacion Acumulada

por $14.284 millones y en la

Amortizacién Acumulada por $41

millones X

37(1604 100 | La entidad no ha realizado la actualizacion del valor de las debido a que no se ha 1o cual afecta la confiabilidad de los | Actualizacion | Revisar y ajustar de Registro 1| 15nov-10|  30-octll 51,86 08 Mediante Estimulo Economico se vinculo al Profesor Juan Carlos Zambrano, a partir del 11 de julio de 2011, A la fecha se
propiedades, planta y equipo, mediante la comparacion del valor |efectuado conforme a lo saldos reflejados en los estados | permanente de |los valores de la  |informes anual verifica un un avance del 80% respecto de valoracion de los bienes inmuebles. Mediante Acta 5.4.1-1/1072 del 23 de
en libros con el costo de reposicion o el valor de realizacion, i el Plan General |financieros, al generar incerti la propiedad, | cuenta propiedad, i de 2011, Se determina la realizacion de peritazgo para la valoracion de la propiedad Planta y Equipo de los
debido a que no se ha efectuado conforme a lo estipulado en el |de Contabilidad y la carencia plantay equipo. |plantay equipo. Bienes Muebles de la Universidad del Cauca, para los bienes en servicio, con un valor igual o mayor a 35 SMMLV.
Plan General de Contabilidad y la carencia de mecanismos de | de mecanismos de control aplicando la ividad vigente en el Regimen de Contabilidad Publica Capitulo I, item 18 Actualizacion y 20
control adecuados sobre los bienes de la entidad, lo cual afecta |adecuados sobre los bienes de ia de i
Ia confiabilidad de los saldos reflejados en los estados la entidad, X
financieros, al generar incertidumbre.

38[1801004 |Se presentan incongruencias de informacion entre las areas | debido a debilidades en los | debido a debilidades en los controles [ Actualizacién de |Mantener la Conciliacion Registros 2| 15nov-10[  30-0ct-11 51,86 1] A 31 de Diciembre de 2010, se refleja conciliacién de esta cuenta con la Division Financiera.
sobre los saldos reflejados en los estados contables de la controles yfalta 6n |lasubcuenta |conciliacion entre |semestral de

Cargos Diferidos (tabla No.4), debido a debilidades | de conciliacion entre las entre las dependencias involucradas | Cargos Diferidos |las reas 6n con base
en los controles falta de 6n entre las involucrados de |en reportes.
dependencias involucradas. Lo cual genera la no confiabilidad la informacién de
respecto alos saldos presentados. Aspecto que incide sobre la la subcuenta
razonabilidad de los estados contables, al subestimar la cuenta cargos diferidos.
en $99,37 millones.

39[1801004 |Se presentan incongruencias de informacion en la subcuenta | debido a debilidades en los | Lo cual genera la no confiabilidad | Conciliacion de | Mantener la Conciliacion Registros 2| 15nov-10|  30-oct-1l 49,86 2| EI"SRF" tiene el registro de tres (3) comodatos que_actualmente la Universidad sostiene con: 1. Hospital Universitario San
Bienes entregados a Terceros a 31 de diciembre de 2009, entre | controles establecidos y falta | respecto a los saldos criterios y ntre |semestral de José de Popayan (No. 0J 112 DE 2006); 2. Hospital Susana Lopez de Valencia (No.0J 046 DE 2007).,y 3. Clinica la
los saldos reflejados en los estados contables y los contratos de |de conciliacion entre las Aspecto que incide sobre la entre las reas |las areas informacion con base Estancia(0J 007 de 2007). Es importante manifestar que el aplicativo calcula la amortizacion de los mismos, reporte que
Comodato que soportan la cuenta (tabla No.5), debido a i ilidad de los estados fuentes de involucrados de |en reportes. se presenta mensualmente en el Balance Comercial, conciliacion mediante Acta No. 5.4.1-1.56/1248, es importante
debilidades en los controles establecidos y falta de conciliacion contables al esta cuenta |i de |la ion de aclarar que los bienes entregados a teceros se registran por el valor consignado en el OJ, sin tener en cuenta el IVA.
entre las dependencias involucradas. Lo cual genera la no lasubcuenta |l subcuenta
confiabilidad respecto a los saldos presentados. Aspecto que Bienes bienes
incide sobre la razonabilidad de los estados contables al
subestimar esta cuenta en $197,76 millones. Terceros. terceros X

Consolidacion de
la informacion en
estados
financieros
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Puntaje Puntaje Puntaje OBSERVACIONES
_ _ Propésito de a _ Denominacion de| Cantidad Fecha | Plazoen [Avance fisico | Porcentajede || oo W | Logrado por |atribuidoa [ grectividad de fa Accion
codigo o Accion de . Descripcion delas | laUnidad de  |de Medida o terminacion | semanas | de ejecucion | Avance fisico las las
No. Descripcion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo e Accion de ' - iniciacion de . as . N
hallazgo mejoramiento Vejora Actividades medida de la dela [0 dad | deta dela delas |deejecuciondef S
Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades |las Actividades PLAY Vencidas | vencidas s O
(PLAVI) (PAAVI)
40]1801003 |En la subcuenta Bienes de Arte y Cultura por $3.502 millones | Lo anterior debido a la o que afecta la confiabilidad de las | Actualizacion de | Mantener la Conciliacion Registros 2]  15-nov-10]  30-oct-11 51,86 05 Acta 5.4.1-1/1053 del 20 de Septiembre y la 5.4.1-1/1072 del 23 de Septiembre de 2011. Reporte de inventarios sobre libros
compuesta por obras de arte, bienes de culto, joyas, elementos | carencia de mecanismos de |cifras reflejadas en los estados lasubcuenta | conciliacion, semestral de enviado por la Division de Bibliotecas de fecha 21 de octubre de 2011.
de museo, elementos musicales y libros, no se evi los | control, seguimiento y inancieros, lo que genera Bienes de Artey |entrelas areas  [informacién con base
soportes que permitan identificar cada uno de los elementos g iliacion entre las areas, Cultura involcradas, de |en reportes.
la conforman y se pueda establecer con certeza la realidad de la informacion
los saldos para verificarlos y comprobarlos. dela subcuenta
Bienes de Arte y X
Cultura
41[1801003 |La entidad en las Notas de Caracter Especifico de los Estados | Lo anterior se origina en que | lo cual no permite conocer las Incorporacion de|Ampliar los Elaboracion de notas | Registros 1| 15nov-10[  30-octll 51,86 1] Las notas a estados financieros a dic de 2010 fueron elaboradas teniendo encuentas las objecciones planteados en el
contables no establece las situaci i que afectan [l i las notas | situaciones que i i de carécter hallazgo de idad con la i ini por la i
las cuentas de Propiedad, Planta y Equipo, Otros Activos y no se rige al procedimiento | particularmente a la Universidad y i
Cuentas de Orden, en aspectos tales como: vida il adoptada y | para la estructuracion y Ias realidades de su proceso alas notas de |informacion Para conformar el reporte de notas a los estados fi , se requirio i de la vi ia academica,
método utilizado para las iaciones y i ion de los estados | contable, que han afectado o pueden [los estados contable de las pensiones, posgrados, sitemas division de servicios administrativos- recursos humanos, darca- symca, y oficina juridica.
monto de las adiciones y mejoras, monto de los bienes vendidos | contables basicos afectar la situacion financiera, contables alas |cuentas que lo
y el efecto en los resultados, vida til y métodos utilizados para. i por la ica, social y ambiental cuentas que  |requieren
la inacion de la iacion o amorti relacion de | Contaduria General de la ameriten
bienes, cuya tenencia esté en poder de un terceroy el actoo | Nacion, conforme al
contrato que la respalda, método utilizado para la amortizacién Régimen de
de los activos intangibles, asi como su vida (il estimada, si las Contabilidad
vidas tiles de los activos intangibles son finitas o indefinidas, Piblica. X
activos intangibles que se hayan desarrollado, formado y
‘adquirido, valor pagado por sentencias, conciliaciones y laudos
arbitrales, incluyendo los intereses y costas del proceso,
metodologia aplicada para el registro del pasivo estimado,
estado de los procesos, entre otros.
42[1801100 | La entidad no ha restituido los fondos por cheques no cobrados [0 anterior ocasionado por la |lo cual afecta los saldos reflejados | Analisis y’ Actualizar la Elaboracion Registros 2| 15nov-10|  30-oct-11 51,86 2| 49 notas de anulacion de cheques no cobrados y 167 ajuste de registro
con vigencias de mas de seis meses por $208,5 millones, carencia de mecanismos de  |en esta cuenta al sobreestimarlay |depuracion de [partida . semestral de
conforme a los conceptos de la Contaduria General de a Nacion |seguimiento y control, en la cuenta Efectivo al subestimarla | partidas de Informes y ajustes.
y teniendo en cuenta los articulos 729 y 730 del Cédigo de cheques no
Comercio; lo anterior ocasionado por la carencia de cobrados con
mecanismos de seguimiento y control, lo cual afecta los saldos vigencias
reflejados en esta cuenta al sobreestimarlay en la cuenta mayores alas
Efectivo al subestimarla. Ademas se presenta una diferencia de establecidas por X
$86 millones a 31 de diciembre de 2009 en las conciliaciones de las normas
los diferentes bancos de la Unidad Uno, pues se observo 248
cheques no cobrados por $294,2 millones con una antigtiedad
mayor de seis meses, y el valor reflejado en la cuenta es de
$208,5 millones.
23[1801100 |La estimacion de la Subcuenta Provision para Contingencias no |10 anterior se origina en pueden afectar su situacion Definicion de los | Contar con Construccion del Registro 1| 15nov-10|  30-octll 49,86 1]  Los valores revelados en la ¥ social son alai de la oficina juridica segin
se ha adelantado por la entidad mediante procedimientos de |deficiencias de controles y en |financiera, aspecto que incide en la _[procedimientos | métodos de método acta de conciliacion de enero y abril de 2011
reconocido valor técnico tal como lo establece la Contaduria | la no utilizacion de iabilidad y justificacion de la i a ido valor . En el presente afio se envio comunicacion 5.2-52.2/1195
General, en la Universidad existen procesos en cuantia de |instrumentos adecuados en la |medicion monetaria realizada y determinar los  |técnico para en acta del 31-08-2011 la oficina juridica de compromete a presentar la metodologia que utiliza para el calculo.
$2.483 millones con probabilidad “Alta” de ser fallados en contra |proyeccion de eventos generaria incertidumbre. métodos de calcular la
Y la provision estimada de $1.056,61 millones, provision para | provision para X Ala fecha se encuentra para del Rector, el acto que adopta la de provision de
i i contingencias judiciales.
24[1801002 |En la subcuenta Avances y Anticipos Recibidos con saldo a 31| debido a la carencia de genera incertidumbre en los saldos | Verificacion, | Actualizar y. Seguimiento Registro 2| 15nov-10[  30-0ct-11 51,86 2| Reunion con oficina juridica diciembre de 2010, credito y cobranzas para mejor el squid
de diciembre de 2009 por $630,77 millones no refleja la de control y s estados revision y revelar semestral de la
realidad, toda vez que no se registra con base en la 6 andlisis de las dela wances y Cuadro resumen de saldos a 30 de septiembre de 2011
sobre la ejecucion de los recursos, por cuanto al verificar los Anticipos
convenios que soportan la cuenta segtin estos corresponden a contractuales | Avances y
vigencias que vienen desde el 2002 y que a la fecha de acuerdo Anticipos.
al plazo estipulado en los mismos ya se finalizaron y deben estar
liquidados, debido a la carencia de mecanismos de control y
verificacion.La entidad en su respuesta establece que los saldos
de convenios de vigencias anteriores estan con saldos ceros y X
que los registrados pertenecen al 2009, sin embargo no se
determina, ni se detalla a que convenios pertenecen estos
saldos; por lo tanto se genera incertidumbre en los saldos
presentados en los estados financieros.
45[1801004 |La entidad no adelants todas las acciones de orden debido a las falencias de 10 que no permite el debido |Establecimiento |Garantizarla | Aplicacion del Registro 1| 15nov-10|  30-oct1l 51,86 1] Mediane Resolucion No. 847 suscrita el 26 de septiembre de 2011, se adoptd el Comité de Sostenibilidad Contable en la Universidad
administrativo que conllevaran a un cierre integral de la control interno contable reconocimiento de los bienes, de acciones 6n de de cierre del Cauca.
informacion producida en las dreas que generan hechos evidenciadas., derechos y obli ingresos, i ion de  [fiscal.
émicos, sociales y les como gastos y costos en el periodo para realizar un |las drea que
conciliacion de la informacion entre las diferentes areas, la contable 2009, para que los estados |cierre integral de |generan hechos
6n contable yde financieros reflejen razonablemente Ia vigencia fiscal |econémicos,
deficiencias en la existencia real de bienes derechos y los saldos a 31 de diciembre de parael cierre X
obligaciones y soportes adecuados entre otros aspectos, 2009. fiscal
licando los procedimientos contenidos en el Régimen de
Contabilidad Pablica,
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OBSERVACIONES

Actas de Reunion N° 17 del 23 de junio de 2010; N° 20 del 26 de octubre de 2010; N° 24 del 15 de diciembre de 2010; N° 1
del 21 de enero de 2011; 12 de mayo de 2011 (Reposan en el archivo de gestion legajo 5.2-1-56 Actas de reunion).

Oficios 5.2-92/849 del 28 de abril de 2011; 5.2/975 del 12 de mayo de 2011 (Via electrénica).

Acta de reunion N° 14 del 26 de abril de 2010; N 21 del 26 de abril de 2010; 25 del 24 de diciembre de 2010; 2 del 28 de
enero de 2011; 6 del 30 de abril de 2011;

Oficio 5.2-52.2/1195 del 8 de junio de 2011.

Comunicaciones a la Division de sistemas, Simca, Division de Admisiones Registro y Control Académico , entre otras 5,2-
92/1752 del 3 de septiembre de 2011, 5,2-92/1639 del 23 de agosto de 2011, 5-84/2083, 5,2-92/1151 del 31 de mayo de
2011, 5,2-92/1037 del 19 de mayo de 2011, 5,2-92/1009 del 16 de mayo de 2011, 5,2-2568 del 16 de diciembre de 2010,
5,2/2308 del 11 de noviembre de 2010, correro sin nimero del 8 de noviembre de 2011, etc

Resolucion 847 del 26 de septiembre de 2011, crea comité sostenibilidad contable

Acta de reunion del 16-09-2011 Division de Recursos Humanos Pensiones, oficios 5,2-92/978 del 12 de mayo de 2010, 5,2-
92/2545 del 14 de diciembre de 2010, 5,2-92/1165 del primero de junio de 2011, 5,2-92/1715 del 30 de agosto de 2011.
Actas de Reuni6n del 03 de junio de 2011 (Archivo de gestion legajo 5.2-1-56 Actas de reunion).

Oficios 5,2-900/2010,5,2-976/ del 5,2-1230 del 5,2-1273 del 18/06/2010; 5,2/1330 del

5,2-1658 del 5,2-2520 del 09/12/2010; 5,2-2587 del 21/12/2010; 5,2-92/022 del 14/01/2011, 5,2-
92/ del 29-04-2011; 5.2-92/849 del 28 de aril de 2011; 5,2-92/1725 del 31-08-2011, 5.2/975 del 12 de mayo de 2011.
Actas de reunion del 31 de agosto de 2011; 5,2-814 del 04 de mayo de 2010; 5,2-862 del 10 de mayo de 2010, 5,2-1265
del 18 de junio de 2010, 5,2-2477 del 1 de diciembre de 2010, 5,2-52,2/1195 del 8 de junio de 2011, 5,2-52,2/1406 del 11
de julio de 2011, 5,2/1597 del 22 de agosto de 2011.
Resolucion 837 del 22 de septiembre de 2011 determina las politicas y précticas contables

Por sobre de gestion del afio 2009 y 2010 se presenté en un formato que no
correspondla a6 eslablecndo por la C.G.R., es decir que se rindi6 el informe pero no en las condiciones exigidas.

En adelante se diligenciaré la informacién en el formato exigido de acuerdo a la normatividad vigente. Ademés la OAP
Velara por el cumplimiento exacto de los plazos establecidos para el reporte , con el fin de contar con el iempo suficiente
que permita verificar y consolidar a informacién destinada a la rendicién de la Cuenta una vez realizado el previo andlisis por
parte de los diferentes responsables generadores de la misma.

Se realiz6 la actualizacion en el aplicativo SIGELA de la it de labor acadk

Universidad. Archivo de SIGELA.

de los profesores de la

Fecha de Evaluacion: 30-sep-11
. . N o] e [ e Tt
) _ Propésito de Ia : Denominacion de| Cantidad Fecha Fecha | Plazoen [Avance fisico | Porcentajede [ ot | Logrado por |atribuidoa | grecrividad de a Accion
Cédigo o Accién de . Descripcion delas | laUnidad de  |de Medida " terminacion | semanas | de ejecucién | Avance fisico las las
No. Descripcion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo P Accion de ' N iniciacién de . las . N
hallazgo mejoramiento Mejora Actividades medida de la dela |\ vidad dela dela delas  |de ejecuciondef , oL
Actividad Actividad Actividad | Actividad | Actividades |las Actividades PLAD Vencidas | vencidas s NO
( (PLAVI) (PAAVI)
46[1801100 |[La Unlversldad presenta falencias en la existencia y efectividad [Esto se origina por la.no Estas situaciones impiden: generar [Aplicacion de [ Asegurar la Aplicacion de los Registros 1] 15nov-10[  30-oct-11 51,86 1]
de control y de las existencia e de confiable, de il [ de
proplas del pmcesu contable, capaces de garantizar los procedimientos de control y|y relevante, en procura de lograr la en control
e lai financiera, ificacion de las activi gestion eficiente, transparente; todas las razonabilidad de
social y ambiental cumpla con las caracteristicas cualitativas de- |propias del proceso contable; [ control de los recursos piblicos y | actividades que  |la informacion
de que trata el en la no adopcion de las rendicion de cuentas, alcanzar los  [generan hechos |econémicay
Régimen de Contabilidad Pdblica. Politicas internas del Régimen | propésitos del Sistema de Nacional | econémicos social de la
de Contabilidad Publicaen  [de Contabilidad Pablica; dar universidad
cuanto a sus principios, cumplimiento de los objetivos del
normas lécmcas y control interno contable; garantizar
asi como los ue la i i
métodos de caracter financiera, economica, social y
especifico adoptados por la  |ambiental cumpla con las
Universidad para el caracteristicas cualitativas que trata
reconocimiento de las el Régimen de Contabilidad Pblica;
transacciones, hechos y acreditar y confirmar la
iones, y para preparar iabilidad, relevancia y
los informes y estados comprensibilidad de las cifras X
ademés no se siempre la
cuenta con una efectiva aplicacion estricta del Régimen de
comunicacién interna y Contabilidad Publica y garantizar que|
externa, de la informacion la informacion registrada sea
contable y no se adelantan | susceptible de verificacién y
i exhaustiva o aleatoria.
la ejecucién del proceso Lo anterior se evidencia en las
contable. siguientes observaciones
47(1905001 | La Universidad presenta falencias respecto a la informacion debido a deficiencias en la lo que genera la no confiabilidad en | Recoleccién, Verificar la Recoleccion, Informe verificado 1 15-nov-10 30-oct-11 49,86 0,001
rendida en la cuenta con corte a 31 de diciembre de 2009, lidacién y verificaci los reportes. ala iony. i i i
los datos reportados, Contraloria General de la Reptiblica |andlisis por los  [los datos analisis y verificacion
e incumple lo establecido en la diferentes reportados para | de la informacién
Resolucién 5544 en cuanto a actores la Rendicién de |destinada a la
contenido, lo que de acuerdo al generadores de  la cuelta rendicion de la
articulo 12 de la Resolucién en lainformacién  [conforme ala Cuenta
mencion se entenderé por no reportada. Resolucién X
presentada la cuenta y la Orgénica 5544
informacion del 2003
48[1902001 [Se de indole por parte | Deilidades Administrativas | circunstancias que generan el |Establecimiento | Veriticar el Seguimiento Registros 2] 15-n0v-10[  30-oct-11 49,86 2|
de la Universidad, puesto que hay deficiencia en la aplicacion riesgo de eventuales de mayores cumplimiento de |semestral al
de los controles existentes para determinar el cumplimiento de incumplimientos al plan de estudios. |controles alos |los compromisos_|cumplimiento de la
lalabor académica, en la medida no se constatd el limi por los |labor académica
cumplimiento de los requisitos de evaluacion del jefe de académicos de | docentes frente a
departamento, ni la autoevaluacién de los docentes, asf como evaluaciény  |la labor
tampoco se entreg6 por parte de los docentes debidamente iento d
diligenciados los formatos de asistencia de cada una de las la labor
asignaturas, circunstancias que generan el riesgo de académica por
eventuales incumplimientos al plan de estudios. los docentes,
49[1907 001 |Aunque la Universidad viene adelantando acciones tendientes | Lo anterior causado por Lo anterior genera dificultades en el [Adopcion de | Fortalecer el Seguimiento al Porcentaje 100|  15-nov-10[  30-oct-11] 49,86 90|
para corregir las falencias detectadas en el aplicativo SIMCA, se | debilidades administrativas | proceso de matricula de los medidas SIMCA como | cumplimiento del
constata dificultades en la vigencia 2010 en el proceso de i om0 no poder ingresar |administrativas | Sistema de calendario académico
matriculas por parte de los estudiantes a través del Sistema de al sistema, repetir materias de cumplimiento |Administracién
SIMCA Lo anterior causado por materias que tienen que [alos Académica
debilidades administrativas como: docentes que no registraron cursar sin cupo o que no parece en  [requerimientos
las notas al 70% de las la oferta. de informacién
asignaturas a su cargo , a 13 de enero de 2010 aun se
encontraban asignaturas y grupos sin la asignacién del docente
y sin alumnos matriculados, en algunos casos especiales se
han presentado dificultades en cuanto a la oferta y demanda
que cada facultad tiene de sus propios programas académicos,
en otros casos se n la
del sistema a los cambios de los planes de esmmo queen
iones se presenta en los programas, desde el sistema se
advirti6 la diversidad de denominacion de algunas materias que
con similitud de contenidos son ofertadas en diferentes
facultades. Lo anterior genera dificultades en el proceso de
matricula de los estudiantes como no poder ingresar al sistema,
repetir materias aprobadas, materias que tienen que cursar sin
cupo o que no parece en la oferta.

Se han actualizado pestafias en las ventanas de consultas las cuales permiten acceder a informacion resumida de las
actividades de docencia de los profesores de la Universidad del Cauca.
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Cédigo o Accion de . Descripcion de las | laUnidad de  |de Medida| . " terminacion | semanas | de ejecucion | Avance fisico las las
No. Descripcion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo oeon Accion de " N iniciacion de . as . N

hallazgo mejoramiento Vejora Actividades medida de la dela [0 dad dela dela delas |deejecuciondef ST

Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades |las Actividades PLAY Vencidas | vencidas s O
(PLAVI) (PAAVI)
1903003 La Universidad del Cauca no llevo a cabo la actualizacion de | Debilidades en el Sistema de | Deficiencias en el control de D en |Revision yajuste de | Procedimientos 1 1-nov-10[  30-0ct-11 51,86 0,9 El Modelo de Operacion por Procesos fue adoptado por la Resolucion R-54 de 2009, Derogada por la Resolucién R-217
todos sus procedimientos, a la fecha no se han elaborado los | Control Interno, componente | procesos consolidacion y |forma sistémica  [los procedimientos | revisados y de 2011,Resolucion R -216 de 2011 Por la cual se establece la Politicay Objetivos de Calidad, Resolucion R -218 de 2011
correspondientes a la Division Financiera. operacion por procesos documentacion |l operacion de ajustados Por la cual se adopta EI Manual de Procesos y Procedimientos, Resolucion R -219 de 2011 Por la cual se adopta E Manual
de los la Universidad del de Operacion, Resolucion R -220 de 2011 Por la cual se adopta E Manual de Calidad, Resolucion R -440 de 2011 Por la
procedimientos | Cauca cual se adoptan los indicadores de gestion de los procecos del SIGC.
universitarios
Estos Actos administrativo se encuentran en Programa Lvmen, pestafia Normatividad.
1903003 El archivo de las Ordenes de Prestacion de Servicios se ha Falta unidad del archivode | D i i Orientar la Elaboracion de un | Programa de 1 1nov-10|  30-oct-11 51,86 1] La Universidad acorde con la meta planteada en el afio 2009, realizd en el afio 2010 la unificacién de las historias laborales,
i i i los que soportan | gestion. contenida en las hojas de vida de los |de una correcta Programa de Gestion |Gestion las cuales se i 4 dela

1a OPS. A la fecha no se ha adelantado la consolidacion del docentes. de |i D D historia laboral le hace falta a los para entrar a requiri y el proceso de

archivo de historias laborales, actividad que se tiene programada; avanceala de las permanente.

para el afio 2009. Gestion operaciones
o ac

1902100| Valoracién del riesgo Debilidades del Sistema de ividad en imientoy | D) Desarrollarla | Documentar los Informes de 1 1-nov-10[  30-oct-11 51,86 0,001 No hay avance. Se presentaré informe con corte a 30 de junio de 2011 en el mes de agosto de 2011
Este componente registra una calificacion de riesgo Medio. La [ Control Interno, en evaluacion , por falta de evidencias |de los informes |instrumentalizaci |informes de seguimiento al
entidad no produce informes periédicos que permitan evaluar la ini alas acciones de |periédicos de 6n del Sistema [seguimiento que Sistema de
efectividad en la administracion de riesgos inherentes y de del Riesgo. manejo de los riesgos . seguimiento a le evidencien la Administracion de
control, ademas las acciones correctivas que se han generado las acciones de |Administracion | efectividad de la Riesgos.
con base en el resultado de los informes periédicos no se manejo delos | de Riesgos. Administracion del
encuentran documentadas, o que genera que no se utilicen Riesgo. Ri
como un instrumento clave para la prevencién de riesgos reales
y potenciales.

1902100 | Actividades de control Debilidades del Sistema de ivic enel imie y i | Impulsar un Hacer el seguimiento |Registros de 1 1-nov-10 30-oct-11 51,86 0,001 El informe a las acciones es solicitado trimestralmente a los procesos por parte de la OAP informacion que se pide mediante
La obtenida en este aun | Control Interno, en evaluacién , por falta de evidencias |on del mayor nivel de | las acciones de |seguimiento oficios y en comité operativo MECI-CALIDAD efectuados mensualmente. Esto no ha sido efectivo y se buscara con la
riesgo bajo, no todas las acciones para manejar los alas acciones de |seguimiento de [desarrollodel  |manejo del Riesgo. implementacién de un_procedimiento hacer més exigible su cumplimiento.
riesgos son tomadas como insumo para la implementacion de | del Riesgo. manejo  de los riesgos . las acciones de  |SIG, en la X
Ias actividades de control y acciones de mejora. manejodelos | Gestion del

Riesgo Riesgo

1902100| Monitoreo Falta de mecanismos que | Riesgos en el desarrollo_efectivo del |D elPlan  |Registros del 1 1-nov-10[  30-oct-11 51,86 01 Se tiene previsto para el 2011 crear un procedimiento y una nueva documentacion para el banco de proyectos institucional y
El componente de monitoreo arrojo un resultado que clasificaa |aseguren los ajustes Plan Operativo Operativoy ajustar [monitoreo y de los dentro de €l se incorporara lo del plan operativo.

Ia entidad en un nivel de riesgo bajo. A pesar que la entidad oportunos al plan de accién de monitoreo que| efectivos delos  [segin la ajustes (si los
realiza monitoreo y seguimiento al plan estratégico y a los permitan la lanes conveniencia. hubiera).
planes operativos, omite efectuar los ajustes a los mismos en reformulacion de | Operativos . M
tiempo oportuno, lo que le impide adoptar medidas necesarias los Planes
en forma oportuna. Operativos,

1902400 Controles a los riesgos Debilidades del Sistemade | Incertidumbre acerca de la Documentacién |Desarrollar la | Documentar los Informes de 1 1-nov-10[  30-oct-11 51,86 01 Se han realizado reuniones con responsables y lideres de os procesos para analizar cumplimientos y resultados de las
Respecto a la administracion del riesgo, la Universidad los Control Interno, en efectividad de los controles de los informes informes de seguimiento al acciones de manejo de los riesgos. Falta consolidar resultados y presentar informe y analisis a la Direccion Universitaria
clasifico en 5 tipos: operativos, de aplicables a los factores de riesgo, |periédicosde  [6n del Sistema |seguimiento que [Sistema de
cumplimiento y de tecnologias. El riesgo se califica segtn su | del Riesgo. con afectacién a su capacidad de  |seguimiento a [de evidencien la Administracion de
probabilidad de ocurrencia, y se evalia de acuerdo al grado de respuesta. los controles de |Administracién |efectividad delos  |Riesgos.
exposicion del mismo; una vez analizado se procede a la los Riesgo. de Riesgos. controles a los

6n de los resultados con los controles existentes con Riesgos. M
el objetivo de minimizarlos, pero la entidad carece de elementos
que le permitan mostrar la efectividad de los controles.
Connotacion administrativa
‘A pesar que la Universidad del Cauca elabord la propuesta de | Debilidades del Sistema de | Afectacion de la capacidad de Desarrollo de la_| Prever acciones | Construir y poner en | Plan de. 1| Oloct:09|  31-dic-10 28 1] El plan de contingencia de la institucion esta construido y tiene el codigo ME-GE-2.2 PL 2 y esta registrado en PROGRAMA
un plan de contingencia que permita dar respuesta oportuna a la | Control Interno, en respuesta a los factores de riesgo |propuestadel  [de manejoalos |marcha el Plande  |Contingencia LVMEN en el proceso de planeacion institucional.
ia de factores riesgosos, falta su desarrollo @ ini ysu manejo oportuno. . Plan de riesgos de mayor | Contingencia. formulado
implementacion del Riesgo. Contingencia. ~|criticidad, frente a
os procesos X
universitarios.
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Denominacién de| Cantidad Fecha | Plazoen | Avance fisico
codigo Accionde | Propositodelal o ciondelas | taunidadde |de Medidal. . F2M® | terminacion | semanas | de ejecucion
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hallazgo mejoramiento Mojora Actividades medidadela | dela |'CERCREl dela dela de las
Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades
3[ 1903003 | Durante el afio 2008 la Universidad no cont6 con un Plan de | No se cuenta con un Plan de Criterios y Contar con Realizar un Diagnéstico para la 1] 0L-oct08] 30-sep-10 8 3
Bienestar sooal labora, s acciones en materia e ienestr | Bencstr Soial Laboral documentados de aplicacion al del Plan de i de 6stico base para ion del
y proceso de bienestar laboral Bienestar gestion del formular el Plan de | Plan de Bienestar
de manera alslana falta concretar por las instancias universitario Universitario, a ~ [talento humano , |Bienestar Social de la | Social Laboral, e
competentes en el desarrollo del talento humano y de bienestar partirdeun  [enel Iniversidad del ion del
un plan a partir del diagnostico efectuado Connotacion diagnostico | de Bienestar | Cauca Plan
administrativa. institucional. | social laboral.
5 1902400| Controles a Ios riesgos, Debiidades del Sistema de | Incertidumbre acerca de fa D a |o Informes de [ 0l-oct08| 30-sep-10 ) 01
Respecto aa administracién del iesgo, la Universidad los Control Interno, en efecividad de los controles de las de los a los
clasifico en 5 tipos: operativos, i de ini aplicables a los factores de riesgo, |actividades de | controles controles Sistema de
cumpiimiento y de tecnologias. El fiesgo se calfica segin su_ [del Riesgo. con afectacion a su capacidad de | seguimiento y |aplicados en el |contemplados en el |Administracién de
de ocurrencia, y se evaliia de acuerdo al grado de respuesta. 6n de los |manejo delos |Mapa de Riesgos  |Riesgos.
exposicion del mismo; una vez analizado se procede a la controles , en la [riesgosalos |Insfitucional.
confrontacien de los resultados con los controles existentes con Administracion | procesos
el objetivo de minimizarlos, pero la entidad carece de elementos del Riesgo. universitarios.
que le permitan mostrar la efectividad de los controles.
Connotacién administrativa
6] 1903004 y planes de indiidual Falta de del Plan los |Definicion de los | Contar conun | Disponer de Instrumento plan 1] 0L-oct08|  30-sep-10 ) 1
Los elementos de de control y de |de Indivicual de del Iaboral de |planes de i de i
gestion registran un incumplimiento alto, debido alafatade |los servidores los d i los individual
definicion de las herramientas necesarias. De ofra parte, la individual de los d
Universidad del Cauca no ha definido los planes de empleados de las senvidor universitario,
mejoramiento institucional y por procesos a los cuales le hace frente a los
'seguimiento permanente, no obstante lo anterior, falta la del de su
formulacin del plan de mejoramiento individual que permita la empleado desempefio laboral.
retroalimentacion sobre el desemperio de los servidores. universitario.
Connotacién administrativa.
7| 1202001 | Recursos Plan de Accion. de ala eficiencia y eficacia del de |Analizary Incorporar al Plan de_ | Plan Operalivo con [ 0t-oct08| 30-sep-10 ] 05
Articulo 11y 12 del Decreto 2145 de 1999, La Universidad del | del Plan de Accion frentea | Plan de Accion Institucional. recursos priorizar las | Accion, las actividades
Cauca no esta midiendo la eficiencia en el cumplimiento de las | recursos universitarios a a ividades del ividades factibles i
actividades del plan accion en cuanto aa estructura y fuente de |aplicar. actividades del | Plan de Accion, | de financiar, dirigidas |presupuestalmente:
los recursos aplicados a la ejecucién de las actividades, debido a| plan de accion | suscepibles de  |al cumplimiento del |
Ia falta de identificacion de los recursos asignados para el instituci de |objeto misional de la
desarrolo de las actividades que estan més relacionadas con los conforme acuerdocon la  [Institucién
objetivos misionales de la entidad. Esto le impide evaluar de i ibilidad de
manera mas especifica los resultados y el desempefio en cada Acuerdo 051 de |recursos
actividad del plan de accion. Connotacién administrativa. 2007.
8 1202001 | Metas del plan de accion Indeterminacion de metas en | Dificultades en el seguimiento al | Considerar las | Faciltar el Describir meta por | Plan de accion con [ 0t-oct08| 30-sep-10 ] 05
Artculo 11y 12 del Decreto 2145 de 1999. €l plan de accion  [el Plan de Accion frente los ~ [avance, y evaluacion a efectividad | metas que seguimientoyla | actividad metas.
formulado por fa Universidad del Cauca —Unidad 1- parala  |programas a los cuales del Plan de Accion Insti a del enel
vigencia 2008 no registra metas, ademés lamayoria delas [ corresponden las actividades. cadaactividad  |Plan de Accion, [Plan de Accion, que
i nose conel del Plan de con base en las |apunten al
programay proyecto al cual pertenecen, lo cual impide medir la Accion metas cumplimiento del
eficiencia del plan respecto al cumplimiento de los programas. instituci a las |objeto misional de la

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion de
las Actividades

Puntaje
Logrado por

as
Actividades
(PLAI)

30-sep-11
Puntaie | Puntaje
Logrado por | atribuidoa | gfectividad de la Accién
las las
Vencidas | vencidas
(PLAVI) (PAAVI) s No

‘OBSERVACIONES

Para el afio 2011 se han elaborado los planes pertinentes para abordar estos temas de gran importancia para el proceso de Gestion
de Talento Humano. Dichos planes se encuentran publicados en el Lvmen de la siguiente manera: MA-GT-5.1-PL-5 Plan Operativo de
Bienestar 2011, el que incluye Plan de Bienestar Social, MA-GT-5.1-PL-1 Plan de estimulos e incentivos laborales, el que contiene el

programa de incentivos, MA-GT-5.1-PL-4 Plan operativo de capacitacion 2011, el que contiene el programa de induccion y reinduccion.

Para la verificar de los Planes Operativos se puede hacer a traves del siguiente link:
hitp:/iwwww. unicauica. edu i

Opciones:
proceso: administracion del Talento Humano
Tipo de Documento: Plan.

El seguimiento de estos planes operativos estan en proceso de consolidacion por cuanto las actividades de capacitacion son
desarrolladas por diversos agentes o dreas de la Universidad que deben remiti la informacin pertinente  la Division de Recursos
Humanos para ser unificada.

A continuacion se direccionan algunas de las actividades en desarrollo de este plan:

unicauca.edu. bi e de-i B3n-dep
unicauca.edu. i iasfinscripciones-p: " i deportivos-d
unicauca.edu. i i ia-para-di Ja-copa: I-espiritu-dep
unicauca.edu. i iasfinscripei bi i d

1%6C3%BAbol-sala

du. by I

Se han realizado reuniones con responsables y lideres de los procesos para analizar cumplimientos y resultados de las
acciones de manejo de los riesgos. Falta consolidar resultados y presentar informe y analisis a la Direccion Universitaria

parala de planes de indiidualy se aaplicar a

Se ha el
partir de la vigencia 2011.

Las acciones dirigidas al de la mision i através de las metas contempladas en el
plan de desarrollo y se considera si se pueden ejecutar con recursos s e presupuesto ordinario

En cuanto al seguimiento a los planes de accion se ha previsto establecer un procedimiento que defina las actividades, Ios.

yla de suministro de asi como la entrega a la Direcci6n Universitaria de los
respectivos andlisis y reportes de por los procesos Se hara un primer informe con los reportes
de cumplimiento al cierre del primer semestre de 2011.

delai para los se realiz6 mediante oficios 2.2-71.14/153 y 154 del 26 de Abril de
2011 (Anexo Soporte 1 hallazgo 6) y los seguimientos a los respectivos planes, Asi mismo mediante comunicaciones 2.2-
71.10/07 del 21 de Enero de 2011 se remitio a las diferentes vicerrctorias el cronograma de informes a presentar a la OAP
(Anexo, Soporte 2 hallazgo 1)
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8 1202001 | De otra parte, el ente universitario no ha definido los Falta de mecanismos Incertidumbre sobre el grado de Impulsar nalizar y Descnb\r meta por Plan de acci6n con 1 01-oct-09| 30-sep-10| 48 01
mecanismos y elementos suficientes que le permitan verificar la sobre i6 los programas herramientas  |priorizar en las |activid: etas.
absorcion de la demanda o grado de respuesta de la Universidad | demanda de programas ofertados. que conlleven a | activi del enel
(0 de los programas), tampoco ha definido metas concretas al | académicos y metas. identificar s |Plan de Accién,  |Plan de Accion, que
respecto. Connotacion administrativa. aspectos ! apunten al
de la a del
demanda los resultados de (objeto misional de la
. s verficacion do. |Inetitucid
los aspectos
relevantes de la
demanda
académica.
9| 1505100|Plan de Bienestar Desintegracion de las Falta de criterios y lineamientos Revision del Contar con Presentar la Documento de 1 01-0ct-:09|  30-sep-10) a8 1]
Ley 30 de 1992, art. 117. La Universidad del Cauca invirti acciones en bienestar documentados de aplicacién al Sistema de i P de trabajo y propuesta
durante el afio 2008 $2.506 millones en actividades de bienestar | estudiantil, de un Programa | proceso de cultura y bienestar Culturay orientadores del | Bienestar de Sistema de
para sus estudiantes y trabajadores, sin embargo las acciones de bienestar iversitaric Bienestar componente de  |Universitario Culturay
se llevan a cabo de manera aislada y no se ha concretado por ~ [universitario. Universitario, y  [Bienestar Social |Estudiantil, como Bienestar, que
las instancias competentes un Plan de bienestar con base en un ico base liantil producto de su contemple al
diagndsico de la situacién actualy proyectado con las para el plan de diagnésticoen la | Estudiante como
del Plan 2012. C¢ Bienestar Social Universidad del una de los
administrativa. Estudiantil . Cauca objetivos del
Bienestar
Universitario.
10 1404004 | Soportes de la OPS Debilidades en el Sistema de  |Riesgos de  conformidad del Refuerzoa los  |Mejorar los Aplicar el Acuerdo Ordenes de 1 01-oct-09 30-sep-10 48 1
Articulo 16, Acuerdo 064 de 2008. En la OPS 029 de Enero Control Interno en cuanto a con las normas le |sistemas de 064 de 2008. prestacion de
2108 con objeto de Ia prestacin de servicios de aseo y puntos de control. |nsmucnonales que rigen en el control delos | control ala servicios
medio tiempo para la sede Santander de pI i funcion debidamente
Quilichao, por $2.1 millones, en la minuta se designa un i legalizadas.
interventor pero los informes de seguimiento son presentados contractual,
por persona diferente. mediante el
establecimiento
de puntos de
control
documentados a
sus
procedimientos.
10 1404004 (En la OPS 030 de Enero 2/08 suscrita para la prestacion del Debilidades en el Sistema de [Riesgos de conformidad del Refuerzoa los  [Mejorar los Aplicar el Acuerdo Ordenes de 1 01-oct-09 30-sep-10 48 1]
servicio de alojamiento y alimentacion por $0.14 millones no se | Control Interno en cuanto a con las normas de |sistemas de 064 de 2008. prestacion de
encuentra registro del acta de inicio, acta de liquidacion, a pesar [puntos de control. lnstltucmndes que rigen en el control delos  [control ala servicios
que se efectio el pago por el servicio. Lo anterior se origina por p funcion debidamente
ausencia de seguimiento en la ejecucién de las OPS, legalizadas.
presentando riesgos en la exigencia del cumplimiento de la contractual,
cantidad y calidad del objeto contratado. Connotacién mediante el
administrativa. establecimiento
de puntos de
control
documentados a
procedimientos.
11 1401004 | Interventoria contratos de la Unidad de Salud Debilidades en el Sistema de [Riesgos de conformidad del Refuerzoa los  [Mejorar los Aplicar el Acuerdo Contratos 1 01-oct-09 30-sep-10 48 1]
Articulos 12, 13 y 14 Acuerdo 064 de 2008. En la Unidad de Control Interno en cuanto a con las normas de |sistemas de 064 de 2008. debidamente
Salud de la Universidad del Cauca, la Directora figura como puntos de control. institucionales que rigen en el control delos  [control a la legalizados.
interventora y como contratante, sin que haya claridad respecto proceso de contratacion. procedimientos | funcién
de la designacion lo cual puede afectar la imparcialidad en la
inspeccién, vigilancia y control al cumplimiento de los mismos. contractual,
En otros eventos designa como interventores a personas que mediante el
por el perfil de sus cargos no cuentan con el conocimiento establecimiento
técnico para desarrollar la labor especifica, causado por el de puntos de
deficiente control y seguimiento a la ejecucion de los contratos, control
riesgos e enel de documentados a
funciones. Connotacion administrativa. sus
procedimientos.
12| 1404006|Impuesto de Timbre Debilidades en el Sistema de |Riesgos de conformidad del Refuerzoa los | Mejorar los Aplicar el Acuerdo | Contratos 1 01-0ct-09|  30-sep-10 a8 1]
Articulo 16, Acuerdo 064 de 2008. En el contrato No, 02 de Control Interno por la con las normas de [sistemas de 064 de 2008. debidamente
2008 para prestacion de servicios médicos por $400 millones no n los puntos de que rigen en el control delos | control ala. legalizados.
se evidencia soporte que demuestre el pago del impuesto de | control. proceso de contratacion. procedimientos  |funcién
timbre por parte del contratista, a pesar que la cuantia supera el i
monto establecido por la Ley para pagarlo ($132,3 millones.), lo contractual,
que refleja poca claridad para efectos del control y seguimiento mediante el
de los contratos. La entidad procedi6 a exigirle al contratista el establecimiento
pago del impuesto de timbre en el mes de Abril de 2009 como de puntos de
consecuencia de la observacién formulada por la CGR, lo cual control
representa una recuperacion por $2 millones. documentados a
sus
procedimientos.

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion de
las Actividades

Puntaje
Logrado por
I

as
Actividades
(Pl

LA)

30-sep-11
Puntaie | Puntaje
Logrado por | atribuidoa|  gfectividad de la Accién
las las
Vencidas | vencidas
(PLAVI) (PAAVI) s No

‘OBSERVACIONES

Con base en el plan de desarrollo institucional y con el mapa estratégico del BSC se hizo reforma a los formatos de Plan de
Accion Anual y de Seguimiento al Plan de Accion Anual incorporando los elementos necesarios para que se refleje su
orientacion estratégica, su relacion con los ejes estratégicos y tenga sus indi de por cada iniciativa
estratégica. Estos nuevos formatos se implementaran con los informes de avance del primer semestre alos planes de
accion de 2011 y con los planes de accion 2012. Se anexan archivos con los nuevos formatos. (anexo soportes 1y 2
hallazgo 1)

El Consejo de Cultura y Bienestar de la institucion, realizé durante el afio 2010 la revisién del Sistema de Cultura y Bienestar
para proponer ante las instancias pertinentes la reestructuracién del Sistema y de la Convocatoria para proyectos de Cultura
y Bienestar.

Para la fecha indicada para este hallazgo la Vicerrectoria cuenta con el documento de trabajo y las actas del Consejo de
Culturay Bienestar donde se debati6 ampliamente el tema. Ademés en el mes de Diciembre se presents en el Comité de
Direccién de manera incipiente esta propuesta.

El cambio de interventor en las OPS, figura dentro de la carpeta que soporta el contrato, en el documento se e indica al
interventor que se retira la obligacion de hacer entrega de la carpeta con los documentos que soportan el contrato al nuevol
interventor.

En el Acuerdo 017 de 2011 sobre adicién de articulos al Estatuto de Contratacién, emitido por: el Consejo Superior, por el

cual se adicionan los Articulos 8, 21, 42, 45, 50 62, 63 y 85 del Acuerdo 064 del 26 de agosto de 2008 o Estatuto de|

Contatacén. @ efecto d ackray os  funciones de los Sup , asi como fijar los|

tiempos de delos fijar el para aplcar sanciones cuando se rate del
jento de los contratos sin y con formalidades plenas,

En las OPS de ejecucion instantanea, antes del tramite de pago el interventor presenta la certificacion de recibido al
satisfaccion y el informe de actividades, tal y como lo ha definido el acuerdo 064, antes de cancelarse el servicio se verifical
que el contratista demuestre los pagos al SGSS.

En el Acuerdo 017 de 2011 sobre adicién de articulos al Estatuto de Contratacion, emitido por: el Consejo Superior, por el
cual se adicionan los Articulos 8, 21, 42, 45, 50, 62, 63 y 85 del Acuerdo 064 del 26 de agosto de 2008 0 Estatuto de
Contratacién, a efecto de aclarar las y funciones de los . asf como fijar los
tiempos de de los fijar el para aplicar sanciones cuando se trate del
de los contratos sin ycon plenas.

Se da aplicacion al Acuerdo 064 de 2.008. Se design6 responsahles ¥ puntos de control en el flujograma del proceso, asi
como se designé del control y ydela del cobro del impuesto de
umnre,

En el Acuerdo 017 de 2011 sobre adicion de articulos al Estatuto de Contratacion, emitido por: el Consejo Superior, por el
cual se adicionan los Articulos 8, 21, 42, 45, 50, 62, 63 y 85 del Acuerdo 064 del 26 de agosto de 2008 o Estatuto de
Contratacion, a efecto de aclarar las y funciones de los Super , asi como fijar los
tiempos de para aplicar sanciones cuando se trate del
incumplimiento de los contratos sin formalldades y con formalidades plenas.

Se_da aplicacion al Acuerdo 064 de 2008. Se designt responsables y puntos de conirol en el flujograma del proceso, asi
como se designé del control y del monto ydela del cobro del impuesto de
timbre.

En el Acuerdo 017 de 2011 sobre adicién de articulos al Estatuto de Contratacién, emitido por: el Consejo Superior, por el
cual se adicionan los Articulos 8, 21, 42, 45, 50, 62, 63 y 85 del Acuerdo 064 del 26 de agosto de 2008 o Estatuto de
Contratacién, a efecto de aclarar las competencias, responsabilidades y funciones de los Supervisores, asi como fjar los
tiempos de para aplicar sanciones cuando se trate del

de
de los contratos sin

ycon plenas.
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Denominacion de| Cantidad Fecha | Plazoen |Avance fisico
i i Propsito de la ) Fecha . ¢
Codigo o Accion de Descripcion delas | laUnidad de  |de Medidal . terminacion | semanas | de ejecucion
No. Descripcién hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo eeton. Accion de P - iniciacion de
hallazgo mejoramiento Mejora Actividades medida de la deta [0 dad | dela dela delas
Actividad | Actividad Actividad | Actividad | Actividades
12[  1404006|El contrato 02 se adiciond en $200 millones, y la adicion fue | Debilidades en el Sistema de | Riesgos de conformidad del Refuerzoa los | Mejorar los Aplicar el Acuerdo | Contratos 1] 0l-oct09]  30-sep-10 48 1]
suscrita por el Rector de la Universidad, mieniras el conirato  |Conirol Interno por la p con las normas de |[sistemas de 064 de 2008. debidamente
inicial lo firma la Directora de la Unidad de Salud, tampoco en los puntos de |insti que rigen en el control delos  [control ala legalizados.
aparece pago de impuesto de timbre por la adicion, causado por |control. proceso de contratacion. procedimientos | funcién
inobservancia de las funciones legales internas, generando i
izacio lini iva. C i6 i iy contractual,
mediante el
establecimiento
de puntos de
control
documentados a
procedimientos.
13| 1404001 Duracion incierta Debilidades en el Sistema de | Riesgos de _conformidad del Refuerzoa los | Mejorar los ‘Aplicar el Acuerdo | Contratos 1]~ oloct09] 30-sep-10 8 1]
Art, 1501 del C.C. Al establecerse Ia duracion del conirato 02 de | Control Interno por la con las normas de |[sistemas de 064 de 2008. debidamente
2008 se hizo de forma incierta, dado que se define que va del “3 en los puntos de que rigen en el control delos  [control ala legalizados.
de marzo a 31 de diciembre o hasta que se agote el valor del | control. proceso de contratacion. procedimientos [ funcién
contrato pero las partes unilateralmente y sin justificacion i
pueden darlo por terminado solo informando con 30 dias de contractual,
antelacion”, lo cual puede afectar la ejecucion del contrato, el mediante el
buen desarrollo del mismo. y adecuada administracion. establecimiento
Connotacion administrativa. de puntos de
control
documentados a
sus
procedimientos.
14| 1404100|Negociacion de medicamentos. Debilidades en el Sistema de | Riesgos de _conformidad del Refuerzoa los | Mejorar los ‘Aplicar el Acuerdo | Contratos 1| 0l-oct09|  30-0ct-10 8 1]
En la contratacion celebrada durante el afio 2008 para la Conrol Interno por la p con las normas de |[sistemas de 064 de 2008. debidamente
adquisicion de medicamentos en la Unidad de Salud, en las en los puntos de |insti que rigen en el control delos  [control ala legalizados.
carpetas de los contratos no hay ningin registro que evidencie | control. proceso de contratacion. procedimientos ~ |funcin
que la negociacion de los mismos se hizo con el convenio de i
negociacion conjunta y por ello se obtienen precios especiales o contractual,
mejores garantias conforme a la Ley 647 de 2001, lo que afecta mediante el
la ienciay enla de compra de establecimiento
estos bienes. Connotacion administrativa. de puntos de
control
documentados a
procedimientos.
15 de control en las Debilidades en el Sistema de | Riesgos de _conformidad del Refuerzoa los | Mejorar los ‘Aplicar el Acuerdo | Contratos 1| o0l-oct09|  30-0ct-10 8 1]
Aticulo 10, Acuerdo 064 de 2008 concordado Acuerdo 051 de | Control Interno por la p con las normas de |[sistemas de 064 de 2008, debidamente
2007, Decreto 568 de marzo 21 de 1996 art. 19y 20. Los inefectividad en los puntos de |insti que rigen en el control delos  [control ala legalizados.
contratos 24, 25, 26, 27, 28, 29y 30 de la vigencia 2008 control. proceso de contratacion. procedimientos | funcién
suscritos por la Unidad de Salud que poseen objetos i
contractuales diferentes y contratistas diferentes, se soportan contractual,
con la misma disponibilidad presupuestal 200800136, causado mediante el
por en el control establecimiento
Generando riesgos en la ejecucion y registro del presupuesto. de puntos de
Connotacion administrativa. control
documentados a
sus
procedimientos.
16| 1405001 Actas de liquidacion Debilidades en el Sistema de | Riesgos de _conformidad del Refuerzoa los | Mejorar los ‘Aplicar el Acuerdo | Contratos 1| o0l-oct09|  30-sep-10 48 1]
Articulo 16, Acuerdo 064 de 2008. Falta de acta de liquidacion | Control Interno por la p con las normas de |[sistemas de 064 de 2008. debidamente
en los contratos 1, 5, 13, 18, 45, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, en los puntos de i que rigen en el control delos  [control ala legalizados.
61, 64, 65, 68, 73, 74, 75, 77, 78, 79, 80, 81 en donde conste | control. proceso de contratacion. procedimientos ~ |funcin
los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las i
partes declararse a paz y salvo, como quedo contemplado en contractual,
los mismos, debido a deficiencias de control interno e mediante el
Interventora, generandoresgos para f administacicn por establecimiento
posibles de puntos de
control
documentados a
procedimientos.
17 1404003 Comisi6n de estudios Debilidades en el Sistema de [Riesgos de conformidad del Precaver Mejorar los Establecer un Documento que 1 01-oct-09| 30-0ct-10| 48 1
Articulo 80, Acuerdo 064 de 2008. La Universidad del Cauca | Control Interno por la proceso contractual con las normas - |acciones que se |sistemas de mecanismo juridico  |ponga fin a las
celebrd el contrato No. 014 de 2008 de comisién de estudios, no en los puntos de i que rigen en el deriven del control ala. que acciones y
obstante la Contratista estando debidamente perfeccionado el | control. proceso de contratacion. contrato de funcion ! ue
contrato procede a renunciar a la comision argumentado que la comision de  [administrativa  [ponga fin al contrato | pudieran
publicacién y la péliza son muy costosas, por lo cual la servicios objeto | contractual. de Comision de generarse con la
Universidad deja sin efecto la comision, pero a la fecha no ha de estudios, suscripcion del
adelantado actuacion encaminada a revocar el acto cuestionamiento. perfeccionadoyno  [contrato, y la
administrativo que dio vida juridica ala comision y conciliar la legalizado, sin pérdida de sus
situacion contractual. Esta situacion se presenta por deficiencias obligaciones mutuas | efectos declarada
en los mecanismos de seguimiento y control a la ejecucion de pendientes. por el Consejo
los contratos. Connotacion administrativa. Superior.

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion de
las Actividades

Puntaje
Logrado por

as
Actividades
(Pl

LAY

30-sep-11
Puntaie | Puntaje
Logrado por [ atribuidoa|  gfectividad de la Accién
las las
Vencidas | vencidas
(PLAVI) (PAAVI) s No

‘OBSERVACIONES

Se da aplicacion al Acuerdo 064 de 2008, la Directora suscribe los contratos menores de 40 SMLV, el vicerrector
administrativo de 40-100 SMLV y el Rector los contratos mayores a 100SMLV.

En el Acuerdo 017 de 2011 sobre adicion de articulos al Estatuto de Contratacion, emitido por: el Consejo Superior, por el
cual se adicionan los Articulos 8, 21, 42, 45, 50, 62, 63 y 85 del Acuerdo 064 del 26 de agosto de 2008 o Estatuto de
Conlralaclon a efecto de aclarar las competencias, responsab nuaues ¥ funciones de los Supervisores, asi como fijar los
mpos de idad de los para aplicar sanciones cuando se trate del
de los contratos sin

ycon plenas.

Se da aplicacion al Acuerdo 064 de 2.008, se fija periodo de ejecucion en cada uno de los contratos.

En el Acuerdo 017 de 2011 sobre adicion de articulos al Estatuto de Contratacion, emitido por: el Consejo Superior, por el

cual se adicionan los Articulos 8, 21, 42, 45, 50, 62, 63 y 85 del Acuerdo 064 del 26 de agosto de 2008 o Estatuto de

Can(ralaclon a efecto de aclarar fas competencias, responsabilidades y funciones de los Supervisores, asi como fjar los
mpos de e los

para aplicar sanciones cuando se trate del
delos comrams sin

ycon plenas.

‘Se anexan en cada una de las carpetas contentivas de los contratos derivados de la negociacion conjunta de medicamentos
los soportes documentales del proceso realizado, que permitan evidenciar que la canlralaclon realizada es producto de la
negociaci6n nacional.Se hara como plan de mejoramiento para la préxima de
del Certificado de Disponibilidad presupuestal, entre los diferentes laboratorios farmaoemlcos seleccionados.

Los contratos del hallazgo, a contratos con derivados del proceso de negociacion
nacional de medicamentos, en la cual se participa inicialmente con un CDP_global. Como mejoramiento, para el afio 2010
atraves de acto administrativo, se realizara di de la disponibil global, una vez se finalice el
proceso y se determine por parte de la entidad los laboratorios farmaceuticos a contratar.

En el Acuerdo 017 de 2011 sobre adicién de articulos al Estatuto de Contratacién, emitido por: el Consejo Superior, por el
cual se adicionan los Articulos 8, 21, 42, 45, 50, 62, 63 y 85 del Acuerdo 064 del 26 de agosto de 2008 o Estatuto de
Contrataci6n, a efecto de aclarar las competencias, responsabilidades y funciones de los Supervisores, asi como fijar los
tiempos de delos i imiento para aplicar sanciones cuando se trate del
i imiento de los contratos sin

ycon plenas.

Se realizan actas de liquidacion para la totalidad de los contratos.

En el Acuerdo 017 de 2011 sobre adicién de articulos al Estatuto de Contratacién, emitido por: el Consejo Superior, por el
cual se adicionan los Articulos 8, 21, 42, 45, 50, 62, 63 y 85 del Acuerdo 064 del 26 de agosto de 2008 o Estatuto de
Contratacién, a efecto de aclarar las competencias, responsabilidades y funciones de los Supervisores, asi como fjar los
tiempos de para aplicar sanciones cuando se trate del

de
de los contratos sin

ycon plenas.

Reportado el 100% en informe con corte a 31 de diciembre del 2009, con el que Se enviaron 10s SOpOres respectivos.
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Puntaje Puntaje Puntaje 'OBSERVACIONES
B ) Propésito de a B Denominacion de| Cantidad [ Fesha | Plazoen | Avance fisico [ Porcentaje de || mt A% | Logrado por |atribuidoa | gfectividad de Ia Accion
Caédigo P Accion de Descripcion de las laUnidad de |de Medida|. terminacion | semanas | de ejecucion | Avance fisico las las
No. Descripcion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo . Accién de iniciacién de S las
hallazgo mejoramiento Mejora Actividades medida de la dela la Actividad dela de la de las de ejecucion de Actividades
Actividad Actividad Actividad | Actividad | Actividades |[las Actividades PLAI) Vencidas vencidas s NO
(PLAVI) (PAAVI)
18 1404007 | Contratos de arrendamiento. Debilidades en el Sistema de  |Riesgos de conformidad del Refuerzoa los  |Mejorar los Aplicar el Acuerdo Contratos 1 01-oct-09 30-sep-10| 48 1 Reportado el 100% en informe con corte a 31 de diciembre del 2009, con el que se enviaron los soportes respectivos.
Art. 62 Acuerdo 064 de 2008. Los contratos de arrendamiento | Control Interno por la proceso contractual con las normas | mecanismos de | sistemas de 064 de 2008. debidamente
15, 16 y 17 se suscribieron con un plazo inicial de abril a i ividad en los puntos de |instituci ue rigen en el control de los control ala legalizados. En el Acuerdo 017 de 2011 sobre adicién de articulos al Estatuto de Contratacién, emitido por: el Consejo Superior, por el
diciembre de 2008, por recomendacion del interventor se control. proceso de contratacion. procedimientos  |funcién cual se adicionan los Articulos 8, 21, 42, 45, 50, 62, 63 y 85 del Acuerdo 064 del 26 de agosto de 2008 o Estatuto de
prorrogaron por un afio, faltando cuatro dias para vencerse el i Contratacién, a efecto de aclarar las competencias, responsabilidades y funciones de los Supervisores, asi como fijar los
plazo, o que implica adicién de la cuantia en més del cincuenta contractual, tiempos de jlidad de jar el limiento para aplicar sanciones cuando se trate del
por ciento (50%) de su valor inicial, contraviniendo expresa mediante el i jimiento de los contratos sin y con plenas.
prohibicion de renovacion o prorroga contenida en el contrato. establecimiento
Connotacién administrativa y disciplinaria. de puntos de
control
documentados a
procedimientos.
19| 1404009 | Demanda contingente por perjuicios a terceros: ‘Actuaciones de la Riesgos de demandas por la ‘Adopcion de Precaver posibles | Adopcion de Notificaciones y 1 01-0ct-09|  30-sep-10] 28 1 ‘A pesar de que se encuentra en un 100% es preciso informar que los aspirantes involucrados en el presunto fraude,
La Universidad del Cauca suscribi6 el contrato 050 de 2008 con |Universidad, frente al fraude isi linistrati inaci de i y de iti j i en las que por una parte aceptaban el ingreso a la Universidad del Cauca,
la Universidad Nacional cuyo objeto fue el disefio, elaboracién y |en el proceso de aplicacion de |adoptadas que minimicen el alos a las decisiones que en acatamiento de la Resolucion N° 056 de 2009 y de otra parte RENUNCIARON a entablar cualquier accion judicial por los
supervision para la aplicacion y calificacion de los examenes de | pruebas a aspirantes a riesgo a viabilicen el hechos que causaron la eliminacion de sus pruebas de admision. Con oficio 3/ 181 de 10 de julio de 2009, la Secretaria
admision a los aspirantes a ingresar como alente icos de procesos académicos, por ingreso de los General remiti6 a la oficina juridica los 14 oficios suscritos por cada uno de los aspirantes. Se anexa copia del oficio 3/181
iversitario en el primero y segundo periodo académico de pregrado. litigiosos en el fraude en el participantes de 10 de julio de 2009 y anexos.
2009. La universidad del cauca al presentarse indicios sobre la contra de la proceso de afectados en el
existencia de un presunto fraude en esas pruebas por parte de Universidad aplicacion de proceso de
los aspirantes, desarrollo actuaciones tendientes al pruebas de admision.
establecimiento del hecho fraudulento asi como dejar sin admision.
efecto las pruebas de admision, actuaciones que le
correspondian al contratista, dando lugar a acciones legales por
parte de los presuntos perjudicados, lo que podria generar
posibles erogaciones por costas judiciales ante demandas
i i pese a esta
durante la ejecucion del contrato 050 en los
soportes obra el informe avance No. 1 suscrito por la
interventoria en donde se manifiesta que todo se ha
desarrollado correctamente.
Connotacién administrativa
TOTALES
[Elaboro: Oficina de Planeacion
FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL
Nombre:  JUAN MANUEL QUINONES PINZON -Rector Delegatario
Correo electrénico:
Convenciones: Evaluacion del Plan de Mejoramiento
Puntajes base de Evaluacion:
Columnas de calculo automatico Puntaje base de evalaluacién de cumplimiento PBEC 1253
Informacion suministrada en el informe de la CGR Puntaje base de evaluacion de avance PBEA 4434
Fila de Tolale [Cumplmiento del Plan de Mejoramiento CPM = POMMVI T PBEC__ | 86.63% |
[Avance del plan de Mejoramiento AP = POMi / PBEA 71,20%
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