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FASE DEL VERIFICAR FASE DEL AJUSTARFASE DEL PLANEAR FASE DEL HACER

Inicio

Diseñar el mecanismo de 
evaluación del 

desempeño laboral de 
empleados de carrera 

administrativa

1

Comité de Carrera 
Administrativa

Diseñar el mecanismo de 
evaluación del 

desempeño laboral de 
empleados de carrera 

administrativa

1

Comité de Carrera 
Administrativa

Implementar el 
mecanismo de evaluación 
del desempeño laboral de 

empleados de carrera 
administrativa

2

Comité de Carrera 

Administrativa

Implementar el 
mecanismo de evaluación 
del desempeño laboral de 

empleados de carrera 
administrativa

2

Comité de Carrera 

Administrativa

Acta de Comité sobre 

adopción del formato 

de evaluación

Formato de 

evaluación de 

desempeño

Proyectar el acto 
administrativo para 

adoptar o modificar el 
mecanismo de evaluación 
de desempeño diseñado

3

Comité de Carrera 

Administrativa

Proyectar el acto 
administrativo para 

adoptar o modificar el 
mecanismo de evaluación 
de desempeño diseñado

3

Comité de Carrera 

Administrativa

Socializar instrumento 
con los jefes respectivos 

(evaluadores) y los 
capacita en el 

diligenciamiento de los 
formatos

4

Comité de Carrera 

Administrativa

Socializar instrumento 
con los jefes respectivos 

(evaluadores) y los 
capacita en el 

diligenciamiento de los 
formatos

4

Comité de Carrera 

Administrativa

PE-GS-2.2.1-FOR-22 

Acta General para 

Actividades 

Universitarias

- PA-GA-5.1-FOR-33

- PA-GA-5.1-FOR-34

- PA-GA-5.1-FOR-35

- PA-GA-5.1-FOR-36

Acto Administrativo

Evalúar el cumplimiento 
de los objetivos de 

desempeño, identificando 
los factores que 

contribuyeron a su 
alcance

5

Funcionario Evaluador – 
Jefe Inmediato

Evalúar el cumplimiento 
de los objetivos de 

desempeño, identificando 
los factores que 

contribuyeron a su 
alcance

5

Funcionario Evaluador – 
Jefe Inmediato

Socializar los resultados 
de la evaluación y envíar a 
la División de Gestión de 
Talento Humano para su 

registro

5.1

Funcionario Evaluador – 

Jefe Inmediato

Socializar los resultados 
de la evaluación y envíar a 
la División de Gestión de 
Talento Humano para su 

registro

5.1

Funcionario Evaluador – 

Jefe Inmediato

¿El funcionario evaluado 
está de acuerdo con el 

resultado de su evaluación?

SI

Presentar recurso de 
reposición ante el Jefe 

(evaluador), dentro de los 
5 días hábiles siguientes a 

la notificación

5.2

Funcionario Evaluado

Presentar recurso de 
reposición ante el Jefe 

(evaluador), dentro de los 
5 días hábiles siguientes a 

la notificación

5.2

Funcionario Evaluado

NO

¿La inconformidad 
con el resultado de la 
evaluación persiste?

Interponer recurso de 
apelación ante el Jefe 

inmediato del evaluador, 
con la intervención de la 

Oficina de Talento 
Humano

5.4

Funcionario Evaluado

Interponer recurso de 
apelación ante el Jefe 

inmediato del evaluador, 
con la intervención de la 

Oficina de Talento 
Humano

5.4

Funcionario Evaluado

SI

¿En el resultado de la evaluación, los 
factores de productividad y/o conducta 

laboral se encuentran en la escala 
"Adecuado" o en un nivel inferior?

SI

NO

Realizar seguimiento a los 
objetivos concertados de 

manera periódica 
(semestral/trimestral) y 
evalúar si se cumplen las 

acciones de mejora

8

Funcionario Evaluado – 

Jefe Inmediato

Realizar seguimiento a los 
objetivos concertados de 

manera periódica 
(semestral/trimestral) y 
evalúar si se cumplen las 

acciones de mejora

8

Funcionario Evaluado – 

Jefe Inmediato

Elaborar informe anual 
sobre los resultados de la 

evaluación del 
desempeño laboral de los 

empleados de carrera 
administrativa

9

Profesional Especializado

Elaborar informe anual 
sobre los resultados de la 

evaluación del 
desempeño laboral de los 

empleados de carrera 
administrativa

9

Profesional Especializado

Socializar ante el Comité 
de Carrera informe anual 
sobre los resultados de la 
evaluación, para la toma 
de acciones y remitir a la 

Oficina de Control Interno

9.1

Profesional Especializado

Socializar ante el Comité 
de Carrera informe anual 
sobre los resultados de la 
evaluación, para la toma 
de acciones y remitir a la 

Oficina de Control Interno

9.1

Profesional Especializado

Informe de 

Resultados Anual

Realizar seguimiento y 
ánalisis de las 

evaluaciones verificando 
el cumplimiento de las 

actividades establecidas 
en el procedimiento

10

Profesional Especializado

Realizar seguimiento y 
ánalisis de las 

evaluaciones verificando 
el cumplimiento de las 

actividades establecidas 
en el procedimiento

10

Profesional Especializado

Realiza ajustes periódicos 
cuando existen cambios 

en lo normativo o 
acciones de mejora que se 

originen de la aplicación 
del procedimiento

11

Profesional Especializado

Realiza ajustes periódicos 
cuando existen cambios 

en lo normativo o 
acciones de mejora que se 

originen de la aplicación 
del procedimiento

11

Profesional Especializado

Fin

Listado de 

Funcionarios

- PA-GA-5.1-FOR-33

- PA-GA-5.1-FOR-34

- PA-GA-5.1-FOR-35

- PA-GA-5.1-FOR-36

PA-GA-5.1-FOR-24 

Plan de mejoramiento 

individual 

Informe de 

Resultados Anual

NO

Emitir acto administrativo 
correspondiente

5.3

Funcionario Evaluador – 

Jefe Inmediato

Emitir acto administrativo 
correspondiente

5.3

Funcionario Evaluador – 

Jefe Inmediato

NO

Diseñar acciones 
derivadas de los 
resultados de la 

evaluación de desempeño 
en el Plan de 

Mejoramiento Individual

6

Funcionario Evaluador – 

Jefe Inmediato

Diseñar acciones 
derivadas de los 
resultados de la 

evaluación de desempeño 
en el Plan de 

Mejoramiento Individual

6

Funcionario Evaluador – 

Jefe Inmediato

Ejecutar el plan de 
mejoramiento con el 

acompañamiento del jefe 
inmediato 

7

Funcionario Evaluado – 

Jefe Inmediato

Ejecutar el plan de 
mejoramiento con el 

acompañamiento del jefe 
inmediato 

7

Funcionario Evaluado – 

Jefe Inmediato

PA-GA-5.1-FOR-24 

Plan de mejoramiento 

individual 

¿El Funcionario 
Evaluado cumple con el 
plan de mejoramiento? SI

Estableciendo los criterios, 

herramientas e indicadores que 

permitan identificar fortalezas y 

debilidades, y que sirvan de 

base para la formulación de 

planes de mejoramiento 

orientados al desarrollo del 

empleado.

Para los nuevos jefes en 

Institución, los instrumentos 

deberán ser socializados. Para 

aquellos que ya ocupan el 

cargo, podrán enviarse vía 

correo electrónico.

Se debe utilizar el instrumento 

adecuado según el nivel del 

cargo y si tiene o no 

personal a cargo

En caso de que aún no se resuelva 
la inconformidad, podrá presentar 

una queja ante el señor Rector

Se definen las acciones de 

mejora y se establecen las 

fechas de ejecución y lo remite a 

la División de Gestión de Talento 

Humano para acompañar el 

seguimiento.

Según el Decreto 1083 de 2015 y sus 
modificatorios, si un empleado obtiene tres 
evaluaciones consecutivas con calificación 
deficiente, el proceso se declara 
insubsistente y pasa a instancias superiores 
de la Función Pública para su resolución
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