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Por la cual se reforma y actualiza |a implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion MIPG, se crea el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, se establece su
reglamento y funcionamiento en la Universidad del Cauca

El Rector de la Universidad del Cauca, en uso de sus atribuciones legales y reglamentarias
del Acuerdo 0105 de 1993 Y,

CONSIDERANDO

Que en los articulos 209 Y 269 de la Constitucion Politica de Colombia, indica que las
entidades Publicas segun la naturaleza de sus funciones son responsables de disefiar y
aplicar los métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga
la Ley.

Que la Ley 87 de 1993 sefiala normas para el ejercicio del Control Interno en las entidades y
organismos del estado, entendido como el Sistema Integrado por el esquema de organizacion
y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
\verificacién y evaluacién adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracién de Ia informacion y los
reécursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de
las politicas trazadas por la direccion Yy en atencion a las metas u objetivos previstos.

Que en el Decreto 1083 de 2015 el Gobierno Nacional, recoge, entre otras disposiciones, las
concernientes con el Sistema Nacional de Control Interno de las Entidades y Organismos de
la Administracién Publica del Orden Nacional Territorial y con los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la Calidad en el Titulo 21.

Que en el Decreto 1499 de 2017 se modifics el Decreto 1083 de 2015, sustituyendo los Titulos
22y 23 de la Parte 2 del Libro 2, en Io referente con el Sistema de Gestién y se establece su
articulacién con el Sistema de Control Interno; adoptando el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion — MIPG como un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin
de generar resultados para la satisfaccidn de las necesidades y el goce efectivo de los
derechos de los ciudadanos en el marco de la legalidad y |a integridad. ;

Que en el articulo 2.2.22.3.8 del citado Decreto indica que en cada una de las entidades se
integrard un Comité Institucional de Gestién y Desempefio encargado de orientar Ia
implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, el cual
sustituira los demas comités que tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por
mandato legal.

Que el articulo 2.2.23.1 del citado Decreto establece la articulacion del Sistema de Gestién

con los Sistemas de Control Interno en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion-MIPG, a fravés de los mecanismos de control y verificacion que permiten el
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cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados de las entidades; que el Control Interno
es transversal a la gestion y desempefio de las entidades y se implementa a través del Modelo
Estandar de Control Interno — MECI, Cuya estructura esta acompanada de un esquema de
asignacién de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el control, el cual se
distribuye en diversos servidores de la entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva de las
oficinas de control interno.

Que en el articulo 2.2.21.1.5 del Decreto 648 de 2017 establece que las entidades que hacen
parte del ambito de aplicacion de la Ley 87 de 1993, deberén establecer un Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno como drgano asesor e instancia decisoria en
los asuntos de control interno; dentro de sus funciones estan: evaluar el estado del Sistema
de Control Interno y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento
del sistema, aprobar el Plan Anual de Auditoria de Ia entidad, aprobar el Estatuto de Auditoria
Interna y el Cédigo de Etica del auditor, asi como verificar su cumplimiento, revisar la
informacién contenida en los estados financieros de la entidad y hacer las recomendaciones
a que haya lugar, entre otras funciones.

Que mediante Acuerdo Superior 035 del 26 de mayo de 1994 de la Universidad del Cauca,
crea el Comité de Coordinacién del Sistema de Control interno, indicando en su articulo
tercero que dicho Comité se dara su propio reglamento de funcionamiento.

Que mediante Acuerdo Superior 018 de 2001 modifica el articulo 1 del Acuerdo Superior 035
de 1994, referente a la conformacion del Comité de Coordinacién del Sistema de Control
Interno.

Que mediante Acuerdo Superior 021 del 25 de marzo de 2008, modifica la conformacion del
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

Que mediante Resolucién-Rectoral 802 del 14 de agosto de 2011 se adoptd el Sistema
Integrado de Gestion en la Universidad del Cauca.

Que la Universidad del Cauca a través de Resolucion Rectoral 01 06 de 2020 adopta el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG y crea el Comité Institucional de Gestion del
Desemperfio y de Control Interno.

Que mediante Resolucidn Rectoral-122 de 2021 modifica la Resolucion 106 de 2020,
modificando los articulos 2, 4, 6 numeral 1, articulo 8 y articulo 10.

Que mediante Resolucién Rectoral -389 de 2021 se modifica el articulo 4 de la resolucién 106
de 2021 referente a la conformacion del Comité Institucional de Gestién del Desempefio y de
Control Interno.

Que mediante Resolucion Rectoral-953 de 2022 se crea el Comité para la Transformacion
Digital de la Universidad del Cauca. Que dentro de las politicas de gestién y desemperio
institucional se encuentran las de Gobierno digital que propenden por la transformacién digital
publica y la de seguridad digital que busca fortalecer las capacidades de las mdltiples partes
interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de seguridad digital. Que se
tienen definidos unos responsables y lideres tematicos para las diferentes politicas de gestion
y Desempefio institucional, ademas dentro de las funciones del Comité Institucional de
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Gestién y desempefio se definen actividades relacionadas con las citadas politicas, por tanto
se hace necesario derogar la Resolucion Rectoral 953 de 2022.

Que el Departamento Administrativo de la Funcion Publico — DAFP, se ha pronunciado en el
Concepto Radicado No. 20205000333871 del 25 de junio de 2020 sobre la viabilidad de
unificar el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno con el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio, concluyendo que “..., el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno, es un érgano asesor e instancia decisoria frente al Sistema de control interno,
escenario que debe permitirle a su entidad evaluar la efectividad del mismo ¥ generar
recomendaciones en materia de riesgos y controles...” y “... el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno es una instancia de alto nivel y decisoria frente al Sistema de
control interno, con fuerza de ley que no puede ser fusionado o reemplazado por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio ..."

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAEP actualiza el Marco general
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién Versién 5 de marzo de 2023, lo que demanda
realizar ajustes a la Reglamentacién Interna de la Universidad.

Que es necesario ajustar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en la Universidad del
Cauca, actualizado de acuerdo con el Decreto 1499 de 2017, crear el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, establecer su funcionamiento y operacién; en consecuencia, derogar
las disposiciones establecidas en la Resolucién Rectoral 106-2020 y las demas que le sean
contrarias.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

TITULO |
MODELO INTEGRADO PLANEACION Y GESTION DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA

, CAPITULO | , :
ACTUALIZACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA
UNIVERSIDAD DEL CAUCA

ARTICULO 1: Actualizacién del Modelo Integrado de Gestién y Planeacién - MIPG:
Reformar y actualizar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG de la Universidad
del Cauca, que articula los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestidon de la Calidad
con el Sistema de Control Interno, y cuyo objeto es dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de la Universidad del Cauca con el fin de optimizar
el desempefio institucional y la consecucién de resultados, enfocados a la satisfaccion de las
necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadanos en el marco de la legalidad,
integridad y calidad en el servicio.

Articulo 2. Objetivos del Modelo: El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién en la
Universidad del Cauca, tendra como objetivos: f /
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a. El fortalecimiento del liderazgo y del talento humano bajo los principios de integridad
y legalidad, como motores de la generacién de resultados de las entidades publicas.

b. La agilizacién, simplificacion y flexibilizacién de los procesos para cumplir su objetivo
institucional;

¢. El desarrollo de la cultura organizacional con fundamento en la informacion, gestidn
del conocimiento, control y evaluacién de resultados, gque coniribuya a la mejora
continua y a la toma de decisiones;

d. La facilitacion y promocién de la efectiva participacion ciudadana y la rendicién de
cuentas en la planeacién, gestion y evaluacién; y

e. La coordinacion con las demés entidades publicas y otras partes interesadas para
mejorar la gestion y el desempefio.

Articulo 3. Ambito de aplicacién y regulacion. La presente resolucién sera aplicable a todos
los procesos, dependencias, vicerrectorias, oficinas, divisiones, areas, facultades, grupos,
comités, centros, unidad de salud, sedes y demas establecidos dentro de la estructura
organica de la Universidad del Cauca.

Articulo 4. Coordinador del Modelo. La Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional, sera
la responsable de coordinar y armonizar la implementacion y consolidacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, en concordancia con los lineamientos establecidos por el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio, establecido en esta Resolucion.

CAPITULOINI
SISTEMA DE GESTION

Articulo 5. Sistema de Gestién: Es el conjunto de politicas, normas, recursos e informacion
de la Universidad, cuyo objeto es dirigir la gestion al mejor desempefio institucional y a la
consecucion de resultados para la satisfaccion de necesidades y derechos de los ciudadanos,
en un marco de legalidad e integridad.

El Sistema de Gestién, integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de
Calidad y se complementa y articula entre otros, con el Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, Gestién Ambiental y de Seguridad de la Informacion, y con los demas
modelos y estrategias que establecen lineamientos y directrices en materia de gestién y
desempenio.

CAPITULO II
SISTEMA INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO

Articulo 6. Sistema Institucional de Control Interno. El Sistema Institucional de Control
Interno esta integrado por el esquema de controles de la organizacion, la gestion de riesgos,
la administracién de la informacion y de los recursos y por el conjunto de planes, métodos,
principios, normas, procedimientos, y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por
la Universidad, dentro de las politicas trazadas por la direccién y en atencién a las metas,
resultados u objetivos de la Universidad.

Articulo 7. Instrumentos para la actividad de auditoria interna. De conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.21.4.8 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo 16 del
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Decreto 648 de 2017, los Instrumentos para la actividad de la Auditoria Interna, que hacen
parte del Sistema Institucional de Control Interno en la Universidad del Cauca, son:

a. Declaracién de Principios Eticos en la Auditoria Interna: Es una serie de principios
significativos para la profesion y el ejercicio de la Auditoria Interna, y de reglas de
conducta que describen el comportamiento que se espera de los auditores internos.

b. Carta de representacién: En la que se establezca la veracidad, calidad y oportunidad
de la entrega de la informacién presentada a las Oficinas de Control Interno.

c. Guia de auditoria: En el cual se establecen y comunican las directrices fundamentales
que definiran el marco dentro del cual se desarrollaran las actividades de la Oficina de
Control Interno, segun los lineamientos de las normas internacionales de auditoria.

d. Plan Anual de auditorias: Documento que establece el enfoque general y los énfasis
estratégicos de la actividad de auditoria interna de la entidad y contiene las actividades
que debe ejecutar la Oficina de Control Interno durante cada vigencia.

Paragrafo. Las propuestas de elaboracion o modificacién de los instrumentos para la
actividad de Auditoria Interna relacionados en el presente articulo seran presentadas para su
aprobacién ante el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, por el Jefe de la
Oficina de Control Interno. Los demas instrumentos se actualizaran cuando la Oficina de
Control Interno o el Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, lo consideren
conveniente. '

, CAPITULO IV , _
OPERACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Articulo 8. Dimensiones del Modelo. El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién opera a
través de un conjunto de 7 dimensiones que agrupan las politicas de gestién y desempefio
institucional, que, implementadas de manera articulada e intercomunicada, permitiran que el
Modelo funcione. Las dimensiones operativas son las siguientes:

Dimension 1. Talento Humano

Dimensién 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Dimension 3. Gestion con Valores para Resultados
Dimensidn 4. Evaluacion de resultados

Dimension 5. Informacién y Comunicacion

Dimensién 6. Gestidn del conocimiento y la innovacion
Dimensién 7. Control Interno

R .

Paragrafo. Cada una de las 7 dimensiones se desarrolla a través de una o varias Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional, segun lo dispuesto en los articulos 9 y 10 de la presente
Resolucion.

Articulo 9. Politicas de Gestién y Desempefio Institucional. Las politicas de Gestion y
Desemperfio Institucional del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, que desarrollan las
dimensiones del Modelo, son las siguientes: 11/
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. Planeacién Institucional

. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
. Compras y Contratacién Pliblica

. Talento Humano

. Integridad

. Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
. Servicio al ciudadano

- Participacién ciudadana en la gestion publica
10.Racionalizacién de tramites

11.Gobierno digital

12.8Seguridad digital

13.Defensa juridica

14.Mejora normativa

15.Gestion del conocimiento y la innovacién

16.Gestion documental

17.Gestién de la informacion estadistica

18.Seguimiento y evaluacién del desempefio institucional
19.Control interno

OCoo~NOUIhwN

Articulo 10. Implementacién de las Politicas.
Institucional se regiran por las normas

Universidad
del Cauca

. Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcién

Las Politicas de Gestion y Desempefio
que las regulan o reglamentan y se implementaran a

través de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias, sin perjuicio de las

. responsabilidades establecidas en normas superiores.

Conforme a las siete (7) dimensiones, diecinueve (19) politicas, y al Modelo de las Linea de
Defensas del Modelo Estandar de Control Interno-MECI, corresponde a los procesos
universitarios liderar su implementacién y operacion, de acuerdo con la siguiente asignacion:

Linea de Defensa) e Director Centro de

Gestién de Calidad y
Acreditacion
Institucional
(CGCAI)

[ Dimensién Politicas de Gestién Responsable
y Linea de Defensa y desempefio Lider tematico Gestor
institucional

TALENTO HUMANO Talento humano e Vicerrector Profesional

(Primera Linea de . Académico Especializado

Defensa) Integridad & Viesttaetor Divisién Gestién del
Administrativo Talento Humano y

e Director Unidad de | 9Stores de apoyo

Salud L

DIRECCIONAMIENTO | Planeacion e Jefe Oficina de | Gestores de apoyo

ESTRATEGICO Y | Institucional Planeacion y|de los lideres

PLANEACION Desarrollo tematicos

(Primera y Segunda Institucional

@
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Dimensién Politicas de Gestién Responsable ]
y Linea de Defensa y desempefio Lider teméatico Gestor
institucional
e Director Unidad de
Salud
Gestidn e Vicerrector Jefes de Divisién
Presupuestal v Administrativo Vicerrectoria
Eficiencia del Gasto | ¢ Vicerrector de | Administrativa y
Publico Investigaciones gestores de apoyo
e Jefe Oficina de |98 los  lideres
Planeacién y | tematicos
Desarrollo
Institucional
e Director Unidad de
Salud
Compras Yy | e Vicerrector Jefe Oficina Juridica
Contratacién Publica Administrativo y gestores de apoyo
e Vicerrector de |de los lideres
Investigaciones tematicos
e Director Unidad de
Salud
GESTION CON | Fortalecimiento e Jefe Oficina de | Gestores de apoyo
VALORES PARA | Institucional y Planeacion y|de los lideres
RESULTADOS simplificacion de Desarrollo tematicos
(Primera y Segunda | procesos Institucional
linea de Defensa) e Profesional
Especializado
Division Gestién del
Talento Humano
e Director Centro de
Gestion de Calidad y
Acreditacion
Institucional
(CGCAI)
e Director Unidad de
Salud
Gobierno Digital e Vicerrectoria Gestores de apoyo
Seguridad Digital Administrativa de los lideres
e Jefe Divisidn de tematicos
Tecnologias de la
Informacién y las

Comunicaciones
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[ Dimensién
y Linea de Defensa

Politicas de Gestién
y desemperio
institucional

Responsable

Lider tematico

Gestor

Director Unidad de
Salud

Defensa Juridica

Oficina Juridica

Gestores de apoyo
del lider tematico

Mejora Normativa

Secretaria General
Oficina Juridica
Director Unidad de
Salud

Gestores de apoyo
de los lideres
tematicos

Servicio al
Ciudadano

Jefe  Oficina de
Planeacion y
Desarrollo
Institucional

Vicerrectoria
Administrativa

Vicerrectoria de
Investigaciones
Vicerrectoria
Académica
Vicerrectoria de

Bienestar y Cultura
Director Unidad de
Salud '

Director Centro de
Gestion  de las
comunicaciones y
Gestores de apoyo
del lider tematico

Jefe

Racionalizacion de | e Oficina  de | Gestores de apoyo
Tramites Planeacion y | del lider tematico
Desarrollo
Institucional
Vicerrectoria
Administrativa
Participacién e Jefe Oficina de | Gestores de apoyo
Ciudadana en |Ia Planeacion y | del lider tematico
Gestion Publica Desarrollo
Institucional
Director Centro de
Gestién de las
comunicaciones
EVALUACION DE | Seguimiento y Jefe  Oficina de | Gestores de apoyo
RESULTADOS Evaluacién del Planeacién y|de los lideres
(Primera y Segunda | Desempefio Desarrollo tematicos.
Linea de Defensa) Institucional Institucional
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| Dimensioén Politicas de Gestién Responsable
y Linea de Defensa y desemperio Lider tematico Gestor
institucional

e Director Centro de
Gestion de Calidad y
Acreditacion
Institucional
(CGCAl)

e Director Unidad de
Salud

INFORMACION Y
COMUNICACION
(Primera y Segunda
Linea de Defensa)

Gestion Documental | e Secretaria General

Coordinador Area de
Gestién Documental
y Gestores de apoyo
del lider tematico

Transparencia, e Jefe Oficina de
acceso a la Planeacién y
informacion publica y Desarrollo
lucha contra la Institucional
corrupcion e Jefe Divisibn de

Tecnologias de Ia
Informacién y las
Comunicaciones

e Director Unidad de
Salud

Director Centro de
Gestion de las
comunicaciones

Gestores de apoyo
de los lideres
tematicos

Jefe = Oficina de

Planeacién y

Desarrollo

Institucional

e Director Centro de
Gestién de Calidad y
Acreditacién
Institucional
(CGCAI)

® Director Unidad de

Salud

Gestion de la| e
Informacion

Estadistica

Gestores de apoyo
de los lideres
tematicos

GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION
(Primera y Segunda
Linea de Defensa)

Jefe Oficina de
Planeacién y
Desarrollo
Institucional
e Vicerrectoria
Administrativa
e Vicerrector
Investigaciones

Gestion del | e
Conocimiento y la
Innovacion

de

Profesional
Especializado
Division Gestién del
Talento Humano

Gestores de apoyo
de los lideres
tematicos
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Dimension Politicas de Gestién Responsable
y Linea de Defensa y desempefio Lider tematico Gestor
institucional
e Vicerrector de

Cultura y Bienestar
e Director Centro de

Gestion de Calidad y

Acreditacion

Institucional
(CGCAI)
e Director Unidad de
Salud
CONTROL INTERNO | Control Interno e Comité de | Equipo oficina
(Tercera Linea Coordinacion del | Control Interno
Defensa) Sistema de Control
Interno
e Oficina de Control
Interno

Paragrafo. Los criterios para desarrollar la actualizacion, implementacién y puesta en
marcha de las dimensiones que agrupan las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional,
practicas, herramientas o instrumentos, seran los dispuestos en el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP, asi como los lineamientos e instrumentos que definan las Entidades
Lideres de Politicas del Gobierno Nacional. Lol

Articulo 11. Rol de los Lideres de Politicas Institucionales de Gestion y desempefio y
los Gestores de Apoyo: Los lideres de las Politicas Institucionales de Gestién y Desempefio
tendran las siguientes funciones, sin que esto exima de su responsabilidad a las otras
dependencias que tengan asuntos de su competencia asociados con el adecuado desempefio
de las politicas:

a. Orientar la implementacion de las Politicas a su cargo, atendiendo los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Ptblica — DAFP

b. Realizar, de manera coordinada con las &areas relacionadas en la politica, el
documento de autodiagnéstico.

c. Formular junto con las areas relacionadas en Ia politica, el plan de accion para superar
brechas del autodiagnéstico.

d. Efectuar un seguimiento semestral a la implementacién de las politicas a cargo y
remitirlos a la Oficina Asesora de Planeacién y Desarrollo Institucional, los cuales
seran presentados en sesiones previamente programadas al Comité Institucional de
Gestion y Desempefio.

e. Apoyar los reportes anuales al FURAG, junto con las evidencias, de acuerdo con los
planes de trabajo que se definan. ;//
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Los gestores de apoyo seran designados por los lideres tematicos quienes apoyaran la
implementacién y operacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién conforme a la
dimensién y politicas asignadas, a través de las siguientes funciones:

a. Monitorear y promover el cumplimiento de las directrices del Comité Institucional de
Gestion del Desemperio, para la implementacién, mantenimiento y mejora de la
Dimensién bajo su responsabilidad.

b. Apoyar la formulacién y ejecucion de los planes de accidn y planes de mejoramiento
que surjan de las autoevaluaciones realizadas a su Dimensién.

¢. Informar a los lideres tematicos, los asuntos relevantes a su Dimension para gestionar
las necesidades de mejora.

d. Participar activamente en las sesiones de trabajo referentes a su Dimensién,
convocadas por Lider tematico.

La Oficina Asesora de Planeacién y Desarrollo Institucional de |a Universidad del Cauca,
acompafara el proceso de implementacion y seguimiento de cada una de las Politicas de
MIPG

CAPITULO V ) ,
RESPONSABLES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Articulo 12. Responsables del Sistema de Gestién. La responsabilidad de Ia
implementacion, desarrollo, control y mejora del Sistema de Gestién de la Universidad del
Cauca, se encuentra a cargo de:

a. El Rector de la Universidad, Vicerrectores, Secretaria general, Jefes de Oficinas
Asesoras, Directores de Centros, responsables de asegurar la implementacién del
Sistema de Gestién, disefiar e integrar los Sistemas de Gestidn, garantizando su
conveniencia, adecuacién, eficacia, eficiencia y efectividad. '

b. Los Vicerrectores, Secretaria General, Jefes de Oficinas Asesoras, Directores de
Centros, Jefes de Divisiones, Decanos de Facultades, Coordinadores de Areas,
responsables de implementar el Sistema de Gestién, en las dependencias a su cargo
y garantizar su funcionamiento y mejoramiento.

c. Los Servidores Publicos de la Universidad y los terceros relacionados con ella como
los docentes, contratistas, estudiantes, responsables de aplicar lo establecido en el
Sistema de Gestién, en el desarrollo de las funciones y/o actividades de los procesos
y procedimientos

Articulo 13. Responsables del Sistema Institucional de Control Interno. La
responsabilidad de la implementacién, desarrollo y ejecucién de las actividades relacionadas
con el control interno y propuestas de mejora que hacen parte del Sistema Institucional de
Control Interno, en la Universidad del Cauca, se encuentra distribuida en las siguientes lineas
estratégica y de defensa, a cargo de los servidores publicos, universitarios, Comités, lideres
de procesos, programas y dependencias gue se mencionan:

a. Linea estratégica de defensa: Conformada por la Alta Direccion y el Comité de
Coordinacién del Sistema de Control Interno. La responsabilidad de esta linea
estratégica de defensa se encarga de analizar los riesgos y amenazas institucionales
al cumplimiento de los planes estratégicos, ademas tiene I3 responsabilidad de definir
el marco general para |a gestion del riesgo y garantiza el cumplimiento de los planes
de la entidad. I}/
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b. Primera Linea de Defensa: Conformada por los lideres de programas, procesos y
proyectos y sus equipos (en general servidores publicos en todos los niveles de la
Universidad), responsable del mantenimiento efectivo de controles internos, ejecutar
procedimientos de riesgo y el control sobre una base del dia a dia. Asi mismo,
identifica, evalla, controla y mitiga los riesgos.

C. Segunda Linea de Defensa: A cargo de los lideres de temas transversales estratégicos
de gestién (Planeacién y Desarrollo Institucional, Gestién contractual, Division
Financiera, Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones -TIC, Seguridad y Salud
en el Trabajo-SST, Talento Humano -TH, Defensa Juridica, etc). Esta linea asegura
que los controles y procesos de gestion del riesgo de la primera linea sean apropiados
y funcionen correctamente, supervisan la implementacion de practicas de gestion de
riesgos eficaces. Consolidan y analizan informacién sobre temas clave para |a entidad,
base para la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar
materializaciones de riesgos.

d. Tercera Linea de Defensa. A cargo del Jefe de Control Interno. Esta linea ejerce la
funcién de la auditoria interna, a través de un enfoque basado en el riesgo, proporciona
aseguramiento objetivo e independiente sobre la eficacia de gobierno gestiéon de
riesgos y control interno a la alta direccion de la Universidad, incluidas las maneras en
que funciona la primera y segunda linea de defensa

Articulo 14. Evaluador del sistema institucional de Control Interno. La Oficina de Control

Interno, sera responsable de evaluar el estado del disefio, implementacién funcionamiento y

mejoramiento del Sistema Institucional de Control Interno de la Entidad y proponer las
- recomendaciones para su optimizacién

TITULO I
INSTANCIAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

CAPITULO |
INSTANCIAS DEL MODELO

Articulo 15. Instancias del Modelo. Las instancias que hacen parte del Modelo seran el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio y el Comité de Coordinacién del Sistema de
Control Interno.

El Comité Institucional de Gestidn y Desemperfio sustituira los demas comités que tenga
relacién con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

CAPITULON
DEL SISTEMA DE GESTION

Articulo 16. Comité Institucional de Gestion y Desempeiio. Créase el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio de la Universidad del Cauca, el cual estara conformado par: (/

a. Rector de la Universidad del Cauca, quien lo presidira.
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Vicerrector Académico
Vicerrector de Investigaciones
Vicerrector Administrativo
Vicerrector de Cultura y Bienestar
Secretaria General
Jefe de la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
Jefe de la Oficina Juridica de la Universidad
Director del Centro de Gestién de la Calidad y la Acreditacion Institucional
Jefe de la Division Gestion de Talento Humano
Jefe de la Divisién Gestion Financiera
Jefe de la Division de Tecnologias de Informacién y Comunicacién
. Director Unidad de Salud
Jefe de la Oficina de Control Interno, quien participara con voz, pero sin voto.

33T AT TS@m0a00T

Paragrafo 1: La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el Jefe de la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional.

Paragrafo 2. La asistencia al Comité seré indelegable y de obligatorio cumplimiento.

Articulo 17. Objetivo del Comité. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio sera la
instancia encargada de orientar la implementacién y operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG, en la Universidad del Cauca.

Articulo 18. Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional de Gestlon y
Desempefio de la Universidad del Cauca, ejercer las siguientes funciones:

a. Aprobary hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
-MIPG.

b. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para
asegurar y facilitar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG.

c. Asegurar el desarrollo del Modelo a través de su articulacién con las Politicas, el Plan
de Desarrollo y el Plan de Accidn Institucional.

d. Proponer al Comité Sectorial de Gestién y el Desempefio, iniciativas que contribuyan
al mejoramiento de la implementacion del Modelo Integrado de Gestién y Planeacion
— MIPG.

e. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional
y los organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad.

f. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar la
valoracién interna de la gestion.

g. Asegurar el desarrollo, implementacién, revisién y mejora continua de las politicas y
directrices para el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion (SGSI)

h. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, estrategias y
herramientas necesarios para la implementacion interna de las politicas de gestién y
controles de seguridad y privacidad de la informacion.

i. Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién implementado por la
Universidad, con especial énfasis en las actividades de control establecidas en todos
los niveles de la Universidad y estudiar y adoptar las mejoras propuestas por el Comité
de Coordinacién del Sistema de Control Interno. )(
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j.  Generar espacios que permitan a sus participantes el estudio y analisis de temas
relacionados con politicas de gestién y desempefio, buenas practicas, herramientas,
metodologias u otros temas de interés para fortalecer la gestién y el desempefio
institucional y asi lograr el adecuado desarrollo de sus funciones

k. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, estrategias y
herramientas necesarios para la implementacién interna de las politicas y controles de
seguridad y privacidad de la informacion.

| Adoptar las decisiones que permitan gestionar los riesgos y resolver incidentes
relacionados con la seguridad y privacidad de la informacién que puedan afectar -
negativamente a la reputacion o al cumplimiento de la misionalidad de la universidad.

m. Las demas que tengan relacion directa con la implementacion, desarrollo y evaluacién
del Sistema de Gestion Institucional

Articulo 19. Funciones del Presidente del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio.
Son funciones del Presidente del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la
Universidad del Cauca las siguientes:

a. Presidir, instalar y dirigir las reuniones correspondientes.

b. Representar al comité cuando se requiera.

c. Servir de canal de comunicacién de las decisiones del Comité. Unicamente el
presidente podra informar oficialmente los asuntos decididos por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio de la Universidad del Cauca.

d. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al Comité decidir y debatir.

e. Decidir los impedimentos y recusaciones que presenten los integrantes del Comité.

Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

=h

Articulo 20. Funciones de la Secretaria Técnica. Son funciones de la Secretaria Técnica
del Comité Institucional de Gestién y Desempefio las siguientes:

a. Citar con la debida antelacién a los miembros e invitados al Comité Institucional de
Gestion y Desemperio, de acuerdo con las instrucciones de quien lo preside

b. Elaborar las actas de reunion y ejercer la custodia de estas.

c. Prestar apoyo a los integrantes del Comité en los asuntos relacionados con su
participacién

d. Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por el Comité, por lo menos una vez
cada tres meses a la ejecucion de las politicas de gestién y desempefio en la entidad

e. Solicitar a las dependencias responsables, los informes requeridos por las instancias
encargadas del seguimiento, monitoreo, control y evaluacién de las politicas de
Gestion y Desempefio Institucional para su consolidacion, con el fin de presentarlos al
Comite.

f. Las demaés funciones que le asigne el Presidente del Comité y que sean propias de su
caracter como Secretario Técnico

Articulo 21. Obligaciones de los Integrantes del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio. Los integrantes del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la
Universidad del Cauca, tendran las siguientes obligaciones:

a. Asistir a las reuniones gue sean convocadas.

b. Revisar los temas que se van a tratar en el Comité remitidos previamente por la
Secretaria Técnica, con el fin de estar debidamente informados de los asuntos que se
abordaran. i"/
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¢. Verificar los documentos que requieren aprobacion previa sesion del comité, y emitir
las observaciones, recomendaciones y comentarios a que haya lugar al responsable
del tema objeto de aprobacion.

d. Revisar y validar los contenidos de las actas, asi como los comentarios, ajustes u
observaciones que le hayan sido remitidos previa firma por parte del Presidente del
Comité.

e. Las demas funciones que establezca la ley o esta resolucién o demas que la
modifiquen o adicionen.

Articulo 22. Impedimentos, recusaciones o conflictos de interés. Los integrantes del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio estan sujetos a las causales de impedimento y
recusacion previstas en el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

Cuando un miembro del Comité advierta que puede estar inmerso en una de las causales de
impedimento, debera informarlo inmediatamente al Rector de la Universidad, quien debera
decidir sobre el impedimento.

De aceptarlo, designara su remplazo y en el mismo acto ordenara la entrega de los
documentos. Cuando el integrante del Comité no manifieste su impedimento, podra ser
recusado por el interesado, quien debera aportar las pruebas que considere necesarias para
decidir el impedimento.

Cuando el impedimento recaiga en el Rector de la Universidad, |la decision se adoptara por la
mayoria de los integrantes del Comité.

Articulo 23. Reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio. El Comité
Institucional de Gestién y Desempefio se reunira de forma ordinaria minimo una vez cada tres
(3) meses. Y de forma extraordinaria por solicitud de la Secretaria Técnica o de cualquiera de
sus integrantes.

Articulo 24. Citacién a las reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio.
Las reuniones ordinarias del Comité seran convocadas por su secretaria con una antelacién
de por lo menos ocho (08) dias.

La convocatoria de las reuniones extraordinarias se hara por escrito con la indicacién del dia,
la hora y el objeto de la reunién, con una antelacién de por lo menos un (01) dia. En caso de
urgencia se podré convocar verbalmente, de los cual se dejard constancia en el acta. La
citacién siempre indicara el orden del dia a tratar.

Articulo 25. Desarrollo de las reuniones del Comité Institucional de Gestién y
Desempefo. Las reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio seran
instaladas por el Rector de la Universidad del Cauca.

En cada reunién de Comité sélo podran tratarse los temas incluidos en el orden del dia Y uno
de los puntos sera la lectura y aprobacién del acta anterior. No obstante, el orden del dia podra
ser modificado por el pleno del Comité.

Una vez aprobado el orden del dia se dara lectura al acta de la reunion anterior, con el objeto
de ser aprobada por los integrantes del Comité. 7
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Articulo 26. Quérum y Mayorias. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio sesionara
y deliberara con la mayoria de sus miembros y las decisiones las tomara por la mayoria de
los miembros asistentes. Al inicio de las reuniones, el secretario debe verificar la existencia
de quérum para deliberar.

En caso de empate en la votacién, el Rector de Ia Universidad del Cauca toma la decision.

Articulo 27. Decisiones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Las decisiones
del Comité Institucional de Gestién y Desempefio se adoptaran mediante resoluciones,
circulares, instructivos o cualquier otro acto administrativo que las contenga. Los actos que
las contengan deberan ser suscritos por el Rector de la Universidad del Cauca.

Articulo 28. Actas del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio. De cada reunién se
levantara un acta que contendra la relacion de quienes intervinieron, los temas tratados, las
decisiones adoptadas y los votos emitidos por cada uno de los integrantes. El contenido del
acta debera ser aprobado en Ia siguiente sesion. Las actas llevaran el numero consecutivo
por cada afio y seran suscritas por los integrantes del Comité.

Articulo 29. Modificacion del Reglamento: Este reglamento podra ser reformado mediante
resolucion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, a iniciativa de cualquiera de sus
integrantes, y aprobado en un debate.

CAPITULO Il
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 30. Divulgacién. Este acto administrativo se socializara enviando correo a las partes
involucradas en este documento, ademas se publicara en la pagina web de la entidad.

Articulo 31. Derogatorias. Este acto administrativo deroga la Resolucién R-106 de 2020,
Resolucién R-122 de 2021, Resolucion R-389 de 2021 ., Resolucién R-0953 de 2022

Articulo 32 Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de su expedicién y publicacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Se expide en la ciudad de Popayan, a los 2 Q0 AGD 2024

Auy

Mé_
DEIBAR RENE HURTADO HERRERA

Rector
Universidad del Cauca

Proyectd: Magister Andrés Felipe Rivera — Jefe Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional P7,
Reviso: Magister Jorge Adrian Mufioz Velasco — Vicerrector Administrativo}@\}\
Doctor Alexander Buendia Astudillo- Director Centro de Gestién de la Calidad y la Acreditacién institucional rfg; '
g Doctor Pablo Zambrano Simmonds — Jefe Oficina Juridic ) ‘
Lesly Sahur Garzén Daza - Jefe Oficina Control Interno M ‘)?/
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