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DIPLOMADO PARA LA GENERACION DE CAPACIDADES EN
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Madulo 7: Formulacion de proyectos
Parte A: Enfoque de Marco Légico

Alvaro Renddn Gallén
Basado en (Saravia, 2001)
Abril 25 de 2015
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* |Introduccion

* Ciclo del proyecto

* Tipos de proyectos

* Analisis de la situacion

* Diseno del proyecto

* La Matriz del Marco Loégico (MML)
 De la MML al proyecto
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ACCION Introduccion
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Meétodos tradicionales de formulacion de proyectos
e (Carecen de un marco de planeamiento estratégico

* No apoyan un analisis sistematico y légico de los
elementos claves interrelacionados del proyecto

Por consiguiente
* Perdieron vigencia
* No son competitivos

Busqueda de fondos para proyectos

e Colciencias: 100 — 700 MS

« Sistema General de Regalias: 2.500 — 17.000 MS

* Fuera del pais: 400K€ - 2,7 M€ R

Pero la competencia es proporcional al monto de los fondos 3 f%"”

.: . f/_ﬁpt

}
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ACCION Formulacién de propuestas

Cauca

alternativas existen?

Qu

Formular proyectos agiles y muy solidos

é

1

2. Establecer alianzas estratégicas

3. Buscar fuentes de financiacion no tradicionales
4

Usar Internet como fuente de informacion:

Todas las agencias y organismos de financiacion
(y sus programas) estan en Internet!!




- Propuestas agiles y soélidas

ACC|C’>N

Cauca

* Proceso estratégicoy co

* Un solo objetivo a cump
No hay objetivos genera

ectivo de priorizacion
Ir
es y especificos

e Establece claramente resultados a obtener

e Plantea desde el comienzo los indicadores de
cumplimiento de objetivos y resultados

* Considera condicionantes y riesgos

 Muy buena consistencia

* Presupuesto realista que cubre todos los costos
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* Recordar que el donante recibe cientos de
propuestas: aprueba 1/40 !!

* Los proyectos se negocian con un Perfil de 3-4 pag.
e Las propuestas no deben exceder las 15-20 pag.

* Planificacion: entre la idea y su realizacion se van
entre 12-18 meses

 Considerar factor inflacionario

e Recuperacién de los costos indirectos/administracion
— CIAT: 21%, Universidades USA: 35%-45%, CE: 60%!!

* Buena gestion: cumplir con informes, resultados, ete:#»
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Proyecto

* Una intervencion planificada destinada a lograr ciertos
objetivos especificos dentro de un presupuesto dado y
dentro de cierto periodo de tiempo.

Actividades

Insumos

Objetivo

Presupuesto

1d | IdTares  |nombre detares sep | ot | nov | dic zoeor:e [ feb | mar | abr | mey | jun | ju_ | sgo | sep | oot

1 T100 Montaje del LCBC v v

2 Ol Seleceién y adouisicion del equipo

3 TI02|  Pasartia para transferencia de tecnologia

4 TIO3 Estancia de sxperto del GBT en Popayén

B T4 Instalsciin y prusbas de laboratorio

[ TIDS  Estudio de las técnicas de espectra ensanchado

7 T200 Montaje del CCH

E T20 Selecidn v adguisicidn del squipo

3 1202 Pasaria para transferencia de tecnologia

10 T203 Instalacién de ecuipas v servicios

" T204  Disefio de contenidos de los servicios

12 T205  Operacidn del CCN

13 T300 Implementacidn de la red prototipo en Guambia

14 Ta0I | Estudia dela stuscién santaria v de comunicaciones

15 T30z Disefio delared

18 TH03 Adouisicion e instelacion de los equipos

17 T34 Tallerss de formacion del personal sanitario

13 T30S Pruehas de funcionamierto y operacidn del sistema N

19 TG Ardlisis del impacto del sistema en el persorl saritaric B

20 T307 | Elaboracion del documento de metodologia B

El T400 Divulgacién v v

2 T4D1 | Preparacion de Seminario Internacional

3 T402 Reslizaciénde Seminario Internacianal

24 T403| Charlss enla Facutad de Medicina Unicauca g

3 T4 Presentacion de ponencias OO -

3 T405 Contactos con autoridades

27 T500 Gestidn del proyecto v v

£l TS01| Reunion de coordinacion en Madrid i)

29 T502)  Reuniones de coordinacion Popayan P F1 ittt it

6 T503  Haboracién de informes: B B a
) - -

Universidad
del Cauca
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et Ciclo del Proyecto

Cauca .
Programacién
Viabilidad Analisis de participacion
Analisis de problemas
Fripacs Analisis de
objetivos
Eficiencia J
Analisis de
alternativas
Pertinencia ffe
Informes de §* o § Matriz de
seguimiento planificaciéon
Sistema de Programacion de

informacién actividades
Realizacién de Programacion de

operaciones recursos

. B actores de viabilidad
Plan de ejecucion
ocumento del proyecto
(Camacho et al., 2001) Financiacion

xw\ P
N map L

Universidad
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Tipos de Proyectos Foco de la Estrategia

Proyectos de investigacion El conocimiento
Proyectos de desarrollo La tecnologia
tecnoldgico

Proyectos de innovacion El cliente y usuario
productiva

Proyectos de innovacion social El territorio (comunidades y
ecosistemas)

(Bernal, 2014) 9 Universidad

del Cauca
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VACCION Planeacion del Proyecto

e Actividad sistematica que culmina con un cuadro
resumen, la Matriz del Marco Logico, que muestra

en una sola hoja lo siguiente:

PARA QUE se hace el proyecto OBJETIVOS
QUE es lo que el proyecto quiere lograr RESULTADOS
COMO se van a lograr los resultados ACTIVIDADES

CUALES son los factores externos de importancia SUPOSICIONES

COMO se puede medir el progreso y el éxito INDICADORES
DONDE se encuentran los datos e informaciones MEDIOS DE
para la evaluacion del proyecto VERIFICACION |

o7
S\ /. //

4
xﬂi_;\f — Ey‘f’ﬂ
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N RSiD L

Universidad
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ACCION Planeacion del Proyecto
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e Fase de Analisis de la Situacion

— PPO (Planeacion de Proyectos por Objetivos):
Marco de referencia a mediano o largo plazo.

* Fase de Diseno del Proyecto

— Matriz del Marco Logico:
Elementos de cada proyecto.

— Elaboracion del Perfil del proyecto

— Elaboracion de |la Propuesta

11
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ACCION Analisis de la Situacion

Cauca

 La PPO* el llevada a cabo generalmente por:
— Instituciones y grupos involucrados

— Un facilitador que conoce la metodologia PPO

 Se realiza un analisis estructurado de la situacion
existente.

* La PPO establece 4 pasos fundamentales:
— Analisis de Participacion
— Analisis de Problemas
— Analisis de Objetivos
— Analisis de Alternativas

* ZOPP: Ziel-Orientierte Projekt Planung —
Objective Oriented Project Planning

12
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ACCION Analisis de Participacion

Cauca

* Todo proyecto es afectado por los
comportamientos e intereses de las personas

* El Analisis de Participacion es un método para:

— Direccionar mas objetivamente los beneficios sociales de
politicas, proyectos y programas

— ldentificar conflictos existentes o potenciales y minimizar
su efecto en el disefo y ejecucion del proyecto

* Debe responder a preguntas basicas como:

¢De quién es el problema?, éA quién afectara el proyecto
(bien o mal)? ¢Quién puede oponerse?

X ey
e
%’ﬁ?ﬂ@@}:ﬁp
Universidad
del Cauca
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ACCION Analisis de Participacion

Cauca

¢Como se lleva a cabo el analisis?
— |Identificar involucrados (local, regional, nal)

— Investigar sus roles, intereses, poder relativo y
capacidad para participar

— Identificar su capacidad de cooperacion o de
conflicto en las relaciones de participacion

— Interpretar los hallazgos del analisis y definir como
incorporar los involucrados al disefo
Es util distinguir el “grupo objetivo” (principales
beneficiarios)




/_.\. .
ACC|ON
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Institucione
involu

Analisis de Participacion

Con participacion
directa en el proyecto

s y/o grupos
crados *stakeholders
|

e ! N

Sin participacion
L directa en el proyecto )

4 )

: : Con po- Con posi-
Ejecu- HEner QAE tenciaF: de biIidapd de
tores ciarios Afectados ..,

apoyo oposicion
\_ J
éComo es rcnac?t?\(/::i?c;jno ara Relaciones con otros

Involucrado |afectado por el - erF:eI involucrados (alianza

problema? manejo del problema |° conflicto)

G| /3 )
}'ﬁ*?i‘ =4
¢ L

[Universidad

del Cauca
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VACCION Analisis del Problema

* Propodsitos:
— Asegurar la identificacion de las “causas raizales”
— Evitar quedarse en los sintomas de los problemas

* El Analisis de Problemas es un método para:
— Investigar una situacion actual critica
— Identificar el problema central

— Visualizar y entender la interrelacion entre causas
y efectos en la forma de Arbol de Problemas
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ACCION Arbol de Problemas

Cauca

o , rf;:\\

¢CoOmo se construye: %
— Identificar problemas principales existentes XX
— Establecer cual de ellos es el problema central

que es del interés general
— Identificar causas del problema central
— |Identificar efectos del problema central

— Construir un diagrama con las relaciones
causas — problema central — efectos:

El Arbol de Problemas / %

oS Moy,
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e Esla
situacion actual

Definicion de problema

orecha entre una situacion deseada y |la

 Debe formularse como un estado negativo, y no
como la falta de una solucion

Problema mal formulado Problema social bien formulado

Baja cobertura de los servicios de
atencidn primaria de salud para la
poblacion materno infantil de El Cabildo.

Alta incidencia de morbilidad y
mortalidad infantil de la poblacién El
Cabildo.

Poca cantidad de escuelas en la regién
norte.

Bajo nivel educacional de la poblacion
en edad escolar de la region norte.

Insuficiente oferta de servicios de
capacitacion para el empleo de jévenes
del sector rural.

Altos niveles de desempleo y subempleo
en la poblacidn juvenil del sector rural.

(Cohen et al., 2004) 18

Universidad
del Cauca
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Cauca |
Falta de Incumpli- Deterioro de
conflapéadde miento de tejido social
Comg:'ela €S| | normasde Incremento en
atenciona | |de embarazos :
personal de | | embarazadas - comunidades
- salud adolescentes
Incumpli-
miento de Predi .,
redi icion i-
control edisposicié I?esconou
al desfavorable | ; miento de los
renatal por : -
P 2 hacia planif. || 'NcréMeNto derechos de
la madre familiar de atencion . las
Alta tasa de de parto por | Desconoci- || o o das
: miento facto-
mortalidad parteras
res afectan
Popayan prenatal

Ejemplo de Arbol de Problemas

Incumpli-
miento de
los ODM

19

del Cauca
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Ejemplo de Arbol de Problemas

Incumplimiento
de los ODM

Problema
Central

Deterioro de
tejido social en
comunidades

Alta tasa de mortalidad
materna en Popayan

Incumplimiento de
control prenatal
por la madre

Incremento de
atencion de parto
por parteras

|
Incremento de
dolescentes
B\
desfavorable
hacia planif.

mbarazos en
Causas
< /r%sposicién
familiar

Desconoci- Incumpli- Desconoci- Falta de
miento de los miento de miento facto- confianza de
derechos de normas de res afectan comunidades patse,
las atencion a control en el personal i &
embarazadas | | embarazadas prenatal de salud ;fﬂ;;

Universidad
del Cauca
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ACCION Arbol de Problemas

Cauca

* Consideraciones practicas:

— Categorizar causas y efectos: sociales, econdmicos,
politicos, legales, administrativos, etc.

— Las causas se organizan por nivel de complejidad y linea de
causalidad

— Sblo se usan lineas de causalidad verticales.
Nunca horizontales

— Si el problema es causa de mas de un problema, sdlo se
usa una linea

— Un problema solo puede ser causa o efecto.

,‘
—

G <%,
€

7y
E‘*‘ﬁ: .

Univ er51dqd
del Cauca
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Facilita |la determinacion de un objetivo para

el proyecto, y ademas:

— Describir la situacion futura lograda al resolver
los problemas identificados

— |dentificar objetivos y alternativas para la
realizacion del proyecto

— Comprender las relaciones existentes entre los
medios para lograr el objetivo principal y los
fines que se alcanzaran (Arbol de Objetivos) en
el futuro deseado
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¢Como se construye?

— Reformular cada situacion negativa del arbol
de problemas a una situacion positiva,
deseable, realista y lograble

— Organizarlas como en el arbol de problemas
— Verificar las relaciones de medio a fin
— Si es necesario, modificar las formulaciones:

* Hallar nuevos objetivos intermedios necesarios

* Eliminar objetivos no deseables o no logrables

— Formar el diagrama que presente la relacion
medio-fin

23 Universidad
del Cauca
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Partiendo del Arbol de
Problemas...

Incumplimiento
de los ODM

Deterioro de
tejido social en
comunidades

Alta tasa de mortalidad
materna en Popayan

Incremento de
embarazos en
adolescentes

Predisposicion
desfavorable
hacia planif.

familiar

Incumplimiento de
control prenatal

por la madre

Incremento de
atencion de parto
por parteras

Desconoci-
miento de los
derechos de

las
embarazadas

Incumpli-
miento de
normas de
atencion a
embarazadas

Desconoci-
miento facto-
res afectan
control
prenatal

Falta de
confianza de
comunidades patae,
en el personal i &?|&

de salud

‘ y
I\ /. , 2
\ A

T <
Ry i
NS DR
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e Construccién del Arbol de

o ol i Objetivos
Incumplimiento te[?iedtgrsiggi)a?:n
de los ODM
- comunidades

Alta tasa de mortalidad
materna en Popayan

Exigir
' cumplim. '
Incremento de INcy normasde |de Incremento de
embarazos en co atenciéna |3l atencion de parto
adolescentes ( embarazadas | por parteras
[ |
: L Desconoci- Incumpli- Desconoci- Falta de
Predisposicion : . : :
miento de los miento de miento facto- confianza de
desfavorable -
: : derechos de normas de res afectan comunidades patae,
hacia planif. | y | I s
familiar as atencion a contro en el personal| )4
embarazadas | | embarazadas prenatal desalud | 2%

L Universidad
del Cauca




e Construccién del Arbol de

M b Sl Objetivos
Incumplimiento Deterioro de
de los ODM tejido sqcial en
comunidades

el Alta tasa de mortalidad
embarazo en las materna en Popayan
adolescentes
I I
Incremento de Incumplimiento de Incremento de
embarazos en control prenatal atencion de parto
adolescentes por la madre por parteras
[ |
: L Desconoci- Exigir Desconoci- Falta de
Predisposicion : : : :
miento de los cumplim. miento facto- confianza de
desfavorable -
: . derechos de normas de res afectan comunidades patase,
hacia planif. | o | | sy
R as atencion a contro en el personal|: & &
embarazadas | | embarazadas prenatal de salud |2 %

z0O Universidad
del Cauca




S Construccion del Arbol de

VACC|ON Objetivos
Incumn l, ' . o de
de | Reducir la mortalidad |5 -,
materna en Popayan  |?C¢s
| :
Alta tasa de mortalidad
materna en Popayan
| |
Reducir el Incumplimiento de Incremento de
embarazo en las control prenatal atencion de parto
adolescentes por la madre por parteras
| ]

Predisposicién Desconoci- Exigir Desconoci- Falta de
desfa\F/)orabIe miento de los cumplim. miento facto- confianza de
hacia planif derechos de normas de res afectan comunidades pataz,

famlioliar ' las atencion a control en el personal
embarazadas| |embarazadas prenatal de salud

z7 Universidad

del Cauca
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Construccion del Arbol de

Obje*ives

Incumplimiento
de los ODM

econstruir
tejido social en
comunidades

Deterioro de
tejido social en
comunidades

Reducir la mortalidad
materna en Popayan

Reducir el

embarazo en las
adolescentes

Incumplimiento de
control prenatal

por la madre

Incremento de
atencion de parto

por parteras

Predisposicion
desfavorable
hacia planif.

familiar

Desconoci-
miento de los
derechos de

las
embarazadas

Exigir
cumplim.
normas de
atencion a

embarazadas

Desconoci-
miento facto-
res afectan
control
prenatal

Falta de
confianza de

en el personal
de salud

2Q
zO

comunidades j@&ktae,

< r ¢
7]
Y
S =5t
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S Construccion del Arbol de

VACC|ON Objetivos
Incumplimiento Reconstruir
de los ODM tejido social en
comunidades
I |
I
Reducir la mortalidad
materna en Popayan
I I
Reducir el Incumplimiento de Incremento de
embarazo en las control prenatal atencion de parto
adolescentes por la madre por parteras
[ |
: L Desconoci- Exigir Desconoci- Falta de
Predisposicion : : : :
desfavorable miento de los cumplim. miento facto- confianza de

: : derechos de normas de res afectan comunidades p&tze,
hacia planif. | i | | R
. as atencion a contro en el personalj: &: ¢
embarazadas | | embarazadas prenatal de salud N

Universidad

del Cauca




/—:\EIC)N Arbol de Objetivos

Acercamiento Beconstruir
a los ODM tejido social en

comunidades

Objetivo Reducir la mortalidad
Central materna en Popayan
[ |
Reducir el Mejorar la Reducir la atencion
embarazo en las adherencia al de partos por
| pdolescentes control prenatal parteras
Medios ' - —
{ear una Difundir los Exigir Identificar Incrementar
| cultura de derechos de cumplim. factores confianza de
lanificacion las normas de afectan comunidades patae,
P familiar embarazadas atencion a control en personal :&:¢
embarazadas prenatal de salud

Universidad
del Cauca
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* Consideraciones practicas:

— iNo bote corriente sobre objetivos que en verdad
nadie quiere ni puede lograr!

— Al describir los objetivos: usar verbos de accion,
acciones medibles

— Verbos prohibidos: promover, concientizar, ...
— Palabras prohibidas: politicas, estrategias, ...
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ACCION Analisis de Alternativas
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Partiendo del Arbol de Objetivos, es el paso
decisivo en la formulacidon del proyecto:

— Identifica las soluciones alternativas al problema
planteado

— Selecciona una o varias estrategias alternativas

— Determina la estrategia definitiva para la
planificacion y realizacion del proyecto
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¢Como llega a la formulacion de |la propuesta?

— Descartar objetivos que no deben ser perseguidos

(restriccion de recursos, poca probabilidad de éxito,
problemas politicos u otros riesgos)
— Identificar en el Arbol de Obijetivos las lineas que
forman cadenas medio-fin y que indican
diferentes opciones para la accion

— Determinar la alternativa que, considerando las
restricciones del proyecto, indica la mejor
estrategia.

3 restricciones importantes:
conocimiento, tiempo, dinero



SIS Analisis de Alternativas

Cauca |
Acercamiento Reconstruir
a los ODM tejido social en
comunidades
| ]
|
Reducir la mortalidad
materna en Popayan
| !
Reduci Mejorar la Reducir la atencion
embarazo adherencia a de partos por
adoles control prenatal parteras
| |
[ 1 |
Exigir cumplim Identificar Incrementar
Difundir los ngormas Zle ’ factores confianza de
PR derechos de las - afectan comunidades en
planificacion atencién a
familiar embarazadas embarazadas control personal de
prenatal salud
Alternativa Alternativa
2 1
34 Universidad

del Cauca
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* Es el paso siguiente en la planificacion

* Matriz del Marco Légico: Herramienta
analitica de presentacion y gerencia de
proyectos, que resume:

— Qué intenta alcanzar el proyecto

— Como lo va a lograr

— Cuales son las suposiciones criticas

— Como se van a evaluar los resultados/productos
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VACCION Matriz del Marco Logico

* Los componentes del proyecto se representan en
una matriz de 4x4. Cada celda contiene

informacion especifica sobre el proyecto

e Columnas:
— Resumen Narrativo (RN)
— Indicadores Objetivamente Verificables (I0Vs)
— Medios de Verificacion (MV)
— Factores Externos
vV V. YV l

e Filas:
— Objetivo General
— Obijetivo del Proyecto
— Resultados o Productos
— Actividades

vV VvV Vv VY

idad

nivers
del Cauca
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Matriz del Marco Légico

Resumen
Narrativo

Indicad.
Objet. Verif.

Medios de
Verificac.

Factores
Externos

Objetivo
General

Objetivo del
Proyecto

Resultados

Actividades
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* Es el de mas alto orden jerarquico, al cual el

proyecto contribuye parcialmente

* Usualmente es un objetivo nacional, sectorial o

estratégico

* Especifica el impacto a largo plazo, una vez que

una serie de proyectos han sido llevados a

cabo

* Ejemplo: Rescatar la cultura ciudadana

Resumen

Indic

a traveés de programas que estimulen

Objetivo
General

procesos de convivencia y respeto
por los demas

Objetivo
Proyecto

Resultados

Actividades




- Objetivo del Proyecto
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« Describe PARA QUE se va a hacer el proyecto
» Se refiere al efecto anticipado que se espera como

producto de alcanzar unos resultados

* Ejemplos: produccion manufacturera
incrementada, agua mas pura, poblacion
capacitada, etc.

* SOlo debe haber un objetivo

— Mas facil determinar resultados para un solo
objetivo
— Multiples objetivos diluyen los esfuerzos

— Objetivos especificos —
proyectos independientes

Resumen

Indic

Objetivo
General

Objetivo
Proyecto

Resultados

Actividades




/;:@ON Objetivo del Proyecto

No se deben confundir objetivos con actividades o
procedimientos metodologicos

Objetivo mal formulado Objetivo bien formulado
Realizar un analisis estadistico de la | Estimar la correlacidn entre los
informacion recolectada para factores de riesgo y los niveles de
estimar la correlacién entre los hemoglobina glicosilada para el
factores de riesgo y los niveles de desarrollo de diabetes mellitus tipo 2
hemoglobina glicosilada para el
desarrollo de diabetes mellitus tipo 2

El analisis estadistico es un procedimiento metodoldgico

40




e Resultados o Productos

ACC|ON

Cauca

» Responden QUE va a lograr el proyecto

e Son los Términos de Referencia o mega-acciones para

las cuales el proyecto recibe recursos

* Productos tangibles (bienes y servicios) a ser

alcanzados a través de las actividades

* Ejemplos: sistemas de agua construidos,
funcionarios capacitados, manejo de
cultivos y de sistemas mejorados, etc.

Se describen con un verbo en participio pasado.
Ejemplo: 10 especies identificadas

Resumen

Indic

Objetivo
General

Objetivo
Proyecto

Resultados

Actividades
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* Definen COMO se van a lograr los resultados .
 Un grupo de actividades para cada Resultado

* Breve resumen de las acciones necesarias para
lograr cada Resultado, suficientes para que el
lector o analista de proyectos capte la coherencia
entre actividades y productos

* Sise quiere dar mas detalles: Plan de cesumen | ndic
Actividades y Cronograma (Ghant) b

General

* Se deben incluir tambien las actividades  [oyeme
bésicas de gestion: resumen de reuniones, =
evaluacion, etc.

Resultados

Actividades




e Indicadores Objetivamente
ACC|ON Verificables (I0V)

Cauca

* El principio basico de la columna IOVs es:
“Si se puede medir, se puede manejar”

* Los Indicadores miden el progreso en el logro de los
objetivos

* Sirven para:
— Monitorear el progreso del proyecto

— Evaluar el cumplimiento de los objetivos
e Se establecen como respuesta a la pregunta:

Resumen | Indicadores

“éComo sé si lo que se ha planeado esta Objetivo

General

sucediendo o ya sucedi6?” Objetivo

Proyecto

Ej: ¢ COmo sabemos que mas profesores han sido capacitados?

e~ . . . ., Resultados
éComo medimos el impacto de esa capacitacion en los

estudiantes? Actividades




S Indicadores Objetivamente
ACC|ON Verificables (I0V)

Cauca

Es muy util el uso del criterio AMORE
(Asequible, Medible, Oportuno, Relevante, Especifico)

e Asequible: razonables en costo y método de
recoleccion (ojo: evitar encuestas)

* Medible: Indicadores cuantificables. En ocasiones
solo pueden ser indicadores cualitativos

* Oportuno: Recogidos y reportados cuando pueden
influenciar decisiones. No al final

* Relevante: Ajustados a las necesidades de
informacion de quienes usaran los datos

e Especifico: Relacionados con lo que el proyecto
busca cambiar
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e Indicadores Objetivamente

ACC|ON Verificables (10V)

Cauca

i Como construir un IOV?

Indicador basico

% de incremento en la produccion de arroz
Agregando cantidad

Produccion de arroz aumentada en X kilos/ha
Agregando calidad

Produccion de arroz de pequeios productores (<3 has aumentada en
X kilos/ha

Agregando tiempo

Produccidn de arroz de pequefios productores (<3 has) aumentada en
X kilos/ha para Il semestre de 2000

Agregando ubicacion

Produccidn de arroz de pequenios productores (<3 has) aumentada en@;;»?
X kilos/ha para Il semestre de 2000 en el Departamento del Cauca 3'&:7

45 Universidad
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RESUMEN

NARRATIVO INDICADORES VERIFICABLES

Indicadores de impacto.

Objetivos sectoriales o programaticos a
los cuales este y otros proyectos apuntan.
Metas por fuera del alcance del proyecto.

Objetivo General

Indicadores de efectividad (1-2).
Obijetivo del Estado al final del proyecto.

Proyecto Deben ser los mas completos en calidad,
cantidad, tiempo, etc.

Indicadores de gestién.
Resultados Términos de referencia para el proyecto.
Los productos que deben obtenerse

Insumos
Bienes y servicios requeridos

Actividades




e Medios de Verificacion

ACC|ON

Cauca

Describen las fuentes de informacion que

permitiran construir los indicadores
Los indicadores deben ser verificables

Pueden requerir la ejecucion de Actividades, y por

consiguiente de Presupuesto (e.g. encuestas)

Las fuentes se refieren a gente, documentos, bases de

datos, y otros medios para medir los logros:
— Internas: Libros de campo, informes del proyecto,

— Primarias: Encuestas
— Secundarias: DANE

Para las Actividades:

— Fechas criticas (cronograma) y presupuesto

Resumen

Indicadores

Medios de
Verificacion

Objetivo
General

Objetivo
Proyecto

Resultados

Actividades
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VACCION Factores Externos

e Los proyectos siempre estan sujetos a la
influencia de factores externos, por fuera del

control directo de sus ejecutores

 |La cuarta columna identifica las condiciones
externas que completan la Logica Vertical

* Describen condiciones naturales (si caen

250 mm de lluvia entre abril y junio), Resumen

Factores
Externos

factores sociales (si no hay huelgas al Objeivo

PRI . - General
inicio del proyecto), o incluso acciones 5o

de otros proyectos (si la caracterizacion |-Froeco

esta terminada) Resultados

Actividades
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ACCION Factores Externos

Cauca

e Son factores de incertidumbre entre cada nivel .
e Se evaluan para minimizar los riesgos

* E| proyecto debe conocerlos y tenerlos en cuenta

— Puede medirse grado de incertidumbre —
probabilidad de que la suposicion se mantenga
Ej: 3 veces 250 mm de lluvia en 10 afios= 30%

— Los equipos de alto rendimiento se preocupan por tratar
de influenciar la probabilidad de que las suposiciones se
mantengan

— Pueden tener indicadores para seguimiento

* E| equipo del proyecto no es responsable por eIIosw
pero si fallan el proyecto se descarrila!
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ACCION Verificacion de Ldgica Vertical

Cauca

* El principal concepto que soporta la

estructura del Marco Logico es el de —
jetivo

CAUSA'EFECTO General >

Objetivo

* Cada proyecto tiene establecidas las Proyecto

relaciones Si-Entonces o Resultados

Logica Causa-Efecto Actividades >

Resumen | Indic

* Si Actividades entonces Resultados
* Si Resultados entonces Objetivo Proyecto
* Si Objetivo Proyecto entonces Objetivo General
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VACCION Verificacion de Logica Vertical
* Sitodas las Actividades son llevadas a cabo bajo las

condiciones necesarias (tiempo, personal, etc.), entonces

los Resultados se alcanzaran

* Siel proyecto produce los Resultados propuestos (a través
del manejo de recursos y actividades), entonces el
Objetivo del Proyecto se cumple

* Siel Objetivo del Proyecto se logra, entonces se habra
ayudado a cumplir con el objetivo inmediatamente
superior, que es el Objetivo General

* Sise alcanza el Objetivo General, entonces se contribuye a
llegar a uno mas importante que, generalmente, se
encuentra planteado en los planes estratégicos de los
gobiernos o instituciones

Universidad
del Cauca
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ACCION Verificacion de Ldgica Vertical

Cauca

e Los Factores Externos complementan la logica
SI-ENTONCES (condiciones necesarias mas no
suficientes)

con las suposiciones (factores externos), para

configurar una logica
SI-Y-ENTONCES (condiciones necesarias y suficientes)

Medios de | Factores

Resumen | Indicadores .
Verificac. Externos

@

(~ el
| |
@
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Matriz del Marco Légico

) ACC|ON
Resumen | Indicadores | Medios de Factores
Narrativo | Objet. Verif.| Verificac. Externos
Objetivo 0 Indic. de
General Impacto
Objetivo del G Indic. de
Proyecto Efectividad
Resultados Indlci fje
Gestion
Actividades
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ACClON

Cauca

O Definir Objetivo General ——-
@ Definir Objetivo del Proyecto -
©® Definir Resultados ————————
@ Definir Actividades e Insumos-—
® Verificar Logica Vertical
® Definir Factores Externos
@ Definir Indicadores

® Definir Medios de Verificaciéon
© Verificar Légica Horizontal

{ Consultar Lista de Chequeo

Pasos del Marco Logico

Resumen

Indicadores

Medios de
Verificac.

Factores
Externos

L6

L5

006
oo o oo oo
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Proyecto: Secador de café con base en un sistema solar fotovoltaico

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verif. Factores Ext.

4.1 Revisién de parametros a validar .
y del proceso de validacion

4.2 Realizacién del proceso de validacion

4.3 Andlisis de resultados e informe final

= . L N - Factor de Productividad
O | Mejorar la eficiencia y competitividad o P : . Informe anual del
2|4 q Café-Hortali pif - % de produccion de calidad superior Mirsiateel Aafalie
(@] € agrocadenas Lale-Hortalizas-Fina - % de incremento de las exportaciones
=.| Disminuir los tiempos de secado del Reduccion del tiempo de secado d‘el un Informe final del proyecto Acuerdo'slpara
o , . , 12%, para un volumen de produccién producciény
5 café manteniendo los parametros de d - o
. ) e menos de 200 arrobas de café comercializacién
o | temperatura estableadgs, med!ante pergamino seco por afio del secador
O | un secador solar parabdlico mejorado
1 Necesidac_ies d(.al_prot'otipc? gxistente y 1. Listado de necesidades del prototipo | 1. Documento de - Disponibilidad
3 nuevos dispositivos identificados y nuevos dispositivos identificados requerimientos de nuevos
o de control de temperatura, 2. Versiones funcionales de los sistemas | 2. Informes y prototipos dispositivos
g §ecado y alimentacion, disefiados e individuales 3. Informe de
2 lmp|em§ntados ' 3. Prototipo integrado funcionando integracion
¢ | 3. Sistema integrado y prototipo probado 4, T|err?pos de secao!o y valores de 4. Informe de validacién
4. Evaluacién de prestaciones realizada parametros considerados
1.1 Identificacion de neC(_esidad_es para 1. Un ingeniero electrénico, T.C. M1-12 Cronogramayy ejecucién |~ Partic.ipacién
comp(jlfemdentar prot;ﬂpo ejx.lstente 2. Un especialista en energias presupuestal efec’Flvadde ur;,
1.2.E:tu |o’ elnl;evos .|spJ([)S|t|vos que alternativas, T.C. M1-12 técnico de cafe
ntegraran la herramienta . ) -
" Intee I 3. Un técnico de café, T.P. M1-3 Pf—:'rson.aII |
@ | 2.1Disefioy calculos de los sistemas 4. Un técnico de construccién, T.C. disponible en las
S| 2.2 Adquisicion de dispositivos M8-10 fasesde ,
.'g 2.3 Implementacién de los sistemas 5 Un asistente admtivo. T.P. M1-12 implementacion
2 ' v - Entorno
+ | 3.1Disefio plan de integracion y pruebas 6. Un computador, T.C. M1-12 climatico
<C | 3.2 Realizacion de integracion y pruebas 7. Papeleria el
3.3 Documentacién del proceso 8. Materia prima (sic)
" Basado en:

. Terreno para construccién
10. Comunicaciones
11. Transporte

(GRINAU-Uniautondma, 2014)
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ACCION Presupuesto

Cauca

Procedimiento:

— Listar las Actividades correspondientes a cada Resultado,
en orden cronoldgico

— Definir en detalle los recursos humanos y financieros
para cada Actividad

— Discriminar recursos en categorias presupuestales

— Sumar costos por Actividad y por Resultado en una
columna separada

— Comparar los recursos requeridos con los disponibles y
ajustar presupuesto de acuerdo a éstos

— Al redisenar un proyecto, centrarse en los items
prioritarios identificados en la planeacion

\\4 7//@

s
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VACCION Presupuesto

Presupuesto global de |a accidon por Actividad y Rubro

Rubros Al A2 A3 A4 Total

Personal

Equipos

Software

Materiales

etc.

TOTAL

c L— :
85 Vo)
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ACCION Temario

Cauca

* |ntroduccion

* Ciclo del proyecto

* Analisis de la situacion

* Diseno del proyecto

* La Matriz del Marco Loégico (MML)
 De la MML al proyecto




Jr— Guia para la presentacion de

ACC|ON

Cauca

e Titulo del proyecto
 Resumen del proyecto

proyectos

* Planteamiento del problema

* Estado del arte
* Objetivos
— Objetivo general
— Objetivos especificos

 Metodologia

e Actividades y cronograma

* Resultados esperados

Generacidon de nuevo conocimiento

Desarrollo tecnoldgico e innovacion géi’
Apropiacion social del conocimiento ~ o
Formacion de recurso humano efi CT| Universidad

del Cauca




e Guia para la presentacion de }
ACC|ON proyectos

Cauca

Planteamiento del problema

* En la definicion del problema de estudio es
fundamental identificar claramente:

— El problema concreto a cuya solucion o entendimiento se
contribuira con la ejecucion del proyecto.

— La(s) pregunta(s) que se quiere(n) resolver.

Tipos de Proyectos Foco de la Estrategia

Proyectos de investigacion El conocimiento

Proyectos de desarrollo tecnoldogico La tecnologia

Proyectos de innovacion productiva  El cliente y usuario

o
“,
E
wa

Proyectos de innovacion social El territorio (comunidades y ecosistemas) é \
60 Universidad
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R Guia para la presentacion de
ACC|ON proyectos

Cauca

Objetivos

 Deben indicar en forma muy precisa, cual es el
proposito del trabajo y mostrar una relacion claray
consistente con la descripcion del problema vy,
especificamente, con las preguntas o hipotesis que
se quieren resolver

* Objetivo general: Coherente con el problema
planteado

* Objetivos especificos:
— Necesarios para lograr el objetivo general
— Deben ser alcanzables con la metodologia propuesta
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Matriz del Marco Légico

CACC|ON
Resumen | Indicadores | Medios de Factores
Narrativo | Objet. Verif.| Verificac. Externos
Objetivo
General 0
Objetivo del 0
Proyecto
Resultados
Actividades
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ACCION Matriz del Marco Logico .

Cauca

Resumen
Narrativo
Obietivo 0 Proyecto
General
Objetivo del ‘ Objetivo general
Proyecto 0

Resultados

Actividades
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