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PRESENTACION

Lejos de postular verdades sobre temas/problemas propios y relacionados con
las ciencias econ6émicas y en general con las ciencias humanas y sociales, los
debates abordados en la Revista Porik An, constituyen una contribucién al
ejercicio inter/transdisciplinario, necesario, inevitable y de gran valor para el
presente/futuro de tales ciencias, en especial y en medio de las tensiones que
registra el pretendido universalismo cientifico, el cada vez més intenso didlo-
go inter/multicultural y el posicionamiento de una multiplicidad de sujetos y
locaciones epistémicas.

Asi que, partiendo de reconocer la impertinencia epistemoldgica y politica
como también lo inapropiado que puede resultar la promocién de verdades fi-
jas e inapelables en el contexto académico e institucional, en esta oportunidad
compartimos con la comunidad académica un variado nimero de reflexiones,
articulos y avances de investigacién referidos tanto a asuntos inscritos en el
campo de la economia, la contabilidad y la gestiéon, como a tépicos con an-
claje en lo artistico/estético, lo urbanistico, lo laboral y lo juridico, siempre en
la perspectiva de generar entronques y didlogos entre diversos campos del
conocimiento de cara a las transformaciones en las formas y relaciones de
poder que condicionan y controlan el conocimiento y la subjetividad como las
formaciones disciplinarias que a modo de ’prisiones epistemoldgicas’ predo-
minan en la instituciéon académica.

El fortalecimiento del proyecto editorial de la Facultad de Ciencias Contables,
Econémicas y Administrativas de la Universidad del Cauca, esta vez expresa-
do en la Revista PORIK AN, registra hoy una trayectoria de mds de diez afios,
década que ha sido testigo de la consolidaciéon de una unidad académica
que sin necesariamente instalarse en los protocolos y practicas de la “univer-
sidad corporativa neoliberal” contemporanea, registra avances importantes
en los campos académico, investigativo y de proyecciéon social. Algunas de
estos asuntos hacen alusion al posicionamiento del Instituto de Estudios de
Postgrado con una persistente y amplia oferta de programas de Especializa-
cién, asi como la creacion y funcionamiento del Programa de Maestria en
Estudios Interdisciplinarios del Desarrollo, cuyo agenciamiento tiene como
protagonistas a algunos grupos de investigacion de la Facultad ("GICEA”,
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“Contabilidad, sociedad y desarrollo” y “Desarrollo turistico y regional ) y del
grupo TULL de la Facultad de Ciencias agropecuarias. Asimismo, importa la
acreditacién de Alta Calidad del Programa de Administracién de Empresas,
la re-acreditacién del Programa de Contaduria Publica, el abordaje de este
proceso por parte del Programa de Economia, asi como el funcionamiento del
nuevo Programa de pregrado en Turismo.

Consonantes con estos propoésitos, se destacan igualmente las nuevas dina-
micas de los grupos de investigacién y su mantenimiento en el escalafén de
Colciencias, y con ello los avances en la produccién académico/intelectual
expresados en libros (caso coleccién Territorios del Saber), capitulos de li-
bros, articulos, ensayos, resefias y avances de investigacién, que pueden
apreciarse en revistas o publicaciones del orden nacional e internacional,
que dan cuenta de la movilidad y participacion en el trabajo académico glo-
ba/local como de procesos de formacién profesoral en los niveles de maes-
tria y doctorado.

En medio de estos significativos avances de nuestra Facultad, persistimos en
el posicionamiento del proyecto editorial, aun en medio de las limitaciones
de una universidad estatalmente desfinanciada, a la cual se le exigen altos
niveles de calidad, en el marco de una politica que aun no valora la educacién
como asunto esencial y estratégico para la nacion. En esta oportunidad, la
Revista Porik An entrega al lector doce trabajos de reflexién e investigacion,
de autores internacionales, nacionales y claro estd, de nuestra universidad,
siempre con el propédsito de contribuir a pensar y movilizar el pensamiento.
De una parte, autores como Carlos A. Fernandez Pifiero (Universidad de
Valencia Espana), Olga Lucia Cadena D., —(Universidad del Cauca), Simén
Idrobo Zufiiga (Universidad del Cauca), Oscar Raul Sandoval Z. (Investi-
gador independiente), Gregorio Giraldo Garcés (Universidad del Valle) y
Vladimir Fernandez S., nos presentan reflexiones y avances de investigacion
que van desde el Marketing empresarial de las Fallas —festejo vecinal espa-
fol, la estructura agraria en Colombia, las implicaciones de la teoria de la
acciéon comunicativa en las ciencias de la gestién, el desarrollo sostenible y
el proyecto civilizatorio, los problemas en la ensefianza de la investigacion
contable, hasta las condiciones laborales/salariales en la agroindustria de la
cana de azucar en Colombia, temas que no obstante su diversidad, constitu-
yen reflexiones que aportan al debate contempordneo que en el marco de las
ciencias econémicas, aun persiste en un horizonte analitico singular, total y
universal, en el cual predominan consideraciones y pretensiones cientificis-
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tas, formalistas y academicistas, distantes de la heterogeneidad de nuestras
formaciones socio/culturales.

De otra lado, los profesores Felipe Garcia Quintero (Universidad del Cauca),
Julio Cesar Goyes Narvéez (Universidad Nacional de Colombia), Luz Angéli-
ca Duenas Ch., (Universidad Cooperativa Colombia, sede Pasto), Paola Mar-
tinez Acosta (Investigadora Independiente), Ivdn D. Tovar Q., (Universidad
de Narifio) y Olver Quijano Valencia (Universidad del Cauca), desde diversas
perspectivas e intereses analiticos, abordan temas y problemas inscritos en
los campos estético/artistico, los problemas urbanos y del espacio publico, asi
como la ‘colonialidad” juridica y el derecho en contextos urbanos. De esta
manera y en su orden, los autores exploran temas como Cronotopia urbano en
Popayén, el carnaval de negros y blancos en Pasto Narifio, el derecho urba-
nistico en Colombia como instrumento juridico de la modernidad, Rocksisten-
cia: musica, politica y espacio publico y consideraciones sobre la ‘coloniali-
dad’ juridica y el sistema de administracién pastoral. Finalmente y a manera
de resena del libro Discurso sobre el colonialismo, se presenta una valoraciéon
acerca de las contribuciones que el intelectual, poeta y politico martiniqueno,
Aimé Césaire (1913-2008), realizé a la formacion de pensamientos decolonia-
les a través de su ideario profundamente anticolonial y emancipatorio.

Con este conjunto de variados trabajos investigativos y académicos, nuestra
Revista Institucional, continua propiciando espacios para la con-versacién
plural, critica y sugerente, como parte de esfuerzos que en la universidad
publica y de provincia pero con entronques globalocales, persisten en la di-
fusién amplia de escrituras, voces y anuncios sobre nuestros problemas y
nuestras esperanzas. Entregamos el presente ntimero de la Revista PORIK
AN, producto del esfuerzo colectivo de los distintos estamentos de nuestra
unidad académica, en especial del Comité de Investigaciones y del Instituto
de Estudios de Postgrado, con la certeza de aportar significativamente a la
dinamizacién del la reflexién, la investigacion y la tradiciéon escrita, en medio
de una sugerente y desafiante epocalidad.

Olver Quijano Valencia
Director
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RESUMEN

Las Fallas de Valencia (Espana) es una fiesta que desde su origen en el siglo XVIII
como un festejo vecinal se ha hecho con el tiempo més compleja socialmente, y
también mdas competitiva. El alto nivel de competencia al que han llegado las co-
misiones encargadas de las fallas més grandes de la ciudad (més concretamente
las que concursan en la secciéon mas alta, la especial), ha hecho que éstas utilicen
cada vez més el marketing para intentar conseguir buenos premios. Por otra par-
te, ultimamente se estd dando el caso inverso, es decir, que algunas comisiones
falleras se utilicen como instrumento de marketing de empresas o empresarios.

Palabras claves: Fallas, Valencia, fuego, marketing, competencia.

Abstract

The "“Fallas" in Valencia (Spain), is a festival conceived from its origins which
dates back in the eighteenth century as a local celebration, it has become more
socially complex and competitive over the years. The high level of competitive-
ness reached by the "“comisiones” (group of members of an association) who are
in charge of the biggest monuments of the city (specifically those competing at
the top flight awards) has increasingly made them using marketing strategies for
trying to achieve greater success, nowadays it is the complete opposite, some of the
“comisiones” are used as a marketing tool by private companies or businessmen
for their own purposes.

Key WOl‘dSZ Fallas, Valencia, faire, marketing, competence

Recibido: 04 de Julio de 2009 Aprobado: 17 de Octubre de 2009
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Las Fallas eran en el siglo XVIII una costumbre de grupos de vecinos de la
ciudad espafola de Valencia, consistente en quemar monigotes o ninots en
la calle cuando llegaba la vispera de San José (el 19 de marzo). Esa sencilla
fiesta vecinal ha ido desarrolldndose con el paso del tiempo, haciéndose més
compleja y convirtiéndose en la fiesta grande de la ciudad, lo que ha conver-
tido a las Fallas en un enorme fenémeno social y econémico. Ello implica que
muchas comisiones falleras, es decir, los grupos de personas que encargan los
monumentos falleros y organizan la fiesta en cada barrio, hayan perfeccionado
su funcionamiento adoptando técnicas empresariales.

Juan Armifana, presidente de la comision que plant6 la falla mas cara de cada
ano entre 2004 y 2010, declar6 en un diario que las grandes comisiones falleras
deberian convertirse en empresas si quieren seguir ganando los primeros pre-
mios. Aunque estas palabras hayan sorprendido a algunos sectores de la fiesta,
en realidad no decia nada nuevo: diversas comisiones de la seccién especial, a la
que pertenecen las de mayor presupuesto, hace afios que se han convertido en
complejas organizaciones econdmicas. Los colectivos falleros con grandes recur-
sos, de igual manera que las empresas, planifican inversiones (el monumento, la
iluminacioén, etc.) que esperan que den la maxima rentabilidad, aunque no sélo
econdmica, sino también en forma de premios. Naturalmente, para llevar a cabo
esas grandes inversiones son necesarios altos ingresos, y una buena estrategia de
marketing (publicidad, promocién, etc.) siempre ayuda. Vistas asi las comisiones
mas poderosas, queda claro que su funcionamiento no tiene mucha diferencia con
el de las empresas, excepto en el punto que los beneficios los invierten en la fiesta.

Hace décadas que muchas comisiones falleras de la seccién especial funcionan
asi por el alto nivel econémico que han alcanzado en el paso del tiempo. En
efecto, el disparo de presupuestos ha sido espectacular en la méaxima categoria,
como si s6lo del dinero dependiera la calidad del monumento: mientras que
en 1984 el coste de la falla mas cara fue de 33.055,66 euros, en 1994 subio
a 113,891.79, y diez anos después, en 2004, a 270.475,00 euros. Cinco anos
mas tarde, en 2009, se llegé al récord historico de 900.000 euros por un mo-
numento fallero. Ahora bien, ¢por qué esta escalada? La razén es bien simple:
la competencia. Las comisiones, en especial las de categorias superiores, han
entrado en un mercado donde cada afio han de ser mejores y asi intentar ganar
cuantos mas premios puedan. En la seccién especial, la lucha es més intensa
para ganar el primer premio de todas las categorias da un gran prestigio vy,
seguramente, mas dinero de nuevos patrocinadores que la comisién podra usar
para invertir mas aun el ejercicio siguiente.
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Esa obsesion por conseguir el primer premio de todas las categorias (y debe
ser el primero, no vale el segundo ni el tercero) ha hecho que las fallas més
grandes de Valencia evolucionen todavia mas sus técnicas de marketing. En
efecto, la financiacion tradicional (cuotas y venta de loteria de los falleros)
qued¢ insuficiente hace décadas, el envio de loteria por reembolso ya no es
tan rentable, circunstancias que unidas al deseo de invertir cada afio mas en
el monumento hacen que los falleros agilizan el ingenio para sacar dinero. El
resultado es incidir ain mas en tres de las cuatro dreas del marketing: pro-
ducto, precio y comunicacién. La cuarta &rea (distribucion) no es aplicable al
monumento fallero, ya que no se mueve desde su lugar de planta (donde se
coloca en la calle) hacia los visitantes, que son en cierto modo los "consumi-
dores” de las fallas.

EL PrRODUCTO

Ya hemos comentado que la razon de esta evolucioén a la estrategia empresarial
de las comisiones falleras es la mejora del producto, o sea, del monumento vy,
ocasionalmente, otros elementos de la fiesta como la iluminacién. El aumento
del presupuesto es la medida mds visible para llevar a plazo esta mejora, pero
también lo es el planteamiento del mismo. Si la comisién quiere optar al pri-
mer premio, no s6lo hay que hacer un monumento con mucho volumen y gran
cantidad de ninots (figuras), sino que ha de estar disenado al gusto del jurado
de la seccidn especial. La experiencia de los premios pasados vale de estudio
de mercado para intentar definir estas preferencias, que en general parecen
ser muy conservadoras en cuanto a estética. Experimentos mas innovadores
como un enorme Pinocho de la comisién de Na Jordana en 2001, no dieron
buen resultado en cuanto a premios.

EL PRECIO

Tratamos ahora un factor que influye en la percepcién que tiene el publico de
la calidad del producto. En general, los precios altos se utilizan para transmitir
que un articulo es muy bueno: casos como Armani en la ropa o Mercedes en los
automoviles son buenos ejemplos. En marketing de empresa hablariamos de
precio de venta del producto, pero aunque las comisiones no vendan su monu-
mento fallero, es habitual que hagan uso de esta variable para dar la sensacion
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de que es una gran falla. Cuando una comision fija el presupuesto por encima
de lo que fij6 el afio pasado, estd tratando de decir que el nuevo monumento
superard al anterior, y si el coste es de los mas altos de la seccion, quiere dar la
idea de estar entre los candidatos al primer premio porque es de los mejores.

Sin embargo, no hay que olvidar que el precio es un factor mas que interviene
en la calidad del monumento. También es muy importante el aprovechamiento
que se haga del dinero, como ya se ha demostrado en casos como el de Expo-
sicién en 2003, que con un presupuesto de los mas modestos en la categoria
especial se gano el tercer premio.

LA COMUNICACION

Este es probablemente el punto del marketing que mds se ha desarrollado en
las grandes fallas. Saben que tan importante como un buen monumento es la
publicidad del mismo y una buena imagen de la comision. En definitiva, siguen
la filosofia de cualquier empresa moderna, donde la notoriedad de la marca y los
gastos en publicidad y relaciones publicas facilitan obtener beneficios a largo plazo.

Un punto que saben manejar muy bien las comisiones, y no sélo las de la seccion
especial, es el de la notoriedad. Enviar comunicados de prensa informando de
la actividad de los falleros (bocetos de los monumentos, firma con los artistas,
nombramiento de falleras mayores, proximas fiestas, semanas culturales, etc.) Es
un hecho habitual en esa seccién, aunque también es un método utilizado por
comisiones de categorias inferiores. El aumento de esta tendencia se ha facilitado
gracias a las nuevas tecnologias, ya que el correo electrénico permite que un co-
municado llegue a todos los medios de comunicacion falleros instantdneamente,
aparte de que la comisién puede publicarse en su propia web si dispone de ello.

La apariciéon a menudo de una comision de falla en los medios de comunica-
cion tiene dos efectos principalmente. El primero, que la comisién se hace més
conocida, con lo que lo tiene mas facil para atraer visitantes a su monumento,
iluminacién o cualquier otro motivo que los falleros quieran destacar. El se-
gundo efecto es dar la sensacién de que la comisién tiene mas actividad que
otros para ser mds visible, aunque no tiene por qué ser cierto.

Pero la comunicacion en marketing (y en la seccién especial) es méas que eso.
Una buena imagen se crea organizando actividades culturales, otorgando
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premios o dando parte de la recaudacién de la entrada a fines benéficos. Todo
eso es util por dar publicidad, y a la vez buena imagen, a la comisién.

LA FALLA COMO INSTRUMENTO DE MARKETING

Hemos visto como las comisiones falleras utilizan las técnicas de marketing
tanto como muchas empresas.

Curiosamente, en los ultimos afios algunas fallas son, a la vez, instrumentos
de marketing de grandes empresarios. No entraremos a valorar si éste es un
hecho intencionado por parte de los beneficiados, s6lo analizaremos de la
manera mds objetiva posible esta circunstancia del mundo fallero.

Los ejemplos mas claros son los constructores Juan Armifiana y Bautista Soler
con sus respectivas comisiones. Gracias al patrocinio del primero, la Falla
Nou Campanar planté en 2004 el monumento mds caro de la historia hasta
ese momento (unos 270.000 euros), y volvio a batir el récord en afios sucesivos
llegando al pico en 2009 con 900.000 euros. Por su parte, Soler consiguid que
el monumento de la comisiéon de Pizarro-Cirilo Amoroés entre en la seccién
especial por la puerta grande, encargandose de que el presupuesto del mismo
alcance los 180.000 euros.

Evidentemente, para pagar monumentos tan caros, estos empresarios
deben aportar una buena cantidad de dinero. Pero, ¢qué ganan con esto?
Fundamentalmente publicidad, buena imagen y prestigio en la sociedad
valenciana. En realidad, patrocinar una falla es una inversion de caracter
social como tantas otras que hacen las empresas (a través de fundaciones
benéficas y culturales, por ejemplo) con esos objetivos. Naturalmente, el di-
nero destinado a fines sociales no tiene rentabilidad econémica directa, sino
mas bien al contrario. Ahora bien, el prestigio, la imagen y la notoriedad de
una empresa o marca tiene mucho valor porque supone un reconocimiento
del publico, y por lo tanto unas mayores posibilidades de captar clientes y
de fidelizarlos a largo plazo. El beneficio econémico, pues, existe, aunque
poco perceptible a primera vista.
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CONCLUSIONES

La llegada del marketing en las comisiones falleras es una respuesta a la cada
vez mayor necesidad de recursos econémicos, de igual manera ha ocurrido en
muchas otras organizaciones no lucrativas a lo largo del siglo XX. En efecto,
las grandes ONG, la ONCE, las cajas de ahorro y muchas otras utilizan desde
hace décadas esa técnica procedente del mundo empresarial, y actualmente
es muy importante para alcanzar sus objetivos. En cuanto a los empresarios
patrocinadores, también es un fenémeno que se da en otras actividades cul-
turales, como ya se ha comentado.

En definitiva, la aproximacion de las fallas mds relevantes en el mundo empre-
sarial no es de extrafar. La economia de mercado afecta a todos, tengan o no
animo de lucro, y las grandes comisiones lo tnico que han hecho es adaptarse a
un entorno capitalista que marca unas normas donde la imagen y el prestigio son
muy importantes. Por desgracia, el mercado tiene sus defectos, y hay uno muy
grande que ha empezado a afectar a las comisiones falleras: la concentraciéon de
rentas, o sea, que el dinero llama al dinero, o dicho de otra manera, que los ricos
se hacen cada vez mas ricos. Esto pasa porque las grandes comisiones falleras
tienen mejor acceso a la financiacién que las pequenas, lo que puede provocar
a largo plazo la desaparicién de las comisiones mds modestas, ya que muchas
tienen problemas para sobrevivir econémicamente. Incluso, dentro de la propia
seccién especial las diferencias de coste crecen a pasos agigantados: con el tiempo,
la diferencia de costes de los monumentos clasificados en la categoria especial
ha aumentado considerablemente. Por ejemplo, en 1980, la diferencia entre las
fallas mas caras (Na Jordana, El Pilar y Ferroviaria, con 3.200.000 pesetas) y la
mas barata (Castellén-Segorbe, con 2.200.000 pesetas) de la seccién era de un
millén de pesetas (6.010,12 €). En 1990, la distancia era de 7.700.000 pesetas
(42,277.93 €) y diez afos después, de 22.000.000 pesetas (132.222,66 €). La tinica
intervenciéon publica en este “mercado’ la subvencidén a los monumentos limitada
por un maximo, deberia fomentar (aunque no sea el objetivo de la limitacién) el
crecimiento de las fallas mas modestas, pero la experiencia demuestra que no es asi.

La Federacion de Fallas de la Seccion Especial, que agrupa a la mayoria de
las comisiones falleras que plantan en la categoria més alta de monumentos
falleros en Valencia, organiza cada afio una feria ludica abierta al publico con
motivo de la presentacion de sus proyectos de falla. Este evento tiene el objetivo
de promocionar los monumentos que plantardn en el siguiente mes de marzo.
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Falla Nou Campanar del afio 2009, la méas cara de la historia con 900.000 euros
de presupuesto. Esta comision fallera en 2004 lucho6 por el primer premio de
la seccién especial con una estrategia basada en un elevado presupuesto. En
vista del éxito, volvié a utilizarla incrementando el precio de la falla en anos
sucesivos hasta 2009, cuando alcanzo6 el maximo. Debido a la crisis econ6émica
de Espafa que afecté también al mundo fallero, a partir del 2010 comenz6 una
senda descendente en el precio de la falla.
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El Tirant de Lletra, la lectura multitudinaria de la novela clasica valenciana
Tirant lo Blanc, forma parte de la imagen de comision entregada a la cultura que
tiene Na Jordana. La habitual participacién de personajes populares leyendo
fragmentos del libro (politicos, presentadores de television, actores, cantantes,
etc.) aumenta la presencia mediatica del evento y por tanto de la comision.
En la foto, el actor de teatro y televisién Carles Alberola, muy conocido en la
Comunidad Valenciana, participando en la edicién del afio 2007.

Foto 4. Un claro caso de utilizacién de una falla como instrumento de mar-
keting es Nou Campanar. La expectacion que ha causado dicho monumento
por sus altos presupuestos y sus seis primeros premios en la seccién especial
han hecho muy conocido el barrio del mismo nombre, el cual es relativamen-
te nuevo. Se da el hecho de que el presidente de la comision fallera de Nou
Campanar durante esos afios de primeros premios es el principal promotor de
dicho barrio, por lo que se puede decir que el monumento fallero le ha servido
como publicidad de las nuevas viviendas que él mismo habia construido.

La Federacién de Fallas de la Seccién Especial, que agrupa a la mayoria de
las comisiones falleras que plantan en la categoria més alta de monumentos
falleros en Valencia, organiza cada ano una feria lidica abierta al publico con
motivo de la presentacion de sus proyectos de falla. Este evento tiene el objetivo
de promocionar los monumentos que plantardn en el siguiente mes de marzo.
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RESUMEN

En el contexto del carnaval popular Andino de Negros y Blancos? del departamento de
Narifio, al sur de Colombia, los artistas crean y exponen carrozas o carros alegoricos,
esculturas monumentales y efimeras que protagonizan el 6 de enero, dia de reyes, como
parte central del desfile que dura largas horas y que atraviesa las principales calles de
ciudades y poblaciones, mientras la multitud en su recorrido “juega” y se divierte en las
plazas publicas, en las calles o en los balcones de las residencias; la gente se pinta con
cosméticos de diversos colores, especialmente negro, y esparcen sobre los espectadores
serpentinas y talcos, al tiempo que bailan y beben licor. Seguido de una breve resefia
sobre el origen y estructura de esta singular fiesta, se describen y analizan los textos
alegodricos, a laluz de testimonios de artistas populares del carnaval de Pasto y del juego
entre sus cuerpos, la materialidad empleada y la imaginacion.

Palabras claves: carnaval andino, mestizaje, relatos del tacto, alegorias, obras del imaginar.

Abstract

In the context of the Andean popular Carnival of Blacks and Whites from the province
of Narifo, in the South of Colombia, artists create and exhibit floats, monumental
and ephemeral sculptures, that play the lead in the central part of the procession that
takes place on the 6th of January, the day of the Three Wise Men. This procession
lasts many hours and goes through the main streets of cities and towns while the
crowd, throughout the journey of the float, “plays" and enjoys itself in the public
squares, in the streets or on the balconies of the houses. People make themselves
up with cosmetics of different colors, especially black, and these spectators spread
streamers and talcum powder while dancing and drinking spirits. After giving a brief
account of the origin and structure of this particular festivity, the paper describes and
analyzes the allegorical texts in the light of both the testimonies of popular artists
from Pasto's Carnival and the play between their bodies, the outward appearance

displayed, and the imagination.

Key Words: Andean Carnival. Half-castes. Narratives of Touch. Allegories. Works of Imagining

Recibido 10 de julio de 2009  Aprobado 28 de septiembre de 2009

2

La 4° reunién del Comité Intergubernamental de la Unesco para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial

reunido en Abu Dhabi (Emiratos Arabes Unidos), entre el 28 de septiembre y el 2 de octubre, anuncié al mundo
su decision de incluir los Carnavales de Negros y Blancos del departamento de Narifio como patrimonio cultural
inmaterial de la humanidad, junto con las procesiones de Semana Santa de Popayan, capital del departamento
del Cauca, zona limitrofe con Narifio. Colombia ya habia obtenido este reconocimiento con el Palenque de San
Basilio (2006) y el Carnaval de Barranquilla (2008).
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DE LOs SATURNALES AL CARNAVAL DEL SUR DE COLOMBIA

Los origenes de esta fiesta popular Andina son muy antiguos, y tan universales
como locales; sus comienzos y posterior desarrollo poseen ataduras de diverso
orden, configurando un campo interdisciplinario prometedor para las ciencias
sociales y humanas. Desde el mito de Saturno, dios de la agricultura asociado a
Janus, el dios de la semillas, que reinaron en una época en la que los hombres
eran iguales y habia abundancia, pasando por los saturnales romanos, cuya
fiesta comenzaba con un sacrificio y la libertad de esclavos por el tiempo en
que duraban las fiestas que eran experimentadas “como un retorno efectivo
y completo (aunque provisorio) al pais de la edad de oro. Las tradiciones de
las saturnales sobrevivieron en el carnaval de la Edad Media, que represen-
t6, con mas plenitud y pureza que otras fiestas de la misma época, la idea de
renovacion universal” (Bajtin, 1974: 13).

La llegada de los espafioles a América fue definitiva para que se transportara
el espiritu y forma de las fiestas medievales que, al contacto con la cultura
ancestral indigena, tomo6 caracteristicas especiales. No obstante, los rituales
y fiestas indigenas americanas fueron perseguidas y ocultadas durante la
conquista y parte de la colonia espanola, sin embargo lentamente resurgieron
hasta constituir los carnavales que hoy se celebran. De igual forma, las luchas
de liberacion de los esclavos negros en Latinoamérica constituyen otro ori-
gen, facil de adivinar en el carnaval de Negros y Blancos, cuyo recuerdo mas
cercano es haber logrado en 1807, segun cuenta Neftali Benavides, "un dia
de libertad" ante el Virreinato espafiol de Popayan, en Colombia (Benavides
citado por Zarama, 1999: 19-20) 3

Desde entonces, con desiguales saltos histéricos, la celebracion de los negritos
retornard enmascarada en una clase social que no era la original, pero que
lentamente se apropiaba del legado en su jolgorio y esparcimiento, tal como
lo describe en su cronica José de Castro en un periédico pastuso de 1887: “Pa-
sedbamos distraidos por el atrio de la Catedral (La iglesia Matriz de nuestros
antepasados, hoy catedral de San Juan Bautista) el 5 del presente, mirando
si seria verdad o tal vez mentira todo aquello. De improviso oimos voces ani-
madas y distinguimos luego una numerosa partida de mdascaras, disfrazados
con bastante decencia y buen gusto y de una manera adecuada al papel que

3 Neftali Benavides cuenta que el dia para ejercer esa libertad fue el 5 de enero y se denominé “la fiesta de los
negritos”. Ante los acontecimientos de la independencia criolla de Espana (1810-1820), esta fiesta de negros
desaparece, pero pronto es retomada por Pasto, poblacion vecina de Popayén.
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ellos habian escogido. Pues a seguirlos y nos fuimos detras de la partida. (...)
Una nube de pollos intrépidos, algunos pintados de negro el rostro, verdaderos
piratas de corazones. Jovenes bizarros con todo el ardor de su edad; alegres
espirituales, galantes y decididores, y que cual tornasolados colibries, buscan
para picotear las mas tiernas y delicadas flores. A fulgure el tempestate, li-
beranos Dominie! (...) Las mdscaras y los negritos bailan y bromean, apuran
sendas copas de Champaifia, y rebosante de entusiasmo y alegria, salen yvan a
otra casa, a donde ya se habia anunciado con una galante tarjeta para brindar
la pinta" (Benavides, 1974: 9-10).

FIGURA 1. Carnaval Andino de Negros y Blancos de Pasto.

Este sincretismo cultural estructura el Carnaval de Negros y Blancos, tradi-
cién popular genuina que incorpora y rinde homenaje a las etnias indigena,
negra y blanca. Por eso la historiadora narifiense Lydia Inés Mufios Cordero
habla de matrices (“madres") culturales, y ubica la matriz precolombina con
sus ritualidades agrarias y cosmicas, fundamentalmente en torno a la siembra,
maduracién y cosecha del maiz para la zona andina; la matriz hispanica que
aporta muchos elementos, tales como los instrumentos musicales (la chirimia),
el teatro a través de los autos sacramentales, los “cuadros vivos'", escenas y
pastorelas, que terminardn configurando los “carros alegoricos"” o carrozas que
hoy conocemos y que constituyen la méxima expresion del arte popular del
Carnaval de San Juan de Pasto; la matriz africana, con la incorporacién de la
etnia negra a la economia de América: sus fiestas, sus cantos complementados
con danza, la oralidad, la pantomima, los cantos responsoriales, las cuadrillas,
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grupos de gentes que animaban con su jolgorio el “juego de negritos”, y las
nuevas expresiones como forma de resistencia al colonialismo y como adap-
tacién a las nuevas condiciones histéricas (Munoz, 2007: 61-80).

Desde lo cultural el Carnaval desborda aun los referentes historicos, retomando
su ritual y ceremonial y adaptdndose a las condiciones regionales, “principal-
mente en su relacién con el mestizaje cultural, lo que ha dado origen a nuevas
consideraciones y debates sobre su razén de ser y sobre las especificidades de
su practica que lo hacen diferente de otras manifestaciones festivas" (Gonzélez,
2005: 21) * Teniendo en cuenta que los antecedentes y manifestaciones carna-
valescas y festivas son bastante anteriores, el carnaval de negros y blancos en
su sentido actual, comienza en Pasto en 1927, sefialando los dias 6 y 7 de enero
como fechas de jolgorio popular, siendo el 7 el dia principal. El 4 de enero de
1928 arriba “la familia Castaneda"”, imprimiendo en el carnaval el sentido de
mestizaje que porta la cultura campesina. Para el afio de 1929, el Carnaval de
Pasto se celebra en los dias 4, 5, y 6 de enero, cronograma muy parecido al
actual. A partir de 1950 el carnaval se consolida con una dindmica estética,
artistica y sociocultural propia; las matrices mestizas y sincréticas cobran todo
su sentido Andino (Munoz, 2007: 163,202).

FIGURA 2. Carnaval Andino de Ipiales.

4  Este autor observa que en algunos lugares (Narifio puede ser uno de ellos) el Carnaval crea una tradicion y
por consiguiente “es acogido como referencia permanente que repercute en las esferas de lo econémico y de lo
social, logrando que éste no sea una improvisacion sino una forma de vida”. (Gonzalez, 2005:21).
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FIGURA 3. Ipiales, 5 de enero.

A media que se desarrolla e inserta dentro de la cultura popular narinense, el
carnaval de Negros y Blancos integra (absorbe) otras fiestas y celebraciones,
hasta estructurar un macrotexto de caracteristicas multiexpresivas e interdisci-
plinarias que inquieta a més de un investigador social. ° Teniendo en cuenta los
preparativos que cubren gran parte del afio, el carnaval en la dltima década,
se inicia el 28 de diciembre con el “por inocentes" o carnaval de agua (otrora
carnaval de las flores) y la presentaciéon de las reinas populares; siguen los
"afios viejos" el 31 de diciembre (desfile de carros alegéricos referidos al fin
y comienzo de ano), luego el dia de la juventud, el 2 de enero, los colegios se
toman las calles y el rock la plaza “La Pola" de Ipiales; le sigue "el carnaval
de la frontera” (en Ipiales) y de la juventud (en Pasto), el 3 de enero. El car-
navalito, la fiesta de los nifios es el 4 de enero; se acrecienta el entusiasmo el
5 de enero dia de Negros, entrada de las familias Ipial (Ipiales) y Castaneda
(Pasto) emblemas colectivos que hacen su entrada en las ciudades acompana-
das de comparsas multitudinarias, alegres y coloridas, y llega a su éxtasis el 6
de enero, dia de Blancos y desfile mayor de trajes individuales y por parejas,
comparsas, murgas, grupos de danzas y carrozas o carros alegoéricos.

5  Una aproximacién al macrotexto del carnaval desde la performance como campo de estudio interdisciplinar,
se puede consultar en: Goyes Narvéez Julio César. El performance del Carnaval. En OMNIBUS. Hipertexto,
Home page: http:/ /www.omni-bus.com
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FIGURA 5. Carnaval de Pasto

EL pesriLe DE CARROZAS. EL PUNTO DE IGNICION®

Una pregunta inicial es ¢épor qué uno de los acontecimientos artisticos popula-
res mas elaborados y esperados del Carnaval son los carros alegoricos? Estos

6  Se entiende como punto de ignicion el sentido de una emocién singular que conmueve, un escozor que tiene
lugar en lo que a simple vista no se entiende pero clama nuestra atencién. Ver Gonzélez Requena, Jests: “Casa
Blanca: la cifra de Edipo”, en Trama y Fondo. No. 7, Madrid, noviembre de 1999. pp.9-30. “Los ritos y la sociedad
del espejo”, entrevista a Jestis Gonzalez Requena” por Julio César Goyes. En Omnibus, No. 28, afio V, septiembre
2009. http:/ /www.omni-bus.com/
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hacen su entrada triunfal el 6 de enero, “dia de reyes”, tltimo dia de la fiesta
carnestoléndica. Estas carrozas acompanadas de jugadores carnavalescos
cierran el largo desfile que dura mas de seis horas, antecedido por disfraces,
murgas, grupos de danzantes y comparsas. Los carros alegoéricos son obras
esculturales de gran tamano, algunas monumentales, que han sido confeccio-
nadas durante un periodo que va de tres a seis meses y en el cual participan
familias enteras, amigos y vecinos. Son obras guiadas con experiencia, ingenio
y persistencia por maestros del carnaval, algunos formados en escuelas de
bellas artes, pero la mayoria en la escuela del carnaval o escuela de la vida,
como ellos mismos afirman.

Se puede hablar de tres fases por las que atraviesa la creacion de los carros
alegoricos: fase de preproduccion, ciclo largo o de preparacion que puede durar
seis 0 mas meses; fase de produccién, celebracion, ritualizacién y performan-
ce, periodo que engloba el ciclo del carnaval propiamente dicho, va del 28 de
diciembre al 6 de enero; y fase de posproduccién, recepcién, transformaciéon
y rediseno. El ciclo, de esta manera, se renueva.

Artistas que ano tras ano perfeccionan su técnica y enriquecen el carnaval a
cambio de aplausos y vivas, como dice el Maestro Chicaiza, que lleva casi 50
anos participando, y para el que “es una satisfaccion mas que todo interna,
cuando se forma esa idea y el 6 de enero se siente como si expandiera eso, como
si flotara, como si fuera el alma que flotara en el aire".” Para el Maestro Hum-
berto Erazo, experimentado carrocero, los aplausos son la compensacién a su
esfuerzo, “pues uno como artista y como cultor del carnaval se siente orgulloso
cuando lo aplauden, es el estimulo més grande que tiene uno, porque, dese
cuenta, que una carroza se demora tres a cuatro meses en la elaboracion y el
trabajo y la exposicién al publico apenas son de seis horas”. De igual forma el
Maestro Roberto Otero, uno de los més jovenes, formula un acto comunicativo
reciproco entre el publico y los artistas del carnaval, “los aplausos hacen que
uno se esmere e investigue", dice.

La entereza y creatividad se reflejan en estas carrozas hechas con sacrificio,
ansiosamente esperadas e intuidas por los espectadores-jugadores, pues el
recuerdo del anio anterior les hace imaginar (desear) lo que ese dia acontece o

7  Este testimonio y los que se han seleccionado para lo que sigue, hacen parte de entrevistas a artistas del carnaval, de
las cuales 9 aparecen en el audiovisual Carros Alegéricos (52 min.), una coproduccion de la Universidad Nacional de
Colombia (IECO-Quinde), la Universidad del Cauca (GICEA) y el Fondo Mixto de Cultura de Narifio, producido por
Javier Tobar y dirigido por Julio César Goyes, 2009. Cabe anotar que los artistas de Carros Alegdricos son numerosos,
la mayoria estdn asociados a ASOARCA; aqui se citan algunos de los que participaron en el carnaval del 2009.
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puede acontecer. La pregunta del inicio vuelve a tener un nuevo sentido aqui:
¢Por qué el suspenso se configura con mayor intensidad en este fragmento
(texto) del desfile que, a su vez, es un fragmento del carnaval (macrotexto)?
La gente de todas las edades y géneros (jugadores, visitantes, vendedores y
curiosos), se ubican desde la noche anterior tomando posesion en la senda
por donde pasa el desfile; amanecen a sus orillas con el propdsito de asegu-
rar un lugar privilegiado —tan cerca como se pueda— para vivir el carnaval y
apreciar sus dones artisticos, pues “los espectadores no asisten al carnaval,
sino que Io viven, ya que el carnaval estd hecho para todo el pueblo. Durante
el carnaval no hay otra vida que la del carnaval. Es imposible escapar, porque
el carnaval no tiene ninguna frontera espacial” (Bajtin 1974:13). Esta es su
marca distintiva con respecto a otras fiestas y carnavales, el de Negros y Blan-
cos es auténticamente popular, como observa Michel Vovelle, asociado con la
conciencia colectiva que aspira a unificarse, pero que también pone en escena
sus conflictos (Vovelle, 1998) Ahora bien, desde el punto de vista de los su-
jetos festivos, estos conflictos pueden sanar como un acto de reconciliaciéon, a
la manera como se dona en El Carnaval del Perdon entre los kaméntsa, Valle
de Sibundoy, Putumayo, regién limitrofe con Narifio. Sin el perdén “la fiesta
no tendria la alegria que ordend el mito, es decir, la fiesta no tendria el festejo
comunicativo que presupone toda alegria colectiva" (Tobar y Gémez, 2004: 53)®

Ademas de ser una manifestacién popular, el carnaval de Negros y Blancos se
impone como un acto artistico auténtico que sobresale en la zona Andina y en
Colombia, pues no hay carro alegoérico que contenga su fuerza expresiva, su
intencidn estética, su aspiracion alegorica. Si el carnaval como fiesta pagana
es un retorno de Dioniso, tal como lo concibié Nietzsche en el Origen de Tra-
gedia, este Dioniso no se vincula a lo libertino-orgiastico (barbaro), sino al dios
griego del arte y la fiesta, que como lo ha observado contundentemente Xavier
Costa, “expresa la voluntad de poder como arte", pues “Dioniso es sublimaciéon
artistica en el origen de la tragedia” (Costa, 2007: 200).°

8  Falta estudiar las soterradas tramas entre “el carnaval del perdon”, los carnavales de dios” o el “dia de la fiesta
del maiz o la alegria” y el carnaval Andino de Negros y Blancos.

9  Xavier Costa, en De la Orgia: Dioniso sin el balsamo del arte y la fiesta de Grecia, hace un anélisis tematico
del texto de Michel Maffesoli De la Orgia, criticando, por un lado, la renuncia que el autor hace de “lo indivi-
dual para perderse en lo colectivo, lo otro, como deidad”, sin percatarse que hay otro presupuesto, el de “las
tradiciones festivas donde la sociabilidad de la comunidad produce una ganancia de reflexividad (individual
y comunitaria) y un esfera publica.” (Costa, 2007: 202). Por otro lado, Costa critica a Maffesoli su adhesion
al Dioniso orgiastico, sin distinguir que el propio Nietzsche insistié en la “particularidad griega de Dioniso,
como dios del arte y de la fiesta, que da lugar a un concepto de “sociabilidad” (inspirado en Simmiel y desa-
rrollado en Costa 1999) que puede complementar el de “socialidad” de Maffesoli y que incluye la dimensién
artistico-festiva y tragica de la existencia” (Costa, 1999: 193)



Porik AN Los CARROs ALEGORICOS DEL CARNAVAL DE NEGROS Y BLANCOS

32 |

Comparto con Xavier Acosta el hecho de que el Dioniso festivo, artistico,
explica para la Fiesta en general —y para el Carnaval de Negros y Blancos de
Narifio, en particular—, “el proceso de sublimacién comunitaria de impulsos
que comporta el ejercicio cotidiano de la sociabilidad festiva, responsable de
la construccion periodica del Evento Festivo" (Costa, 2007: 203). De manera
que el Carnaval de Negros y Blancos alcanza su apoteosis artistica en los
Carros Alegoricos; ademas su interaccidon festiva, més alld de la ritualidad y
la transgresién, rehace lo social comunitario y la identidad continuamente,
ano tras ano, generacion tras generaciéon. Como bien lo anota el investigador
valenciano, hay una diferencia entre una sociedad que construye identidades
para la fiesta y otra que no las tiene.

ReLATOS DEL TACTO

El trabajo con la materia, es decir con los materiales, es lo que distingue en
primera instancia a un maestro de otro, un carro alegérico de otro. Si unos
utilizan el modelado tradicional en barro, revestido de capas de papel con
engrudo, yeso o encolado, otros usan materiales livianos y sintéticos como el
icopor o la espuma, de igual forma lo recubren de papel o de yeso; otros, en
cambio, alejdndose del papel buscan un acabado que proporcione resistencia
a la intemperie, entonces procesan la fibra de vidrio para esculpir figuras de
gran tamano. No faltan los que mezclan todas estas técnicas, dependiendo
de la necesidad creativa que los convoca. Las estructuras de “los monigotes”
se hacen en madera y/o hierro, con el empleo de poleas y riendas, o utilizan
mecanismos eléctricos que dan movimiento a las figuras alegéricas que
montan en sus carros.

Los talleres de los maestros son espacios singulares, la mayoria familiares, tan
amplios como sus carros alegoricos; repletos de materiales y de figuras del pa-
sado que constituyen una especie de cementerio del carnaval. En ese aparente
desorden pleno de afecto y humildad, luchan por expresar su interioridad.
Como dice el maestro Diego Caicedo —al comparar el carnaval con una fruta
en donde el 6 de enero se ve sélo la cascara, el terminado—, esos sentimientos
que son el “verdadero jugo de este fruto estd aqui en los talleres”, por eso “aqui
se queda el alma de cada uno de nosotros".
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EL PRIMER ESCULTOR

Los Maestros del Carnaval a medida que construyen con sus manos figuras,
bastidores y adornos para las carrozas traman un relato que respalda su hacer
y argumenta su técnica creativa. E1 Maestro José Ignacio Chicaiza, uno de los
mas viejos y respetados artesanos vivos del carnaval, relata el origen de su ofi-
cio como un don divino, leyendo a su manera el pasaje biblico: Yo creo que el
primer escultor fue Dios cuando hizo a Adan de barro, él fue el primer escultor
Yy Yo creo que esa es la tendencia nuestra a imitarlo tal vez a €1, trabajando la
arcilla, o aun cuando hoy hay muchos materiales que se pueden trabajar en el
carnaval (...) para mi modelar es sacar el alma, sacar el corazon para demostrar
lo que uno pude hacer y puede demostrar lo que es nuestro departamento, lo
que es nuestras raices, lo que es nuestro mestizaje". Las palabras del maestro
Chicaiza —heredero directo del desaparecido maestro Alfonso Zambrano—, ha-
cen eco de quien constituye para al arte carnavalesco modelo por excelencia
y referencia obligada. E1 maestro Zambrano recuperd los motivos autdctonos,
disefi6 los primeros movimientos mecanicos; su testimonio acentta en el alma
y el amor que poseen los artesanos por la tierra de origen: “Los artesanos somos
amantes verdaderos de la tierra. Creo que el carnaval es la fiesta del amor por
ella (...). No estaba bien cuando se pensaba en mostrar solamente cuadros de
otras partes: Europa, Asia, Africa, mientras cerrdbamos los ojos ante el medio en
el que viviamos. Uno no es de alla. Uno es de aca. Uno debe modelar siempre lo
que esta palpando, oliendo, oyendo y viviendo: lo que esta sohando y amando.
El sentir de donde esta viviendo" (Mufoz, 2007).

Vin ¢ s WLish

FIGURA 6. Virgenes del Sol, maestro José Ignacio Chicaiza.
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Se puede concluir que el modelado en barro es la mas antigua y prestigiosa
técnica de los maestros creadores de Carros Alegoéricos; no obstante, ademas
del reenvio mitico-religioso y el acento etnocultural que hacen los Maestros
Zambrano y Chicaiza, hay una apropiacién particular del arte como modo para
acontecer la vida y tramarla a la tierra, al pueblo, al inconsciente. No es acaso eso
¢lo que evoca la mano siniestra que se abre y cierra, mientras el curaca, taita o
indigena visionario toca su flauta y bailan al son mujeres multicolores que, segun
la leyenda inca "virgenes del sol"”, serdn sacrificadas en homenaje a los dioses?
El retorno de lo que estaba escondido y pulsa en el subconsciente colectivo,
lo expone en su obra el artista del carnaval que, ademas, queda representado
también en la mano y su goce; él mismo va a un lado dirigiendo la escena.

El Maestro Raul Ordoénez, mds joven que los anteriores, situdndose desde la
enunciacion colectiva de taller, subraya: “hay un placer estético y también
sensorial al trabajar con el barro, en esta forma es una caricia con la tierra en
donde todos estos personajes que estan surgiendo del barro forman parte de
nuestro interior, de nuestro propio Yo, pero que también en el fondo le perte-
necen como al mundo, como a la comunidad, al pueblo.” Lo dicho, el artista
popular en un médium, chivo expiatorio de la multitud, sacerdote secular o
chaméan que carga con la culpa y que busca redencién colectiva con su obra.
Su yo es, en realidad, nosotros.

FIGURA 7. Maestros: Narvaez, Ordéinez, Jaramillo y Moncayo
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LAS FUERZAS ENCONTRADAS

A esta altura ya se pueden leer las fuerzas encontradas, por un lado, la celebra-
cién pagana, subversiva de toda norma y toda ley, la exposicién excesiva del
cuerpo y los sentidos, algo muy cercano a lo que Mijail Bajtin denominé como
“realismo grotesco”: degradacion de lo sublime, materializacién del mundo
por la risa. Y por otro, la sublimacion del acto creador del artista que es capaz
de situarse por encima del pueblo, representandolo. Mucho de tragicomedia
barroca hay en todo esto, de topografia, sin duda: “Lo “alto” es el cielo; lo
"bajo" es la tierra; la tierra es el principio de absorciéon (la tumba y el vientre),
y ala vez de nacimiento y resurreccion (el seno materno)” (Bajtin, 1974: 25).
El cuerpo, entonces, en su relacién césmica tendria igual equivalencia: la ca-
beza representa lo alto y los 6rganos genitales, el vientre y el trasero, 1o bajo.
De suerte que el carnaval rebaja, acerca a la tierra, degrada predisponiendo la
comunicacién con el cuerpo y con una parte en especial, la inferior (vientre y
6rganos genitales), y en consecuencia con los actos como el coito, el embarazo,
el alumbramiento, la comida y la satisfaccién de las necesidades primarias.

FIGURA 8. Talleres del carnaval en Pasto.
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Qué otra cosa puede significar moldear con el barro que no sea adorar la tie-
rra, descubrir sus secretos. Pero, si la tierra como vientre césmico representa
la absorcién y la resurrecciéon, al manipular el barro con las manos y luego
darle forma, hay simbolizacién temporal del mundo que, por el acto creativo,
el artista ordena y entrega una obra alegoérica al pueblo, es decir, una obra
espejo, una fantasmagoria efimera.

El Maestro Diego Caicedo, joven trabajador del carnaval pero con larga ex-
periencia, vive una transicién en la apropiacién y empleo de los materiales,
es capaz de visualizar una innovacion al interior mismo de lo tradicional; sin
embargo, cuestiona la utilizacién de materiales nuevos; su relato permite leer

u

esa resistencia: "...me veo en la necesidad de empezar a trabajar con mis
hermanos la guadua o el juco... atendiendo de pronto un consejo del maestro
Alfonso Zambrano, que decia que los temas de aquella época eran muy regio-
nales y que las teméticas se las conseguia en los mercados, en los pueblos; mi
hermano Gilberto lo que encontré en el mercado no fue de pronto el tema, sino
el estilo de trabajo, o sea la técnica, porque mira como el juco ya entrelazado
empieza a formarse una canasta y esa canasta resiste tantas cosas, resiste el
mercado completo (...) Empezamos a crear un estilo de formas, un estilo ya
de estructuras y se trabajaba el engrudo, entonces se empieza a tomar estos
elementos sin meterme tanto a lo sintético, aqui es muy escaso, muy poco lo
que se mira de los materiales nuevos, siempre se ha trabajado con el tradicio-
nal que es la harina, inclusive mas que la misma cola y el yeso, porque es lo
que méas da forma".

TRADICION E INNOVACION.

Acaso esta ambigiiedad esencial, este oximoron de mantener lo viejo y desear
lo nuevo ées la experiencia que esperan las gentes que viven el carnaval el
seis de enero? Los criterios y modos de pensar de otros artistas del carnaval
arrojan contrastes que pueden contestar a esa pregunta. Si bien todos los
maestros referencian el barro por su tradicién o por el valor que tiene para
esculpir, muchos optan por trabajar con técnicas producidas por la industria,
tales como el icopor y la fibra de vidrio. Hay muchos elementos de la moderni-
dad que se traman con la tradicion, pues el carnaval es también un territorio
cultural para innovar sin perder la mirada ancestral. Para Roberto Otero, uno
de los maestros carroceros mas importantes, el legado de la tradicion siempre
va a estar alli, 1o que le da identidad es la concepcion que se tiene del trabajo,
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de su estilo, por ello considera que su familia ha comenzado a formar una
escuela. Para él, pese a que en la region hay virtuosismo en el modelado en
barro, éste al recubrirlo hasta con ocho capas de papel pierde la nitidez del
modelado, el icopor en cambio no necesita sino dos capas y asi aligera el peso.
Esta es la razén para "dar a conocer este nuevo material, una nueva manera de
trabajarlo”, pero advierte que "“l6gicamente al recurrir a elementos nuevos la
estructura cambia en cuanto a los elementos de la conformacién, por ejemplo
si antes se necesitaba de estructuras en hierro, estructuras en madera bastante
voluminosas, de bastante consideracion, ahora son muy ligeras'; no obstante,
la factura es de alta calidad.

De la misma forma, para Julio Jaramillo, mecdnico y latonero de oficio,
maestro experimentado e innovador en el empleo de materiales y en el
disenno de movimiento de las figuras, los nuevos materiales perfeccionan
el acabado y, ademads, solucionan problemas de resistencia. “La fibra de
vidrio —dice— es un elemento que comenzamos a integrarlo a las figuras del
carnaval de Pasto, debido a que en época de carnaval llueve y las figuras
solamente en papel, yo miraba que a los compaferos se les doblaban, se
quebraban, entonces miré que la fibra de vidrio nos da la posibilidad de
aguantar el agua, nos da la posibilidad de no colocar hierro, sino con la
misma fibra hacer estructuras.”

Como el Maestro Otero, Jaramillo se aleja del contacto con el barro, del
homenaje a la tierra en el sentido tactil y encuentra como mediacién de un
material innovador, otra ofrenda, esta vez a la accién practica y eficaz de la
tecnologia moderna. Sin embargo, este gesto es irénico o mejor, alegoérico,
puesto que la cosa perderd su significado primario y ganara otros. La indus-
tria trata el material como 1til para la vida y el consumo diario, en cambio
en el carnaval éste mismo elemento se pone al servicio del arte popular, de
la contemplacién y el gusto; lo que alla es perdurable, acd es efimero; no
obstante, hay una leve diferencia con la técnica de modelado en barro, cuya
figuras sufren deterioro casi inmediato, si bien la fibra de vidrio las vuelve
resistentes, lo efimero de esas obras comienza a perder esencia. El sentido
demitrgico del acto creador pasa a ser disefio y calculo, quiza por ello, esta
técnica involucra temas practicos o, como dice uno de ellos, “nos gusta tra-
bajar mas con lo de la vida real".

Acaso esta ambigliedad esencial, este oximoron que mantiene lo viejo al
tiempo que busca lo nuevo, este desear ver algo distinto sabiendo que en-
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vuelve lo mismo Zées lo que esperan las gentes que viven el carnaval el seis
de enero? Contestemos con el maestro Sigifredo Narvdez, el mas viejo de
todos los artistas carroceros cuando se le pregunta por la relacién entre la
forma cémo realiza su carro alegdrico y el motivo que porta: “El pinocho
es lo tradicional, que un sehor queria tener un hijo y no lo logré hasta que
como era carpintero lo tallaba, yo asi tuve mis hijos y los formé en barro y
les echaba papel para ver si asi seguian la tradiciéon del papd, tanto bregué,
tanto hice y lo logre.”

En los relatos del tacto se lee un intento “abismal” por conservar la tradicién
como una forma de no olvidar el pasado, pero al mismo tiempo se cifra el ansia
de asumir la innovacién, triunfo y angustia, sin duda. Los artistas populares
se someten al acto ludico y bajo de tocar (manipular) la tierra, es verdad, mas
es desde ese magma amorfo y dionisiaco que ordenan el mundo en alegorias;
su lucha, entonces, es no dejarse vencer por el caos del barro y los materiales
industriales. Acto ético y estético que modela, refigura y esculpe, hasta lograr
crear una obra monumental que muere y renace cada ano, dimensién simbélica
de su propio mundo interior. El acto ritual de reducir a cenizas su obra después
del carnaval, remarca sin lugar a dudas, lo efimero de la vida. Es esto lo que
comparten al pueblo en un gesto de dignidad y fortaleza. Ante esto sélo los
aplausos y los no menos conmovedores silencios.

OBRrAS DEL IMAGINAR

En su estudio sobre los origenes del drama barroco aleman, Walter Benjamin,
observé como el clasicismo y el romanticismo tuvieron una postura critica frente
a la alegoria, considerandola inferior al simbolo, “una técnica gratuita de pro-
duccién de imdgenes” (Benjamin, 1990: 155), una especie de arrojemos al aire
objetos a ver qué forman cuando caigan al suelo. Fondo oscuro y transitorio fue
lo alegorico, sobre lo que brillaba la luz de lo simbélico, de lo inmutable. Lo que
yace en el fondo es una concepcion del tiempo. Si el simbolo se presenta como
igual a si mismo, como unitario en la medida que compacta lo sensible con lo
suprasensible, la omnipotencia del presente eterno, la alegoria acompafa el su-
ceder del tiempo, se percata de la transitoriedad, de la brevedad, de lo efimero,
por eso hurga en lo que queda del pasado, en las ruinas y lo decadente. Si en
lo simbélico hay redencioén, en la alegoria hay destruccién, culpa, no es posible
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salvacion alguna, a no ser como redencién pasajera, por ejemplo en el carnaval
y el arte popular que crea Carros Alegoéricos, de alli su repeticién afio tras afio,
experiencia que Susan Buck-Morss releyendo a Benjamin via Baudelaire, llama
"el shock de lo nuevo y su incesante repeticion” (Buck-Morss, 1995: 217).

Para Walter Benjamin la alegoria nunca fue menos que el simbolo; la tradicién
occidental via Descartes-Platén siempre tuvo reservas hacia la imaginacion,
una suprema desconfianza a la imagen; es facil comprender por qué la precaria
atencion a la cultura popular y al carnaval cuya accion creadora se da a través
de imagenes. Este desprestigio de la imagen construyo prejuicios frente a su
practica y su uso: o son portadoras de realidad o son mentira. Lo cierto es que
la experiencia audiovisual, a través de la fotografia y luego del cine, cuando
volvié a re-presentar la ciudad y con ella la cultura popular en su compleja
relacién con lo masivo, cambié la concepcién hegemonica en el discurso de la
critica que reducia la imagen a mera instrumentalidad, poniendo la atencién
en los nuevos regimenes del percibir y del expresar. De alli que la experiencia
audiovisual del Carnaval y con ella la creacién de Carros Alegéricos, es un
acontecimiento artistico, entre otras razones, porque lo estético cobija no s6lo
al arte clasico sino a todas las formas de lo sensible.

Los maestros del carnaval al tiempo que construyen artefactos con las manos,
relatan lo que hacen e imaginan sus obras: un saber-hacer y un hacer-saber,
pero ademas, un saber estar en el mundo. Hablando desde espacios insondables,
oniricos, subjetivos e inconscientes, construyen un relato barroco -recargado de
materiales, cuerpos imaginales y significados—, una dimensién alegérica que
transporta el sentido como dialogia o plurivocidad, pues son sujetos que sufren
el desgarro que resulta de enfrentar lo local a lo global, en una sociedad que pro-
duce para el mercado. Sus preocupaciones tematicas tan miticas y humanas, tan
sociales como cientificas, soportan las estructuras invisibles de sus imaginarios
alegéricos tradicionales como “otro discurso” que es preciso leer, para encontrar
de forma moderna el “discurso del Otro”, el lenguaje del inconsciente, la escri-
tura del deseo colectivo. Esto significa que los Carros Alegoricos se constituyen
mediante la practica de la lectura y la contemplaciéon como textos e imégenes,
es decir como escritura, "“pues la lectura alegérica —no su exégesis erudita y
ordenada tipologicamente o requlada de modo légico-sisteméatico— permite que
las imd&genes o los textos se vuelvan escritura, una escritura de la que el sujeto
se haga responsable” (Weigel, 1999: 178).



Porik AN Los CARROs ALEGORICOS DEL CARNAVAL DE NEGROS Y BLANCOS

40 |

LA PACHAMAMA

FIGURA 9. La Pachamama, familia Jaramillo.

Andrés Jaramillo, hijo del maestro Julio Jaramillo, quien disefid la carroza “La
pachamama" y que resulté ganadora el pasado 6 de enero (2009), relata su
motivo concentrdndose en el mensaje: “Una de las figuras principales es esta
cara, una cara de una mujer, representa la tierra. El tema de este afno es sobre
el calentamiento global; es un tema actual y nosotros lo quisimos acoplar al
carnaval, buscamos la mejor alternativa y miramos que debiamos hacer una
cara. ¢Por qué una mujer?, porque la tierra en si es la mama de todos, la que
nos da de comer y como siempre la mujer es la que ha dado vida, por eso la
hicimos como todo el mundo la conoce, la famosa pacha-mama."

Demasiado abstracto para que todo el mundo conozca “la famosa Pachamama"
y sepa de qué se trata, aunque la cara zoomorfa de la mujer algo de extraneza
causa en los espectadores. No obstante la estética naturalista, es otra la atrac-
cién y la experiencia. Es cierto que su tema evoca el mito quechua y aimara
de la "Pachamama”, deidad cotidiana que actda por presencia y con la cual
se dialoga permanentemente, ya sea para pedir alimento o disculparse por las
faltas cometidas en contra de la tierra y todo lo que ella provee. Més protectora
y proveedora que creadora, esta divinidad posee también su faz negativa; si
no se la provee de ofrendas provoca enfermedades y castiga con catdstrofes.
El Carro Alegodrico de la Familia Jaramillo intenta concientizar sobre el abuso
del hombre con las riquezas que proporciona la tierra, por ello la diosa llora
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transmutada ya en tigre (arriba), ya en Céndor (abajo), y en su lomo-loma del
le6n enorme que va en la parte posterior, va montado un indigena de grandes
proporciones; curiosa inversion topografica para estos animales totémicos de la
region, casi extinguidos: el uno guardidn extraordinario de las alturas andinas,
figura emblematica del escudo nacional; el otro, guardian espiritual de la selva
en las frondas de la conversién chamanica, tltimo escal6n en la toma sagrada
de yagé; mas solo se habla de la "“cara de una mujer" que alegoriza la tierra,
mamad de la humanidad que va delante, nada se dice del le6n que va detrds,
como configurando un tridngulo, en cuyo centro esta la cara de una mujer que
llora. Quizas la ubicacién de las figuras no es sino otra solucioén a la estructura
de la carroza, pero el texto no escapa a una lectura de los emblemas ubicados
en torno a la cara de la mujer: Ley, contemplacién y sigilo. El dispositivo que
motiva la idea junto a los materiales que agencian lo estético, propician mas
que una toma de conciencia sobre el calentamiento global, el mito local de La
Pachamama, sin embargo éste queda oculto en la admiraciéon a la técnica de
fibra de vidrio y a los movimientos eléctricos, a su conmovedora belleza, a su
equilibrado color y acabado luminoso.

PRIMERO FUE EL SUENO Y LUEGO LA INVESTIGACION

FIGURA 10. Guardian del fuego, maestro Hugo Moncayo.
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Uno de los maestros mds jovenes y destacados artistas del carnaval, Hugo
Moncayo, continda trabajando con la técnica tradicional del modelado en ba-
rT0; cuenta que su motivo, “el guardian del fuego”, se debié a un suefio “donde
se miraba un pdjaro con una cola multicolor que estaba como volando con un
trasfondo del volcan, como con la vista que tenemos desde esta casa, con un atar-
decer como un ocaso y habia dos pajaros que los seguian; en el suefio yo queria
mirar la figura de enfrente que era como la que me llamaba mas la atencién por
sus colores, pero era como si se me corria la cdmara y me enfocaba solo los dos
péajaros de atrds que eran como una especie de halcones o como unos gavilanes,
como los que se saben venir a comer las tortolas aqui al arbol de pino".

Los imaginarios que involucra en su Carro Alegorico tienen que ver con diferentes
sucesos, ente ellos, con la activacion del volcan Galeras desde hace varios afnos,
guardian de la ciudad de Pasto. Resignados a una explosién de grandes propor-
ciones, los habitantes conviven con su rugido de pantera o puma ancestral; mas
alla del temor, la gente, en su mayoria campesinos, consideran al Galeras como
su protector y guia espiritual, y pese a que las unidades de socorro previenen
con la evacuacion, los habitantes de la zona aledana al volcan no se mueven.

Tanto la cola del pajaro multicolor (que se aproxima a la imagen del pajaro de
fuego de los cuentos rusos: maravilla y maldicién) como el puma ancestral,
reenvia al acto chamdénico y al mito latinoamericano de la creaciéon: muerte
y resurreccion. Como se puede leer en el testimonio, el maestro Moncayo
no logra en el sueno ver al pajaro multicolor, “era como si se me corria la
camara", dice; en cambio focaliza halcones y gavilanes, pajaros locales que
sobrevuelan el volcan Galeras y la casa donde el artista habita, a las afueras
de Pasto, arriba de una loma asentada sobre una cantera de barro. De hecho
el pajaro multicolor o de fuego en la mitologia, hizo parte de la composicién
(detrds de la figura central) irradiando todo su color y movimiento en los
bastidores de la carroza, imdgenes de rostros blancos y negros que irradian
llamas multicolores. El pajaro de fuego alegoriza la belleza y la vanidad, en el
pavo real por ejemplo, o es el quinde (colibri) civilizatorio que dona el fuego
a los Jibaros, comunidad indigena del Ecuador. Tal como poliniza las flores,
el quinde mensajero del fuego, conecta los inframundos con los supramundos
en las frondas de lo imaginario. El mito universal de Prometeo en su version
criolla estd convocado; quien cuida el fuego de los dioses un dia lo roba para
entregarlo a los que no lo tienen, los humanos, aunque dicho sea de paso, si
ese fuego lo entrega el volcan, otro relato seria. Los pdjaros que acompanan el
motivo central y que son locales, guardan debajo del pico un rostro de mujer.
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FIGURA 11 Guardian del fuego, maestro Hugo Moncayo.

Vale la pena senalar que tanto “La pachamama' (maestro Jaramillo), "virge-
nes del sol" (maestro Chicaiza) y el "Guardian del fuego" (maestro Moncayo),
son carros alegoéricos que se identifican en el empleo de motivos similares,
no asi en el punto de vista, la técnica y la composicién. Comparten la madre
tierra, el elemento zoomorfo y el indigena que trepado en los lomos o ubicado
en la parte mas alta oficia y dirige la escena, parece controlar o desbordar la
furia de los animales-humanos. Desde luego que en el "Guardian del fuego"
-y en “virgenes del sol” por su mano inquietante—, el sujeto experimenta
una cercania escalofriante entre el ser y el significar de la imagen, sufre
una experiencia que no estd en “la pachamama" por bien acabada y precio-
sa que parezca. En “El Guardidn del fuego” la personificaciéon del volcan
Galeras —uno de los mas activos del mundo- se da a través de una mascara
con ojos enormes y de la traslacién de su fuerza y rugido a la pantera o puma
negro, animal que encarna los saberes del chaman, curandero y guia, que
en su versioén de hechicero posee la capacidad de transformarse en felino y
andar por la tierra cuidando o devorando, segun sea el contexto del mito en
Latinoamérica. No hay que olvidar que el chamén es un intermediario entre
los hombres y los dioses o espiritus, asi como el artista del carnaval media
entre la cultura y el pueblo.
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SORPRESA ANDINA Y EL ARLEQUIN

FIGURA 14. El Arlequin, maestro Felipe Erazo.

Entre los carros alegoéricos y su significado, hay una distancia como huella
de recuerdos que en el procedimiento de construcciéon alegérico son cons-
tantemente ocultados y recubiertos como capas de papel en el barro, a veces
tienden a esquematizarse como un saber fijado que los maestros del carnaval
reverencian como emblema: imagen y signo, al tiempo. Este es el caso de dos
artistas de larga trayectoria en el carnaval de Negros y Blancos. El maestro
Diego Caicedo, cuya tradicion es la caricatura —hipérbole, ternura y picardia—,
relata su imaginario como “Sorpresa Andina”, composicién con la cual desea
rendir un homenaje a la ciudad y al mismo carnaval: “"adelante pues tiene que
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ir Pericles Carnaval, que es un personaje que asi se lo repita todos los afos,
éste es un icono que ojald nunca falte en cada carroza, asi sea en las camisetas,
en los bastidores, en alguna parte, porque éste se lo tiene que adoptar como
uno de los simbolos de nuestro carnaval; entonces, lo estoy poniendo en una
parte gigantesca adelante y él es el que abre unas letras de dos metros cada
una de la palabra Andina, €l abre su mano y mueve las letras. Cuando las letras
abren, en la parte de adentro, se muestran imdgenes como otro simbolo del
carnaval que es Alfonso Zambrano, €l va pintando con aerografia en la parte
interna. También estd Pedro Bombo, quien acompanaba las festividades de
nuestro carnaval; acompanaba la fiesta de los pueblos, y en el centro donde se
abren las letras aparece la Virgen de las Mercedes como dedicdndosela a un
pueblo religioso. En la parte de atrds aparece una Guanena,!° de un tamano de
3 metros que se levanta y en su mano lleva una iglesia y en la mano izquierda
ésta lleva un antifaz como simbolo de nuestra idiosincrasia; devocion y fiesta
es mdas o menos lo que quiero presentar".

Las figuras emblemadticas de la fiesta del sur, la insistencia en la tradicion, y
pese a la risa que habita en sus figuras estd lo serio de sus simbolos: devociéon
y fiesta. Esta ambigliedad entre lo transitorio y lo perenne cobija la experien-
cia de abandono y reconciliaciéon, de culpa y redencién. Por eso la conciencia
de que es preciso repetir, volver a hacer, 1o nuevo finalmente es lo viejo, toda
innovacién no es mas que una fantasmagoria, una eterna repeticion de lo
mismo, como lo filosofé Nietzsche y poetiz6 Baudelaire, a partir del mito del
eterno retorno.'!

De igual forma, en el imaginario de la carroza del maestro Felipe Erazo, “Ar-
lequin, un cuento sin fin", la alegoria se carga de sentido al burlar la seriedad
efimera de la vida. Al volver sobre la fantasia y la risa eufemiza la conciencia
de la muerte construyendo la alegoria de un estado propiamente carnavalesco,
corporal, vulgar y materialista; al tiempo construye un relato de fantasia, un
cuento de hadas degradado como simple escape y alegria, justo en el acontecer
de un mundo que ya no cree en ellas: “en la época de los reyes a él 1o invitaban
a los castillos para que divirtiera a los reyes y al mismo tiempo se burlaba de
ello, y el arlequin en si es una persona, no como es, es un elemento que es base
fundamental del teatro, sea como sea, por eso se le llama arlequin un cuento

10 Campesina de la region andina narifiense, de caracter recio, voluntariosa e independiente.

11  Para Walter Benjamin la diferencia entre los dos reside en que Baudelaire no es pesimista aunque su critica a la
modernidad haya caido en la resignacién. De cualquier modo, hay una pérdida politica en el empleo de la alegoria
barroca, porque “la atraccion del eterno retorno los atrapa en un circulo méagico” (Buck-Mors, 1995: 125)
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sin fin, porque el arlequin nunca va a morir (...) estamos trabajando con el
cuento de la fantasia, del castillo, de los duendes, de las hadas, entonces ya
en conjunto la carroza se la podrd apreciar ".

LA CalA DE PANDORA.

FIGURA 16. Caja de Pandora.

El mundo imaginario del carnaval permite la oportunidad de cambiar los roles,
la méscara y el maquillaje dejan salir ese otro interior que se agazapa en el in-
consciente. Reactiva la identidad comunitaria, fortalece y replica burlonamente
el sistema social, se constituye como una valvula de escape, una liberacién
episodica de tensiones, mediante la cual se logra garantizar la estabilidad so-
cial. Esta expresion popular unida al teatro callejero, a la danza folclérica, a la
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escultura vanguardista, a la poesia y narracion oral, constituye una alternativa
estético-cultural frente a los espectaculos estériles. Sin embargo, algunos sec-
tores sociales siguen mirando de manera despectiva a estas manifestaciones
populares, sin valorar su ética, su critica y elaborada estética popular, que va
mas alla de la cultura de masas.

El lenguaje no convencional del carnaval inserta los juegos de mdscaras, los
movimientos y apetencias del cuerpo, los gestos libres, las escenas improvisa-
das y multiples, las escenografias sugerentes, las planimetrias sorpresivas. El
carnaval expresa las excentricidades psicosociales; la fusiéon en oximoron entre
lo sagrado y lo profano, lo sublime y lo grotesco, la sabiduria y la “tonteria",
profana y parodia comportamientos, formas de pensar, de actuar y de sentir,
en el orden sexual, religioso, social e intimo del ser humano. Un espacio antes
que “real" y “ceremonioso"”, poetizado e imaginado, vivido y proyectado como
gesto hiperbdlico y surreal, como apunta el maestro Raul Ordénez al sefialar
que tal vez "el carnaval es nuestra vanguardia" porque “es la afirmacion de
que otros mundos son posibles”. Su compromiso ético cuestiona los motivos
realistas del costumbrismo, por eso apela al mito universal para consolidar un
mensaje de critica social que involucra lo nacional en lo local.

Con la Caja de Pandora -relata el Maestro Ordéfiez— "“estamos representando
una parte pequenita de la realidad, pero mirando desde el punto de vista del arte,
pensamos que esta Caja de Pandora es todo 1o malo que se ha destapado aqui
en Colombia, y nosotros pensamos que todo en este mundo tan terrible que ha
pasado en Colombia, esa Caja de Pandora que se ha abierto, debe cambiar porque
aun conservamos la esperanza, que en ultimas es lo ultimo que se pierde, como
dice ese viejo refrdn, ese viejo adagio”. Las imdgenes que transporta este carro
alegérico son deformes y estrambdéticas, acabadas en texturas rugosas y colores
psicodélicos que recuerdan las imagenes hippies. Dos calaveras cuelgan a lado
y lado de los bastidores, en el centro se eleva la figura de una mujer desnuda que
muestra lascivamente sus pechos y deja ver sus dientes con manifestacién de su
goce. Ya lo decia Walter Benjamin, lo hemos citado en otro lado, “mientras que
en el simbolo, con la transfiguraciéon de la decadencia, el rostro transformado
de la naturaleza se revela fugazmente a la luz de la redencién, en la alegoria
la facies hipocratica de la historia se ofrece a los ojos del observador como un
pasaje primordial petrificado. Todo lo que la historia tiene de intempestivo, de
doloroso, de fallido, se plasma en un rostro o, mejor dicho: una calavera"
(Benjamin, 1990: 159). Calavera que se agazapa a los lados, pero que esté
en la carcajada de la mujer y en el goce de su cuerpo
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EVOLUCION Y CREACION, ESA ES LA CUESTION.

FIGURA 18. Maestro Carlos River Insuasty.

El ultimo maestro convocado es Carlos Insuasty, joven pero experimentado
artista popular. Se ha dejado al final por la sugerente alegoria que porta su
carroza: la creacién y la evolucién. Apoyado en la historia y los materiales
industriales, el maestro Insuasty levanta la figura de un mono més de 32 me-
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tros, inaugurando sin duda, la etapa monumental del carnaval en Narino. Pero
lo que inquieta de esta carroza no es tanto el tamafo y su técnica, que es de
gran factura y una de las més experimentales, sino el motivo que la genera y la
composicién que expresa ese motivo. Un mono enorme con los brazos abiertos
y las manos ligeramente empufadas; acunado en su pecho sobresale un nifio
con los brazos levantados en signo de alegria, al frente del carro y en los dos
costados dos manos gigantescas riman con las del mono y las del nifio, pero
en proporcion desigual; en las palmas de las manos estan tallados los cuerpos
desnudos de un hombre (derecha) y una mujer (izquierda). Las manos se
cierran y abren permitiendo ver en cada movimiento a 22 jugadores que van
sentados celebrando mientras la carroza avanza. La composicién no puede
ser mds cinematografica, un ritmo planificado proporciona cierta armonia: al
tiempo que se abren las manos, el mono se yergue.

Algo, sin embargo, llama la atencién: por un lado, el titulo del carro alegdrico
“El carnaval una obra artistica de la creacion”; por otro, la evolucién alego-
rizada que se lee a partir de las manos y brazos como prolongaciéon de las
del mono simiesco y de las del nifio, en segundo plano casi imperceptible. El
envio inmediato es a la teoria de la evoluciéon, conmemorando quizé con ello
los 200 afos del nacimiento del naturalista inglés Charles Darwin; pero hay
mads, los cuerpos desnudos que se desprenden de las palmas de las manos
enormes representan a Adan (derecha) y a Eva (izquierda), simbolizando la
creacion divina. El significado parece empanarse en este punto: evoluciéon y
creacion, los dos al tiempo. El titulo dice que el carnaval es obra artistica de
la creacidn y ésta se representa en las manos que portan a Adan y Eva, menos
perceptibles; sin embargo, el mono enorme que se levanta por encima de esas
manos alegoriza la evolucién. De suerte que el carnaval de Negros y Blancos
es un acto demiurgico un tanto escondido, al tiempo que fruto de la evolucién
socio-histodrica totalmente visible. No es descabellado leer en esta imagen una
critica al despliegue comunicativo e informativo que se hace en época de car-
naval privilegiando el espectaculo, pero nada, o muy poco, se dice de quienes
lo crean y mantienen. El maestro Insuasty construye su relato desde el mito
y la ciencia, y desde su propia subjetividad creativa a la que rinde homenaje,
segun sus palabras: “hay una creacién, hay una evolucién, cientificamente
quizd a través de los simios, a partir de los monos, catolicamente, religiosamen-
te y respetando esa parte, sencillamente estamos haciendo una alusién aqui,
graficamente de una manos que van a abrir en un determinado momento, son
légicamente mis manos porque las hice mirando mis manos, porque tienen las
venas, todas las facciones que tienen; estas manos son mis manos, las manillas
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o la parte final de estas manos son unas manillas parecidas a una chaquira,
chaquira que tenia yo en ese momento cuando comencé a hacerlas y que se
asemejan a las chaquiras que se usan en el Putumayo, y digdmoslo asi, que
son las manos del creador quien las quiera tomar, y las manos mias porque
légicamente yo soy el creador de esta obra junto con el equipo de trabajo".

Sin embargo, nada estd resuelto y caben varias interrogantes: éel mono es
como ese recién nacido que acuna en su vientre?, é¢es el mono el que habita
dentro del hombre y clama por salir como el bebé de su vientre?, éel bebé es
como el mono cuando estd recién nacido?, ¢las manos gigantescas que van
al frente son fruto de la evolucién y por tanto prolongacién de las manos y
el cuerpo del mono?, zel bebé se convertira en mono cuando crezca? y ési el
mono representara al jugador del carnaval? Nada impide imaginar que en
el juego carnavalesco sus participantes actien como monos. Es posible una
pregunta més: ¢los veintidds jugadores que van sentados en la parte frontal
de la carroza, que son protegidos al tiempo que mostrados por las enormes
Y no menos siniestras manos —pues no se desprenden de cuerpo alguno—,
no se ven diminutos y aplastados por la grandeza del mono? La teoria de
la evolucion esta trastocada, sin duda, como en efecto lo esta el mito de la
creacion divina, pues es un mono (éel carnaval?) el que dirige la escena. Cabe
todavia otra posibilidad: o bien la humanidad se animaliza o la humanidad,
representada en el nifio, apenas si se desprende de su fase simiesca. Estas
preguntas no pueden ser resueltas con facilidad, qué sentido tendria en una
cultura descreida, que ha cuestionado sus relatos y que ha extinguido sus
mitos. El carro alegorico del maestro Insuasty deja la inquietud de que tal
vez todavia es posible y necesario, convivir con la mitologia y la ciencia.

La alegoria de las manos cierra este texto, las manos del hombre en su evolu-
cion a partir del trabajo —la cita es a Friedrich Engels en “el papel del trabajo
en la transformacion de mono en hombre” —; las manos de Dios que hicieron
de barro al primer hombre y con su soplo divino le imprimié vida; las manos
de los artistas populares del carnaval que lejos de aplicar una técnica gratuita
de produccién, manipulan elementos reales, imaginarios y simbolicos, con
los que crean imdgenes complejas, textos o macrotextos donde habitar, no sin
sosiego, con el sentido.
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Resumen

En este ensayo se presenta una reflexién acerca de las estructuras de tenencia
de la tierra, en la que el latifundio como constelacion social, incide en algunos
de los elementos de la estructura agraria: abarca el control del Estado y sus entes
policivos y educativos, el control de los bancos de crédito, la transferencia de
tecnologia, el manejo de los medios de comunicacion, entre otros.

Se hace una aproximacioén a las vinculaciones innegables entre el monopolio de
la propiedad territorial, la ampliacion del conflicto armado y la profundizacién de
la crisis agraria, a partir de los planteamientos del Maestro Antonio Garcia (1973)
vy (1982), Catherine LeGrand (1988) y Jesus Antonio Bejarano (1999).

Palabras claves: Latifundio, Tenencia de la tierra, estructura agraria colombiana, colonizacion,
concentracion de la propiedad rural.

Abstract

This essay presents one reflection on land ownership structure. In that structure large
landed state as social constellation influences on some agrarian structure's features:
encompass the state's control with both police and educative features, the control
on creditician banks, technology transferences, media management and others.

From statements of Master Antonio Garcia (1973) and (1982), Catherine LeGrand
(1988) and Jesus Antonio Bejarano (1999), one aproximation on undeniable rela-
tionships betwen monopoly of territory posession, the enlargement of weapon's
conflict and deepen agrarian crisis, is made.

Key WOl'dSZ Large landed state, land ownership, Colombian agrarian structure, colonize,

concentration of territory possession.
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DESTACADOS

* Tener claro el qué se reforma, es comprender la importancia de las
estructuras de tenencia de tierra, es entender los diversos modos de
coéHmo esto se presenta en nuestra sociedad y, fundamentalmente,
qué incidencia tiene en todos los demds elementos de su concepto
de estructura agraria.

* Sise habla de latifundio, se debe entender no s6lo como la posesion
de una gran cantidad de terreno, sino como una constelacién social
en la que el terrateniente ejerce influencia en la sociedad, que se de-
riva del monopolio que ejerce sobre las mejores tierras, y que abarca
también el control del Estado y sus entes policivos y educativos, el
control de los bancos de crédito, la transferencia de tecnologia, el
manejo de los medios de comunicacién, etc.

* Elmonopolio desproporcionado de la tierra no sdlo consiste en la con-
centracién de la propiedad, sino en su cardcter funcional y selectivo,
ya que comprende la mejor tierra agricola, los recursos fisicos como
bosques, agua y campos de pastoreo, e igualmente las vias de acceso.

* Perotambién esta presente la otra cara de la moneda, los minifundios
en donde se encuentran un conjunto de desarraigados que sobreviven
explotando un minusculo pedazo de tierra, que las més de las veces
no les alcanza siquiera para vivir, por lo cual necesitan emplearse en
otros oficios o en las tierras de los terratenientes. Y esta situaciéon no
es ni mucho menos un accidente, o una casualidad, sino el resultado
de la existencia del latifundio.

* Lo que permitié la transformacién del campo en Colombia, fue la
incipiente economia exportadora agricola de productos tropicales a
partir de la segqunda mitad del siglo XIX. Los productos de exporta-
cién so6lo podian ser cultivados en tierras medias y bajas, territorios
que para la época se declaraban baldias, por tanto la incorporacion
de estas zonas de frontera fue uno de los fenémenos mas importantes
entre los fines del siglo XIX y comienzos del XX.

* Las grandes propiedades que hoy existen en Colombia no son pa-
trimonio Colonial sino el resultado de la privatizacién de baldios
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en épocas posteriores. Ya lo habia afirmado el Profesor Garcia
cuando dijo que el apogeo de la sociedad Colonial se dio después
de la independencia. Efectivamente, el proceso de privatizacién
de tierras de frontera fue un factor determinante en la consolida-
cién del latifundio.

INTRODUCCION

En relacion con el debate sobre la tierra, los planteamientos teéricos que han
servido de base a las propuestas de politica tienen una base ideolégica, como
es el caso de las posiciones estructuralistas, que han sido apoyo a la formu-
lacién de las politicas de reforma agraria; y el de los postulados neoliberales
que hoy excluyen el tratamiento de la tierra como factor de poder, asociado
con el comportamiento del sector. Sustentan la percepcion de las tendencias
que continuda ofreciendo la estructura de la propiedad, el comportamiento que
paralelamente sigue el sector y los procesos politicos colaterales asociados
directamente con la guerra.

Evidentemente, la propuesta estructuralista fue planteada cuando se advirtio6 la
necesidad de producir cambios de esa naturaleza en el ordenamiento econémi-
co y social de los paises que entraban en procesos de industrializacién, cuyos
logros fueron variados y que en nuestro caso tuvo una ocurrencia discreta. Hoy
subsiste un viejo y agravado problema en nuevos contextos, ante lo cual sera
necesario asumir soluciones que confronten los obstdculos y sus implicaciones
actuales; como lo sefnalan distintos autores, se trata de un problema atn no
resuelto cuyos alcances continian gravitando y se hacen mas perceptibles en
una economia abierta.

Teniendo en cuenta estas correlaciones, es pertinente la construccién teorica
elaborada por el Maestro Antonio Garcia sobre el latifundio como constelacién
social, segun la cual, no existen latifundios sino estructuras latifundistas, que
funcionan como “sistemas de economia y de poder articulados con la organi-
zacién politica del Estado, el sistema nacional de mercado y las estructuras
de transferencia intersectorial de recursos tecnolégicos y financieros" (Garcia,
1973: 65). Esta propuesta permite aproximarse a las vinculaciones innegables
entre el monopolio de la propiedad territorial, la ampliacién del conflicto armado
y la profundizacidén de la crisis agraria, tal y como lo han planteado Catherine
LeGrand (1988) y Jests Antonio Bejarano (1999).
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LATIFUNDIO Y COLONIZACION:
ENTRE LA CONSTRUCCION DE PODER Y PAIS

Antonio Garcia plantea en sus diversos estudios la necesidad de conocer la
realidad latinoamericana a partir de si misma y no con teorias extranjeras,
que si bien han logrado explicar lo que ha ocurrido en otros escenarios, se
han quedado cortas a la hora de analizar la problemédtica del desarrollo rural
en estas latitudes. En este sentido, intenta elaborar una teoria que le permita
comprender las particularidades en la evolucién de nuestro sector rural, con
una vision estructuralista. Se hard una lectura inicial en esto, dada la impor-
tancia que adquiere este concepto en el desarrollo de sus teorias.

Se entiende por estructura a un conjunto de elementos que estén relacionados
entre siy que no tienen sentido solos. Estas estructuras, para el andlisis, poseen
elementos dominantes y elementos subordinados, ya que existe una estructu-
ra jerarquica entre ellos. En la estructura social ademads de lo anteriormente
mencionado, los elementos se relacionan de una forma muy dindmica a través
del tiempo, por eso se habla de estructuras dindmicas. Dentro de esta forma de
andlisis se entiende como cambio estructural cuando hay una transformaciéon
de sus ntucleos dominantes y como cambio coyuntural cuando hay cambios
tan sdlo en los elementos subordinados de la estructura.

Otro aspecto a tener en cuenta es que, en las ciencias sociales siempre se
habla de estructuras abiertas ya que, al procesar toda nueva informacién del
exterior, siempre se mantendra no sélo la identidad de la estructura analitica,
sino también el “equilibrio” entre sus elementos, teniendo en cuenta que este
equilibrio es muy dindmico. Y lo otro, es la definicién de sistema como un con-
junto de estructuras. El sistema es mucho més complejo que una estructura,
por tanto la comprende. Con estos criterios, se pueden analizar més de cerca
los planteamientos del Maestro Garcia.

Para €], los elementos que deberian tenerse en cuenta en el andlisis de la es-
tructura agraria serian lo siguientes:

e Sistema de tenencia de la tierra,

* Sistema de uso de los recursos,

e Sistema de relaciones sociales,

* Sistemas de poder y de relaciones institucionales y politicas, y
¢ Sistemas de relaciones con el resto de la economia.
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Y aqui es clave entender que a cada uno de estos elementos los denomina siste-
mas, ya que en todos ellos se encuentran varias estructuras. Por ejemplo, se habla
del sistema de la tenencia de la tierra en el sentido que son varias estructuras de
tenencia, que hacen parte del andlisis y esto es aplicable a todos los demaés ele-
mentos. Segun Garcia, con la combinacion analitica de estos elementos se puede
comprender la estructura del sector agrario. Precisamente cuando él analiza los
diversos estudios sobre el tema lo hace con base en estos elementos, teniendo
en cuenta el grado de importancia que le dan otros estudios a cada uno de ellos.

Para el Maestro Antonio Garcia, el elemento central que subordina y determina
todos los demas, por lo menos en América Latina, es el sistema de tenencia
de la tierra ya que practicamente nuestras nacionalidades se han organizado
sobre la base de un sistema sefiorial de propiedad de la tierra que data de los
tiempos de la colonia, ya sea esta espafola o portuguesa. Pero tampoco es todo
el sistema de tenencia, sino una de sus estructuras, que, no sélo ha subordi-
nado todas las otras estructuras de tenencia, sino todos los demas elementos
del andlisis del sector rural, se trata del latifundio.

El latifundio, como estructura dominante, se ha fundamentado en el monopo-
lio de la tierra, lo que a su vez ha garantizado el grado de poder econémico,
politico y social, a las personas o las clases sociales que la poseen, o que han
carecido de ella, y como este elemento por si solo explica gran parte de nuestra
conflictiva historia social y politica.

En este sentido puede entenderse el capitulo II del libro de Garcia, Sociologia
de la Reforma Agraria, que intenta una definicion del latifundio. El autor, des-
pués de mostrar en una primera parte, las distintas formas cémo se han hecho
las reformas agrarias en América Latina (que siempre se han dado como un
proceso de negociacion entre clases), concluye que para llevar a feliz término el
proceso se debe responder muy bien a las preguntas ¢Qué se reforma?, ¢Cémo
se reforma?, y ¢Para qué se reforma?

Tener claro el qué se reforma es comprender la importancia de las estructuras
de tenencia de tierra, es entender los diversos modos como esto se presenta en
nuestra sociedad y, fundamentalmente, qué incidencia tiene en todos los demas
elementos de su concepto de estructura agraria. Si se habla de latifundio, se
debe entender no sd6lo como la posesidon de una gran cantidad de terreno, sino
como una constelaciéon social en la que el terrateniente ejerce influencia en
la sociedad, que se deriva del monopolio que ejerce sobre las mejores tierras,
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y que abarca también el control del Estado y sus entes policivos y educativos,
el control de los bancos de crédito, la transferencia de tecnologia, el manejo
de los medios de comunicacion, etc.

Entonces, es la respuesta a esta pregunta, del qué se reforma, lo que permitird
identificar el centro del problema. Pero esta respuesta no sera facil porque se
dard como producto de la correlacion de fuerzas entre las clases en conflicto:
Silos terratenientes llevan el control del proceso, este se vera limitado, pero si
son las clases las que se ven perjudicadas con estas formas de tenencia las que
llevan el liderazgo, las reformas trascenderan a todos los &mbitos de la sociedad.

He aqui la respuesta a la otra gran pregunta, o sea el cémo se reforma, que es
bdsicamente un proceso de negociacion en que las clases sociales discuten lo
que es o no bueno para la sociedad, en cuya contestaciéon se encontraran las
razones de un proceso exitoso o fracasado.

Y, el para qué se reforma, indicard si estos cambios dieron un vuelco a las
estructuras de poder que permitian la existencia de esas estructuras atrasa-
das, y de qué forma se vieron beneficiados los otros sectores de la sociedad
con esas reformas.

Existen unos elementos que caracterizan el latifundio y que estdn plenamente
relacionados con el estudio de Catherine LeGrand, sobre Colonizaciéon y Pro-
testa Campesina, segun los criterios de Antonio Garcia:

1. El sentido del monopolio sefiorial sobre la tierra en donde, como
arriba se afirmo, la sola tenencia de este factor le permite ocupar una
especial posicién social a su poseedor.

2. El predominio de este sistema de poder sobre el resto de la sociedad
y sobre los demas sistemas de producciéon. Entre ellos, la economia
de empresa.

3. configuracién de diversas formas y escalas de marginalidad cam-
pesina que van desde la tierra hasta otras formas de participacién
econdmica, social y politica.

4. La hegemonia de los estratos latifundistas sobre los mecanismos
nacionales e internacionales de intercambio.
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5. Elcontrol de los recursos institucionales de tecnologia y financiamiento.
6. La resistencia al poder integrador y redistribuidor del Estado.

Y las caracteristicas de esta forma precaria de tenencia, son:
1. Extensividad.
2. Uso arcaico de los recursos fisicos.
3. Caracter formal e incoherente en el manejo de los recursos agricolas.
4. Preocupacién marginal por la capitalizacién y la productividad.

5. Evasion tributaria, que estd en relacion con la valorizacion de la
propiedad.

Estos elementos caracteristicos de la definicion del profesor Garcia en lo que
toca al latifundio, se acomodan perfectamente a las descripciones que Cathe-
rine LeGrand hace en su trabajo sobre Colonizaciéon y Protesta Campesina, no
sélo en sus caracteristicas intrinsecas, es decir, en la irracional acumulacién
de propiedad y de recursos productivos en unas pocas manos, sino en su gran
incidencia sobre el resto de la sociedad especialmente sobre el Estado. Este
trabajo, articulado con el de Garcia?, concluye que a través de la historia se
ha dado un avance del poder latifundista que siempre ha contado con una
tenaz resistencia por parte de inmensos sectores de la poblacion.

LA INFLUENCIA DE LA ESTRUCTURA AGRARIA
SOBRE LA PRODUCCION AGRICOLA

“Economia de la agricultura” es un trabajo en el cual Jests Antonio Bejarano
dedica gran parte de su andlisis a una visiéon macroecondmica y la otra par-
te, a una microeconémica del sector rural en Colombia. De un lado, estudia
las transformaciones en la estructura agraria, y de otro, se dedica a escribir
sobre la agricultura y las politicas agricolas. En este aparte se hablard sobre
las posturas de Antonio Garcia y Jesus Antonio Bejarano en relacion con la

2 Yconla de Jests Bejarano, por supuesto.
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preocupacién marginal por la capitalizacion y la productividad, con lo que
Catherine LeGrand ha descrito sobre la historia de Colombia.

En el capitulo anterior se explicé la posicion de Antonio Garcia sobre la im-
portancia estructural de resolver el problema agrario; especificamente se hizo
referencia a las caracteristicas del latifundio -forma precaria de tenencia de la
tierra-, el cual estaba caracterizado por la extensividad, el uso arcaico de los
recursos fisicos, el cardcter formal e incoherente en el manejo de los recursos
agricolas, la preocupacién marginal por la capitalizacién y la productividad y la
evasion tributaria, relacionada esta ultima, con la valorizacion de la propiedad.

Ahora bien, de acuerdo con estas caracteristicas, el monopolio desproporcio-
nado de la tierra no sélo consiste en la concentracién de la propiedad, sino en
su caracter funcional y selectivo, ya que comprende la mejor tierra agricola, los
recursos fisicos como bosques, agua y campos de pastoreo, e igualmente las
vias de acceso. El ejemplo claro lo constituye el observar la extension fisica de
una propiedad, con respecto al tamafo de la empresa agricola alli establecida.

Pero también estd presente la otra cara de la moneda, los minifundios en
donde se encuentran un conjunto de desarraigados que sobreviven explo-
tando un minusculo pedazo de tierra, que las méas de las veces no les alcanza
siquiera para vivir, por lo cual necesitan emplearse en otros oficios o en las
tierras de los terratenientes. Y esta situaciéon no es ni mucho menos un ac-
cidente, o una casualidad, sino el resultado de la existencia del latifundio.
La mayoria de los miembros de la sociedad tienen poco porque una minoria
tiene mucho, lo que genera una dindmica social de desarrollo muy desigual
y, en consecuencia, muy explosiva.

Han existido muchos estudios sobre los resultados econémicos de este es-
tado de cosas, de los cuales el profesor Garcia sintetizé algunos elementos
comunes (arriba mencionados). En este caso se destaca uno entre ellos: La
preocupacion marginal por la capitalizacién y la productividad, inquietudes
propias de un sistema capitalista puro, y el irracional manejo de los recursos
agricolas. A pesar de ser un trabajo elaborado mucho después de la muerte
del profesor, el capitulo 3 de Economia de la Agricultura, de Jesiis Antonio
Bejarano, sefiala muy especialmente este aspecto (a pesar de algunas aco-
taciones que hace a la vision estructuralista del desarrollo agrario), en este
caso se hace referencia a la incidencia que el tamafio del predio tiene en la
productividad del mismo:
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"“La influencia de la estructura agraria sobre la produccién agricola, el cambio
técnico y el empleo en los paises en desarrollo, permanece como un aspecto
de considerable controversia. A pesar de los recurrentes esfuerzos de los me-
canismos internacionales para la reforma agraria, la concentracién de la tierra
permanece de manera severa.... Una razén importante para los escasos pro-
gresos, es la aparente percepcion de muchos de los planificadores econdémicos
sobre que el desarrollo agricola depende principalmente de las explotaciones
modernas y de gran tamano y que el sector de la pequefia propiedad es atra-
sado e ineficiente... los estudiosos...., sin embargo, han recopilado evidencia
empirica en la direccién contraria..."”

En el desarrollo del capitulo, Bejarano confirma este concepto. El rendimien-
to por unidad de tierra decrece conforme aumenta le tamafio de los predios,
lo que tiende a reducir la produccion total, trayendo en consecuencia unos
incrementos cada vez mayores de las tasas de desempleo rural por razones
sociales y econdmicas.

El terrateniente preferird, no sélo utilizar una cantidad desproporcionadamente
pequena de su propiedad sino que también remplazara en el tiempo el factor
trabajo por mas inversiones en Tecnologia y Maquinaria. Estas altas inversiones
podran ser posibles, porque los recursos financieros y las ayudas del Estado
histéricamente lo han permitido. Sin embargo, Garcia va mucho mas alla al
concluir que esta concentracién de los recursos de un lado, impide el ascenso
social de amplios sectores y del otro, que esta situacién genera una subven-
cién nacional de la sociedad entera al latifundio. El llama a esto la Causacion
Circular Acumulativa de Myrdal.

EL EsTADO: PROMOTOR DEL PROBLEMA DE
LA CONCENTRACION DE LA PROPIEDAD RURAL EN COLOMBIA

He aqui el elemento central y que se convierte en el punto de partida del estudio
de Catherine Legrand, sobre Colonizacién y Protesta Campesina en Colombia,
y es el papel del Estado, como protagonista de primer orden, no inicamente
como preservador del Statu Quo, sino como un propulsor del problema de la
concentracion de la propiedad rural en Colombia. De hecho, Garcia demuestra
que en América Latina el Estado y las Instituciones politicas han estado en
manos de los terratenientes, y estos al tener las riendas del Estado lo utilizan en
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su propio beneficio. Los “Planificadores econdémicos" a que se refiere Bejarano
no son mas que sus representantes, son los ideélogos del Statu Quo, pero la
respuesta de las clases y del Estado mismo siempre ha estado en razén de la
correlacion de las fuerzas en conflicto.

Para comprobar esto, es necesario echar un vistazo a la historia, por ejemplo el
estudio de Catherine LeGrand, el cual abarca un periodo de casi 100 afios, 1850-
1948. En este trabajo se sientan las bases historicas de la ruralidad Colombiana.

Esta historiadora considera que lo que permitié la transformacién del campo
en Colombia, fue la incipiente economia exportadora agricola de productos
tropicales a partir de la segunda mitad del siglo XIX. Los productos de ex-
portacién sélo podian ser cultivados en tierras medias y bajas, territorios que
para la época se declaraban baldias, por tanto la incorporaciéon de estas zonas
de frontera fue uno de los fenémenos mas importantes entre los fines del siglo
XIX y comienzos del XX.

Y es entonces cuando entran en escena Empresarios Territoriales y Colonos,
los dos grandes actores sociales del conflicto en la lucha por la propiedad
en Colombia, quienes tenian unos intereses muy encontrados: los colonos
resueltos a encontrar su independencia, y los empresarios territoriales dis-
puestos a incorporar la tierra que los otros abrian y su trabajo, para la propia
acumulacion de riqueza.

El resultado no pudo ser peor para la Contemporaneidad Colombiana. Segun
la autora, las grandes propiedades que hoy existen en Colombia no son pa-
trimonio Colonial sino el resultado de la privatizacién de baldios en épocas
posteriores. Ya lo habia afirmado el Profesor Garcia cuando dijo que el apogeo
de la sociedad Colonial se dio después de la independencia. Efectivamente el
proceso de privatizacién de tierras de frontera fue un factor determinante en
la consolidacién del latifundio.

Los empresarios territoriales con ayuda del Estado y por su enorme poder dentro
de la sociedad, les arrebataron a los campesinos, o colonos, el libre acceso a la
tierra y los relegaron a una posicion subalterna. Los colonos se convirtieron en
arrendatarios de sus propias tierras, que pasaron a manos de los latifundistas
por triquifiuelas juridicas, y/o por razones de fuerza y/o por falta de recursos
para sacar adelante sus suefios de independencia. Con el tiempo se convirtieron
en fuerza laboral campesina a disposicién de las nuevas haciendas.
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Y en esto jug6 un especial protagonismo el Estado, porque era este a quien le
correspondia la adjudicacién de baldios. Pero el gobierno al igual que la econo-
mia, también ha tenido su historia: El gobierno, hasta muy entrado el siglo XX,
trataba de imponer una autoridad muy centralizada con escaso poder efectivo,
resultado de la abrupta geografia, las comunicaciones imposibles, una economia
muy regionalizada y fragmentada, y por falta de dinero para mantener un ejército
y una burocracia que pudiera hacer cumplir las disposiciones. El ntcleo de la
politica estaba cimentado (estd) sobre compadrazgos y rivalidades internas entre
caciques regionales. Eran ellos los que tenian acceso al alto gobierno, y de este
surgian las leyes que establecian los procedimientos en los asuntos publicos.

Pues bien, con respecto a la politica de baldios, estos se convirtieron en fuente
de financiacién de un gobierno en quiebra, que emitié bonos de deuda publica
respaldados con tierras y que no tenian por qué ser de una vez convertidos, ya
que con ellos se podia especular en el mercado (1820-1870).

Con el desarrollo de las exportaciones, de las vias, y de un mercado interno,
estos bonos se convertirian en un elemento importante en las pretensiones
monopolisticas de los empresarios territoriales y todo esto, junto a las politicas
no muy claras de colonizacién de baldios, en donde no se sabia si las tierras
incorporadas eran o no de quienes las trabajaban, generé la inmensa concen-
tracion de tierras que se presentd con mucha claridad a principios del siglo
XX, y que ha persistido hasta nuestros dias.

Segun LeGrand, el gobierno en su momento tuvo criterios para intentar una
politica de colonizacién democratica, no sélo con los nacionales, sino también
atrayendo inmigrantes extranjeros que resulté fallida, cuyos propdsitos cen-
trales eran la generacion de un fuerte mercado interno con fincas de tamafno
medio y tratando de evitar al madximo la concentraciéon de tierra.

Y este fracaso se debio al creciente interés de los empresarios, por las bonan-
zas que se presentaban en el sector externo con los productos agricolas. Estos
manifestaban la necesidad patriética de incentivar la apertura de nuevas
fronteras agricolas y cuando ello ocurria, recurrian a cuanta artimana estaba
a su alcance para arrebatarles a los colonos las nuevas tierras incorporadas.

Esto generd luchas de variada intensidad y el Estado manej6 la situacién de for-
ma muy contradictoria, o bien con criterios fiscalistas y reformistas, o bien como
paliativo a la inmensa presién ejercida por los campesinos o por los empresarios.
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Las luchas entre colonos y empresarios se generaban precisamente, ademas de su
natural conflicto de intereses, en la inseguridad que reflejaba la ley Colombiana.

El gobierno de un lado, defendia el principio de “la tierra para el que la tra-
baja", pero también oficiaba leyes que defendian, de forma no muy clara, el
principio de la propiedad privada. Estas incertidumbres agudizaron la lucha
en los campos colombianos; lucha que terminaba casi siempre con el transito
de colono a arrendatario, lo cual nunca fue facil.

Y es que cuando se ha trabajado por un tiempo determinado un nuevo territorio
en compania de otras personas, y luego llega un Sehor con un titulo de propie-
dad legal y amparado por los organismos del Estado alegando su propiedad, el
resultado no puede ser mas que la violencia, y el libro de Catherine LeGrand esta
cundido de ejemplos en este sentido. Estas violencias a veces tuvieron ribetes
politicos en algunas areas de colonizacion, pero las organizaciones gremiales
que de alli surgieron, no fueron lo suficientemente fuertes como para haber
garantizado una mayor resistencia legal a los latifundistas.

A veces estas luchas obligaron al Estado a inclinar la balanza a favor de los Co-
lonos. Pero, las mas de las veces, el poder no residia en las visionarias declara-
ciones emanadas de Bogota4, sino en la red laberintica del clientelismo regional,
en donde el terrateniente tenia un inmenso poder, que tergiversaba la Ley en
contra de los campesinos.

Las politicas gubernamentales, de todas maneras intentaron legalizar la situa-
cion de tierras en el pais. Su aplicacion, eso si, estaba en relacién con el poder
de las partes en conflicto. Alli donde existia una situacién explosiva, el gobierno
preferia asignar la tierra, previa compra al terrateniente y posterior venta a los
campesinos, alli asentados. Ninguno de estos procesos ocurria por la previa
voluntad de las partes. En esta situacion por ejemplo, los empresarios exigian
pago de sus predios alegando su propiedad legal, mientras los campesinos no
veian la necesidad de pagarla al gobierno porque la Ley rezaba que la tierra
era de quien la trabajaba.

Y este problema se acabd, como se acaban todos los problemas en Colombia,
con la ley 200 de 1936, de Alfonso Lépez Pumarejo, en donde se decia que
si alguna persona habia trabajado la tierra después de cierto tiempo, tenia
derecho a ella, entonces los latifundistas quienes ya habian acumulado tierra
suficiente, prefirieron eliminar de tajo las contrataciones laborales, ya fuere
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en la forma arrendataria o de aparcerias, lo que generd un bajonazo en la pro-
duccién agropecuaria. Después de algunos afos, esto trajo consigo aumentos
considerables en el desempleo rural.

Posterior a 1936 los empresarios se quejaban de la falta de mano de obra. Surge
entonces la Ley que afianza la propiedad latifundista, la Ley 100 de 1944, que
permite nuevamente la contratacién sin que ello redunde en perjuicio de la
propiedad privada. Aqui practicamente se cristaliza la unién entre el Estado y
los terratenientes, porque con ella las politicas de crédito, precios, irrigacion
y mecanizacion contribuyeron de forma definitiva a la modernizacién y a la
expansion de las grandes propiedades que empezaron a producir tanto para
el mercado interno como para la exportacion.

NOTAS FINALES

Este avance del poder latifundista siempre conté con una tenaz resistencia por
parte de inmensos sectores de la poblacion. Entonces puede afirmarse, que si
la colonizacion construyé pais -de lo cual hay muchos pueblos y regiones como
fieles testigos-, el latifundio si que construyo6 poder. Un poder respaldado por
el Estado y sus organismos, que ha dominado sin miramientos y ha impuesto
su Ley a la sociedad entera.

El fracaso en la lucha de los colonos y de algunos sectores acomodados a
quienes convino esta lucha, fue el fracaso de la sociedad entera en su lucha
por una Colombia Mejor. Bueno, y lo que sucedi6 después, la historia de una
violencia ciega, de una violencia interminable, que dice que la reestructuracién
de fondo que alguna vez reclamé este pais, de cara a la modernidad, estd ahi
exigiendo una nueva oportunidad.
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Resumen

El presente ejercicio intelectual no pretende ser de ninguna manera una propuesta
acabada, por el contrario es mds un acercamiento sistemdtico de cardcter acadé-
mico e intuitivo, el cual estd inspirado en el trabajo vy la obra de largo aliento que
viene adelantando sobre los frankfurtianos y en especial de Jirgen Habermas el
profesor Fernando G. Tenorio a quien deseo expresar mi agradecimiento. Las ideas
que intento concretar son el producto de los sucesivos encuentros académicos
con el profesor Tenorio en desarrollo de la catedra “Pensamiento critico y Pensa-
miento Administrativo” llevadas a cabo en el Doctorado de Administracién de la
Universidad Andina Simén Bolivar entendiendo por “critico” el cuestionamiento
no solo de determinadas practicas y conductas individuales, sino del orden social
capitalista, de igual forma esta reflexién teorética se inscribe en la corriente inte-
lectual “Critical Management Studies” o “Estudios Criticos de la Gestiéon" linea
de investigacion que esta inspirada en la “teoria critica” y el “postestructuralismo”
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INTRODUCCION

En el texto “Tesis de la filosofia de la historia” en las cuales recoge el
espiritu de su tiempo histérico y cultural, Walter Benjamin escribi6é una
de las paginas mas profundas y hermosas en todo sentido. La tesis IX
nos introduce metaféricamente en el modo de ver el progreso. Se trata
de un pasaje que inicia con una evocacién de una obra de Paul Klee
titulada Angelus Novus que espero sea el legado intelectual y las guias
estéticas y espirituales de este ensayo Dice: “Hay un cuadro de Klee que
se titula Angelus Novus [el Nuevo Angel, el 4ngel de la cultura nueva, o
moderna, de nuestra épocal. Se ve en él un dngel [a un ser absolutamente
inocente, sin culpa] al parecer en el momento de alejarse de algo sobre
Io cual clava la mirada. Tiene los ojos desorbitados, la boca abierta y las
alas tendidas [Hasta aqui la descripcién del Angelus Novus de Klee;
a partir de este punto sigue la evocacién de Benjamin de otro &ngel:
el dngel de la historia] El dngel de la historia debe tener ese aspecto
[Mira algo horrorizado, con las alas extendidas.] Su rostro estd vuelto
hacia el pasado. En lo que para nosotros aparece como una cadena de
acontecimientos, él ve una catdstrofe uiinica, que arroja a sus pies ruina
sobre ruina, amontondndolas sin cesar [Benjamin describe lo que ve
este angel de la historia inventado, una catdstrofe inica en marcha, sin
cesar ruina sobre ruina, como instantanea, antes de describir lo que ello
suscita en el ser inocente| El dngel quisiera detenerse, despertar a los
muertos y recomponer lo destruido [es decir, reparar, redimir el pasado,
quitarle infelicidad.] Pero un huracdn sopla desde el paraiso y se arremo-
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lina en sus alas, y es tan fuerte que el dngel ya no puede plegarlas. Este
huracdan lo arrastra irresistiblemente hacia el futuro, al cual vuelve las
espaldas, mientras el cimulo de ruinas crece ante él hasta el cielo. Este
huracdn es lo que nosotros llamamos progreso” (Benjamin, 1967. P 46).
El "progreso"” es la fuerza cultural mitica que impide obrar al inocente
si algo caracteriza la época de progreso son sus logros intrinsecamente
técnico-cientificos o de racionalidad instrumental la cual se halla en
manos opresoras]. Benjamin percibe la peligrosidad de la racionalidad
instrumental, agenciadas hoy por procesos de des locaciéon (mundia-
lizacién) de capitales y empresas materializada con graves problemas
demogréficos, energéticos, de recursos y residuos, con ambiente deterio-
rado, con multitud de especies exterminadas por el industrialismo, por su
parte propone una actividad productiva coherente con las caracteristicas
de la base de nuestra existencia, no explotadoras ni destructivas.

El presente ejercicio intelectual no pretende ser de ninguna manera una
propuesta acabada, por el contrario es mdas un acercamiento sistemdtico de
caracter académico e intuitivo, el cual estad inspirado en el trabajo y la obra
de largo aliento que viene adelantando sobre los frankfurtianos y en especial
de Jirgen Habermas el profesor Fernando G. Tenorio a quien deseo expresar
mi agradecimiento. Las ideas que intento concretar son el producto de los
sucesivos encuentros académicos con el profesor Tenorio en desarrollo de la
catedra "Pensamiento critico y Pensamiento Administrativo” llevadas a cabo
en el Doctorado de Administraciéon de la Universidad Andina Simén Bolivar
entendiendo por “critico” el cuestionamiento no solo de determinadas practicas
y conductas individuales, sino del orden social capitalista, de igual forma esta
reflexion teorética se inscribe en la corriente intelectual “Critical Manage-
ment Studies” o “Estudios Criticos de la Gestién" linea de investigacién que
esta inspirada en la "teoria critica" y el "postestructuralismo"” en los cuales se
denuncia los mecanismos de dominaciéon ideoldgica capitalista a nivel orga-
nizacional estimulando la resistencia de la colonialidad del poder y del saber
hegemonico organizacional

El pensamiento critico planteado por las diversas generaciones de intelectuales
que conformaron lo que se denomind el Instituto de Investigaciéon Social: Max
Horkheimer, Theodor W. Adorno, Walter Benjamin, Herbert Marcuse, Jirgen
Habermas entre otros, que posteriormente se denominé Escuela de Frankfurt,
dentro de sus caracteristicas generacionales , biogréaficas, intelectuales, de
estos pensadores de principio de siglo es que todos son hijos de una enorme
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crisis espiritual, de una profunda redefiniciéon de la cultura, de un tiempo
histérico que comenzd6 a revisar profunda y criticamente los legados ideales,
hegemoénicos y centrales del pensamiento la Modernidad Clasica, Modernidad
INlustrada, Modernidad Burguesa (La crisis del concepto de razén, la crisis del
concepto de subjetividad, del concepto de tiempo, del concepto de narracién,
del concepto de realidad, del concepto de progreso, la crisis del concepto de
verdad, del concepto de valor). Todos, de algiin modo, son exponentes de un
movimiento de revision critica, de un intento de reescribir la gramatica pro-
funda de la sociedad moderna. En este orden de ideas la Escuela de Frankfurt
se constituye en una corriente y alternativa epistémico critica para las ciencias
sociales permitiéndoles a los cientistas sociales hacer inteligible las problema-
ticas de la sociedad moderna y a las ciencias de la gestiéon desde un enfoque
interdisciplinario es interpretar la realidad de la sociedad burguesa para ayudar
a la emancipacion del hombre y la sociedad.

Una de las referencias mas explicitas de la Teoria Critica para interpretar la
modernidad como proyecto inconcluso la plantea el filosofo aleman Jirgen
Habermas (frankfurtiano de la segunda generacion). Habermas tiene un pen-
samiento mds optimista y propone la implementacién de un modelo alternativo:
La "Racionalidad comunicativa”. Este modelo busca conciliar la antinomia
entre “Racionalidad Instrumental” versus la “Racionalidad Sustantiva" el cual
representa una salida al “pesimismo critico” referenciado en su sentido y al-
cance en el libro “Dialéctica de la Ilustracion” de Max Horkheimer, Theodor
W. Adorno (frankfurtianos de la primera generacion). Ese pesimismo critico
lo referencia Adorno cuando escribe: "la razén es capaz de producir dispositi-
vos profundamente irracionales (...) La razon pura se convirtié en anti razon,
en conducta impecable y vacua (...) El progreso se invierte y se convierte en
regreso (...) La tendencia de la autodestruccién pertenece desde el comien-
zo a la racionalidad, no solo idealmente sino también practicamente (...) Su
“irracionalismo” se deduce de la esencia misma de la razén dominante y del
mundo hecho a su imagen" a la razén que se refiere en la técnico-cientifica,
o de lo que después los pensadores de Frankfurt denominaron “Razén instru-
mental” una razén como escribe Adorno y Horkheimer que se ha convertido
en una “finalidad sin fin", que, precisamente por ello, se puede utilizar para
cualquier fin, la cual es capaz de producir dispositivos para la aniquilacién
cuantitativa de los seres humanos.

El modelo de Jiirgen Habermas explicitado en su Teoria de la Acciéon comuni-
cativa es de caracter filoséfico, socioldégico y politico, en la cual si bien guarda
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estrecha relaciéon con una teoria eminentemente lingiiistica y comunicativa,
no impide el que pueda presentarse como un posible modelo interpretativo de
la realidad social y organizacional en donde las practicas sociales del mundo
de la vida publica y privada no sean de exclusién sino por el contrario de
inclusion de los sujetos que la componen por cuanto estdn dotados de capaci-
dad de habla e interaccién, esta teoria permite analizar la sociedad como dos
formas de racionalidad que estdn en juego simultdneamente: la racionalidad
sustantiva del mundo de la vida y la racionalidad formal del sistema, pero
donde el mundo de la vida representa una perspectiva interna como el punto
de vista de los sujetos que actuan sobre la sociedad, mientras que el Sistema
representa la perspectiva externa, como la estructura sistémica (la racionali-
dad instrumental, tecno burocratica, de las instituciones). En este orden de
ideas Habermas sostiene ademds en términos generales que las sociedades
contemporaneas se hallan integradas a través de tres medios 0 mecanismos.
El “dinero” como medio se institucionaliza a través del “mercado”; el “poder"”
como medio se institucionaliza en las “organizaciones"”, y la “solidaridad” se
genera en virtud de normas, valores y comunicacion.

El proposito de este ensayo es mostrar que necesitamos de la teoria de la ac-
cion “Racionalidad comunicativa” para entender y superar la “Racionalidad
Instrumental” la cual histéricamente ha venido determinando el deber ser y
el que hacer de las organizaciones publicas y privadas. De tal manera que sea
la Gestion Social (o de inclusién) la que colonice a la Gestién Estratégica (o
de exclusion) y no al revés como ha venido sucediendo socio histéricamente.
Para ello la teoria de accidon comunicativa establece tres categorias de analisis
indispensables y que tienen profundas implicaciones para las ciencias de la
gestion tanto para sus desarrollos tedricos como para sus desarrollos practicos
estas categorias epistémicos son: el mundo de la vida; la racionalidad; la
comunicacion. Bajo las anteriores perspectivas, este ensayo pretende también
contribuir al debate de cdmo lograr una Gestiéon “econdémicamente eficaz" y
"humanamente viable" de manera que halla una reificacion (concepto clave de
la filosofia critica) de la potenciacion de los sujetos, nunca su aniquilacion, pues
las organizaciones son redes de la trama humana que trasciende los procesos
instrumentales. Para materializar este ejercicio intelectual se ha planteado el
siguiente itinerario metodoldgico asi: En primer lugar se pretende situar en
su contexto histérico el surgimiento de la llamada Escuela de Frankfurt, y la
teoria de la accidon comunicativa dibujando sus lineas maestras sus preocu-
paciones tedricas fundamentales y su vigencia actual, En segundo lugar se
pretende hacer una caracterizacion tedrica del modelo pragmadtico de Jirgen
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Habermas como desafio de caracter intelectual para las Ciencias de la Gestién
a la hora de su puesta en practica frente al conflicto histérico y dialéctico en-
tre los imperativos categoéricos de la racionalidad instrumental y racionalidad
sustantiva. En un tercer lugar se describen las categorias de andlisis desde la
perspectiva de la “Racionalidad Comunicativa" indispensables para repensar
tedricamente el deber ser y el que hacer en las "“ciencias de la gestiéon”. En un
cuarto lugar se plantea como la “Racionalidad Comunicativa" materializada en
“Gestion Dialdgica” o "Gestién Social” podria constituirse en una bifurcacion
para superar la categoria de andlisis de “Racionalidad instrumental” sobre la
cual tedricamente sustentan las organizaciones su razéon de ser. Por dltimo se
plantean unas reflexiones finales.

CriTicA FiLosoFICA DE LA RAZON ILUSTRADA EN EL MARCO
TeoreTico DE LA OBRA CONJUNTA DE THEODOR W.
ADORNO - MAXx HORKHEIMER Y JURGUEN HABERMAS.

El estado del arte de la discusiéon actual de la “razén ilustrada” y sus con-
secuencias tedrico- practicas no resulta facil de establecer, pues existe un
campo muy amplio de diseminacién y relativismo epistemolégico al respecto.
(Suares, 2006: 1). El objeto de la critica de la "razén ilustrada" lo describe
Hegel quien anuncia que “el tinico pensamiento que aporta [la filosofia] es el
simple pensamiento de la razén, de que la razon rige el mundo y de que, por
tanto, también la historia universal ha transcurrido racionalmente” (Hegel,
1974: 43). Con ello Hegel resalta como la cultura occidental encarnada en
Europa (eurocentrismo) convierte la razén en una categoria trascendental
capaz de determinar los fines y los medios con la cual se justifica y legitima
el conocimiento y las acciones humanas, convirtiendo la razén en un dios, el
cual promete “libertad" y “progreso” indefinidos, estableciéndose la revolu-
cion cultural denominada “Modernidad”, la cual es el resultado de un largo y
lento proceso socio-histérico y una de sus consecuencias es el inmenso valor
asignado a la razén como instrumento y dominio de la intelecciéon de la vida
material y espiritual de los hombres, la Modernidad dio origen a la idea y a la
representaciéon de un hombre-persona- sujeto actuante, dominante, que creia
poder tener el control total de su hacer y de sus deseos, el poder de la razén
asociado a la autonomia subjetiva del espiritu humano potencio el deseo hu-
mano de organizary controlar el medio natural para manipular a los demésya
su entorno. Por su parte Kant en respuesta de éque es la ilustracion? responde
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“La ilustracion consiste en el hecho por el cual el hombre sale de la minoria de
edad. El mismo es culpable de ella. La minoria de edad estriba en la incapaci-
dad de servirse del propio entendimiento, sin la direccién de otro. Uno mismo
es culpable de esta minoria de edad, cuando la causa de ella no yace en un
defecto del entendimiento, sino en la falta de decisiéon y animo para servirse
con independencia de el, sin la conduccidn de otro. iSapere aude!, ten el valor
de servirte de tu propio entendimiento.” (Kant, 1964: 58). De ello se deriva la
idea de que la minoria de edad se abandona mediante el ejercicio pleno de la
razon, el juicio y el entendimiento. Por su parte los filésofos contemporaneos
consideran que el autentico padre de la puesta en duda de la absolutez de la
razon es Nietzsche, en sus textos ("Mas alla del bien y el mal”, " Sobre la ver-
dad y la mentira en el sentido extra moral”, “Asi hablo Zaratustra") aparecen
duras criticas a la idea de la razén occidental entendida como ese instrumento
privilegiado para acceder al conocimiento tanto de la naturaleza como del
espiritu humano, lo que denuncia Nietzsche es el efecto eminentemente poli-
tico que significo privilegiar la razén y no los sentimientos o los valores como
otras formas para interpretar el mundo, la critica de Nietzsche desemboca en
un rechazo a la razén como instancia legitimadora de la verdad del hombre,
todo pensamiento es solo una interpretacion y por ello ningtin concepto puede
reclamar para si un valor absoluto. En consecuencia al igual que Nietzsche en
otros terrenos, Horkheimer y Adorno concluyen que el camino de la civilizacion
occidental conduce en ultima instancia a la negacién de todos los valores, al
“nihilismo" (Horkheimer, 1947: 40)

Hoy asistimos a una critica polisémica de la Modernidad o modelos, de hacer
filosofia denominados: reconstruccién de la racionalidad (critica alemana: Max
Horkheimer — Theodor Adorno — Jiirgen Habermas ), deconstruccién de la ra-
cionalidad (critica francesa: Jean Francois Lyotar — Michel Foucault — Jaques
Derrida - Gillez Deleuze) y negacion de la racionalidad (critica norteamericana:
Ludwing Wittgenstein — Richard Rorty) (Suares, 2006: 42, 71, 105). Por ser de
nuestro interés para los efectos de este ensayo solo abordaremos en términos
muy resumidos la postura critica de la reconstruccién de la racionalidad apar-
tado conceptual y epistemoldgico en el cual se enmarcan los logros tedricos
de Habermas.

La llamada Escuela de Frankfurt surge con la fundacién, en 1923 del Ins-
tituto para la investigacion Social, en el que los estudios interdisciplinares
inspirados en el marxismo contribuyeran a lograr una visiéon adecuada de la
sociedad, esta propuesta intentaba coordinar tanto las metodologias como los
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resultados de las teorias dominantes en el mundo académico, la lingtistica,
el marxismo y el psicoandlisis. Sefalando las incertidumbres en el saber
de las ciencias sociales, junto a la interdisciplinariedad que acabamos de
comentar, hay que destacar también dos caracteristicas fundamentales: la
reflexividad del pensamiento y su dimensidn critica. El pensamiento debe
nacer, a ojos de Horkheimer, a partir de las contradicciones de la realidad,
desde todo aquello que nos hace pensar una sociedad distinta. En virtud
de lo anterior ante la pregunta ¢Cémo conciliar la razén con la vida de los
hombres? La denominada Escuela de Frankfurt pretende hacer una Recons-
trucciéon de la racionalidad (critica alemana: Max Horkheimer — Theodor
Adorno - Jurgen Habermas). La obra conjunta de los fil6sofos frankfurtianos
Theodor W. Adorno y Max Horkheimer publicada inicialmente bajo el titulo
de Fragmentos filoséfico (1944), y conocida posteriormente como Dialéctica
de la ilustracién (1947), Horkheimer y Adorno elaboran una critica a la razoén,
entendida esta como la instancia de dominacion tanto del hombre sobre el
hombre, como de este sobre la naturaleza, denuncian la sinrazén moderna
en las relaciones humanas y el ejercicio de la barbarie politica y cultural del
sistema mundo capitalista, evaliian las promesas de la ilustraciéon que ofrecia
tanto la legitimacion del saber cientifico, como la liberacién del hombre de su
sometimiento a la naturaleza y a las tradiciones culturales irracionales. Estas
promesas tenian una fe ciega en el progreso y en el optimismo de la razén,
la razo6mn es considerada como una herramienta al servicio de la voluntad de
dominio, se propusieron entender “por que Ia humanidad, en vez de entrar a
un estado verdaderamente humano, se hunde en una nueva forma de barbarie”
(Horkheimer y Adorno, 2006: 1). Se hace igualmente una critica demoledora
a la suplantacién de la “ raz6n dialéctica"” por “la razén instrumental” la cual
es asumida como la forma de un pensamiento calculador que organiza el
mundo, la razén instrumental es insensible frente a los fines; solo se asume
como un instrumento de dominacion. De hecho en la Modernidad reina la
razén instrumental tanto en el dominio de la sociedad industrial como en el
dominio del saber “la ciencia misma no tiene ninguna conciencia de si; es
un instrumento. Pero la ilustracién es la filosofia que identifica verdad con
sistema cientifico” (Horkheimer y Adorno, 2006: 132) esta caracterizacion
de la ciencia para los frankfurtianos es un sistema unificador que descono-
ce dentro de sus intereses todo tipo de preocupaciones éticas y reflexiones
criticas que profundicen la comprensiéon de los procesos sociales; en suma
es el reino de la razo6n instrumental que condujo a la perdida de capacidad
de sentido critico y la libertad del sujeto, su evaluacién conduce también a
reconocer que el capitalismo triunfante ha generado antagonismos sociales
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por medio de la libre competencia del mercado, desembocando en una socie-
dad con fuertes acentos deshumanizantes por medio de la manipulacién y el
engafo. Horkheimer y Adorno centran su atencién en como los humanos, al
tratar de dominar la naturaleza externa segun sus intereses deben también
aprender a dominar sus deseos internos, invocan la figura de Odiseo, atado
a un mastil para poder oir el canto de las sirenas sin destruirse asi mismos,
a fin de argumentar que este autodominio es la base de nuestro sentido de
“identidad" mediante la socializacion del individuo en la familia, a pesar de
su tono antimoderno o antiilustrado de su critica, Adorno y Horkheimer no
rechazan el racionalismo, defienden el concepto positivo de la Ilustracion
el cual no renuncian a la utopia de la emancipacién y la legitimacién del
saber y de la accién, su critica se centra basicamente en la dicotomia razén-
dominacion, es decir en la razén instrumental.

El pensamiento de Jirgen Habermas se inscribe en el proyecto frankfurtiano
(reflexion critica que buscaba la emancipacién autentica de la humanidad),
retoma la perspectiva teorética planteada por sus colegas describe por su parte
el vasto panorama de la Modernidad “El proyecto de la Modernidad, formulado
en el siglo XVIII por los filésofos de la ilustracion, consiste en desarrollar las
ciencias objetivadoras, los fundamentos universalistas de la moral y el derecho
y el arte auténomo [...] ilustrados de la categoria de un Condorcet tenian aun
la exagerada esperanza de que las artes y las ciencias no solo conseguirdn
controlar las fuerzas de la naturaleza, sino también fomentar la interpretacion
del mundo y del propio yo, del progreso moral, la justicia de las instituciones
sociales y hasta la felicidad de los seres humanos |[...] el siglo XX o ha dejado
mucho de este optimismo” (Habermas, 1988: 273) con ello Jirgen Habermas
hace un esfuerzo plausible para reconstruir las esferas de valor y legitimidad
que puedan salvar la razén ilustrada de su naufragio. Propone liberar la teoria
critica frankfurtiana de sus aporias e insuficiencias al respecto indica que “La
critica de la razén instrumental se entiende a si misma como una critica de la
cosificacion [...]. Es esta tentativa, Horkheimer y Adorno se ven envueltos en
aporias, que pueden sernos muy instructivas y de las que podemos obtener
razones a favor de un cambio de paradigma en teoria de la sociedad” (Haber-
mas, 2003: 465), la critica de Horkheimer y Adorno a la razén ilustrada como
los indica Habermas es que ella se asume como una critica totalitaria a la
totalidad de la razén, por tanto la razén es reducida a una mera razén instru-
mental cayendo en una autentica aporia la cual en términos Habermasianos
se explicita asi: “En su dialéctica de la ilustracién Horkheimer y Adorno solo
pretendieron ya desarrollar esta aporia, pero no intentaron buscar una camino
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que los sacara de ella. Ciertamente que hacen frente a la razén instrumental
con cierta “anamnesis” o memoria que sigue el rastro a los movimientos de una
naturaleza que se resuelve, que se irrita y protesta contra su instrumentaliza-
cion. Tienen también para esta resistencia un nombre , mimesis [..]. Pero esta
facultad mimética escapa a una conceptuacion cortada tinicamente al talle de
las relaciones sujeto-objeto; y asi, la mimesis aparece como un impulso, como
lo simplemente opuesto a la razén” (Habermas, 1989: 89). Habermas reitera
la critica a Horkheimer y Adorno en el hecho de que no pudieron establecer
claramente la diferencia entre saberes sometiéndolos indistintamente y glo-
balmente a los imperativos de la razén instrumental, reitera que la critica a
la razén instrumental queda solamente determinada por la filosofia idealista
del sujeto, en donde las relaciones sujeto-objeto son relaciones de dominacién
provenientes de un sujeto conocedor y actuante que desea disponer de la
naturaleza teniendo en cuenta solamente su beneficio trayendo como conse-
cuencias un reino de desnaturalizacién del hombre y deshumanizacién de la
naturaleza, el cambio de paradigma en términos habermasianos es pasar de
la filosofia del sujeto a la teoria de la accién comunicativa, en donde propone
pasar de la raz6n cognitiva e instrumental hacia la mutua comprension del
mundo de la vida por medio del accién comunicativa.

Para intentar comprender la teoria de la sociedad contempordnea de Jirgen
Habermas no solo basta con recurrir a la obra de Horkheimer y Adorno sino
que también sus hipétesis esta estimuladas por la obra de Max Weber, una
breve caracterizacion de los argumentos de Weber en los que Habermas centra
su atencion son: Max Weber afirma que la sociedad moderna se caracteriza
por el predominio de la accién racional para ello elabora varios sentidos de
lo racional una de esas concepciones de racionalidad opuesta a la ilustrada
es la caracterizada en la relacién dicotémica entre “racionalidad de fines” y
“racionalidad con arreglo a valores” la racionalidad, de fines, establece una
delimitacion entre los recursos de una accién con los fines establecidos o es-
perados; en la racionalidad, con arreglo a valores, la accién se mide bajo los
pardmetros establecidos por creencias en valores o convicciones culturales o
subjetivas (Weber, 1964: 20). “La racionalidad formal”, una variante conceptual
de la “racionalidad de fines” en términos weberianos, es asumida como un
pensamiento sisteméatico que emplea conceptos precisos, andlisis de diversos
medios en relacion a su eficacia para obtener un fin, asumida como el calculo
técnico a la produccion de bienes, la cual es aplicada a la produccion de trabajo
social, esta racionalidad es el modo de conducta asumida como modelo a seguir
por los ciudadanos de las sociedades capitalistas desarrolladas sometida a los
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imperativos del mercado (Weber, 2003: 31-80). Weber pone en evidencia la
“racionalidad de fines” la cual se torna dominante, y sehala que el ejercicio de
esta racionalidad desemboca en situaciones inhumanas pues considera a los
seres humanos como unidades discontinuas sometidas a la ley de intercambios
de mercancias masificadas, el sujeto humano es cosificado en el dominio de la
produccién racional, situaciéon que Weber la denomina “jaula de hierro” de la
razon, este tipo de racionalidad legitima el control politico tecno-burocrético
de las sociedades capitalistas. La ética protestante y el espiritu del capitalismo
Max Weber ofrece numerosos ejemplos de las practicas sociales y culturales
de esta concepcién de racionalidad (menciona el desarrollo de las matematicas,
la medicina basadas en la experimentacién metddica, en el ambito cultural,
indica las nuevas posibilidades artisticas y arquitectonicas y el desarrollo de
la musica) también concibe como ejemplos de la racionalizacién de fines, en
la actividad econémica la cual se racionaliza con el surgimiento de las organi-
zaciones para la busqueda sistemdtica de ganancias mediante el intercambio
regularizado estableciendo para ello una reserva de “trabajo libre”, esta forma
de dominacién econdmica y social se caracteriza por la fuerte “racionalidad
administrativa” estableciendo una distincién entre propiedad econémica y
propiedad personal, asi como la contabilidad de la eficiencia que permite el
calculo preciso de la contribucién de cada uno de los factores involucrados en
busqueda de ganancias. En la recopilacién de sus ensayos sobre la sociologia
de la religion, Weber establece la relacion de la religion con cuestiones sociales
y culturales y da una explicaciéon de la ideologia capitalista para ello indica las
consecuencias de la racionalidad religiosa calvinista sostiene que los procesos
religiosos fueron cruciales para la racionalizacién cultural y social con los cuales
se creo una actitud metodica y una ética del trabajo (la conducta debe ser la
de trabajar mucho, ahorrar las ganancias, y no gastar en bienes suntuarios)
afin al espiritu capitalista en la cual el trabajar por vocacién protege contra
el ocio y las tentaciones de los placeres mundanos, lo cual incidié, de una
manera en la acumulacién de capital y modifico la dinamica de los intereses
del desarrollo del capitalismo.

A partir de las ideas de Weber, Jurgen Habermas propone que el diagnostico
de época que Weber caracterizo, tiene tanta actualidad hoy en dia como cuan-
do fue presentado por primera vez. (Habermas, 2003: 301). La explicacién de
Weber de la racionalidad cultural y social es el punto de partida de la teoria
social de Habermas para explicar el “descarrilamiento de la locomotora marxista
de la historia”, en términos habermasianos se interpreta la “jaula de hierro”
como la perdida de libertad por el surgimiento instituciones racionales como la
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economia, las empresas y las burocracias capitalistas. El esfuerzo habermasiano
esta dirigido a establecer un diagnostico de las consecuencia indeseables de
la Modernidad argumenta que la modernizacion de la vida depende de una
racionalizacion previa de la vida cultural, propone que, mas que el fin de la
razoén, son los desarrollos culturales los que determinan el surgimiento de acti-
tudes alternas frente al mundo de la vida, el cual se basa en el reconocimiento
de diferentes dimensiones de racionalidad o diferentes “voces de razén" tales
como la racionalidad cognitiva, racionalidad moral-practica, racionalidad esté-
tico-expresiva. Sin embargo, la sociedad capitalista contemporanea privilegia
un tipo especifico de racionalidad por encima de todos los demas: se trata de
un enfoque instrumental que equipara todos los fené6menos a cosas. En este
punto Habermas establece la distincién entre “racionalidad instrumental” o
estratégica y “racionalidad comunicativa”, “la primera comporta la utilizacién
de un saber que conduce a fines, propdsitos , y puede ser controlada y medida
por sus logros, la sequnda forma de racionalidad, la comunicativa, por el con-
trario, obtiene su sentido de la capacidad que posee el habla de argumentar, y
con ello de unir sin coacciones, de generar consensos y de posibilitar la supe-
racion de puntos de vista gracias a una comunidad de convicciones racionales
motivadas” (Habermas, 1968: 101). Propone en consecuencia la recuperacion
de la racionalidad en términos de la razén comunicativa, recurriendo a la
teoria lingtistica, en particular a la obra de Noam Chomsky, y a la psicologia
cognitiva de Jean Piaget y la teoria semiotica de Charles S. Pierce de la cual
toma la postulacion metodolédgica de la existencia de una comunidad ideal e
indefinida de comunicacién y de argumentacién referida a acuerdos de ver-
dad, la “racionalidad comunicativa" habermasiana se basa en los siguientes
supuestos, en primer lugar establece una teoria de los actos de habla la cual
implica el cambio de una perspectiva meramente representacional del lenguaje
a una concepcion mas vivencial, mas expresiva y con muchos mas matices de
representacion en esta perspectiva, los interlocutores intervienen estableciendo
lo que Habermas denomina “pretension de validez” en la cual estdn abiertos
a la critica, al cuestionamiento, al rechazo, a la aceptacion, haciendo de todo
acto de habla un entendimiento que debe conducir a un acuerdo no forzado
entre sujetos competentes lingtiiisticamente, su acuerdo final debe legitimar el
esfuerzo comunicacional definido por Habermas como un acuerdo a partir del
“asentimiento racional motivado” . En segundo lugar establece la existencia
de una “situacion ideal del habla”, la cual supone una comunicacién libre de
coaccion y excluyente de distorsiones propias de la comunicacion lingtistica,
centra la postulacion de una situaciéon simétrica de oportunidades de la que
deben gozar todos los participantes en un discurso determinado, y por ultimo
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establece la existencia de un “consenso racional” el cual responde a la idea en
la cual las cuestiones practicas que se plantean en lo a teniente a la eleccion
de normas, solo puede decidirse mediante un consenso instaurado entre todos
los implicados y todos los afectados por el discurso. Las consecuencias de or-
den politico de la teoria de la accién comunicativa se centran en la idea de la
democratizacién de la sociedad como parte esencial a partir de la defensa de
la opiniéon publica, constituyéndose en una elaboracién filoséfica en la que la
razén es mutada en comunicacion por otra parte Jirgen Habermas no descree
de la razo6n instrumental, de la razén cientifica y de sus potencialidades inte-
lectivas, por su parte cree que incrementando la comunicacion racional entre
estos dominios se puede alcanzar un equilibrio en su intencién de liberar al
hombre del sometimiento politico, econdémico, fisico entre otros, de tal manera
que la comunicacién liberadora de la sociedad no se pierda por dar forma a
procesos de dominaciéon autoritaria y violenta.

EL MobpeLo PRAGMATICO DE HABERMAS Y su DESAFIO DE
CARACTER INTELECTUAL PARA LAS “CIENCIAS DE LA GESTION”.

El modelo pragmatico de habermasiano, denominado Teoria de la Accién
Comunicativa, representa un desafio de caracter intelectual para las Ciencias
de la Gestion a la hora de su puesta en practica frente al conflicto histérico y
dialéctico entre los imperativos categoricos de la racionalidad instrumental y
racionalidad sustantiva. Habermas propone la implementacién de un modelo
alternativo: La “Racionalidad comunicativa”. Este modelo busca conciliar la
antinomia entre “Racionalidad Instrumental” versus la “Racionalidad Sustan-
tiva". La "Racionalidad Instrumental” sinénimo de "“Racionalidad Técnica",
“Racionalidad Funcional” “enfatiza mas los medios que la coordinacién de los
fines, lo que significa decir también que el valor de los fines se determina por el
valor operacional de los medios. Para este tipo de razén, una idea, un concepto,
0 una teoria pasan de un esquema o plan de accién en el cual la probabilidad
y la calculabilidad son sus nociones claves" (Tenorio, 2000: 41). Adorno y Hor-
kheimer como teoéricos criticos denuncian que “La razéon instrumental esté
anclada en la ldgica formal, separa sin problemas hechos de valores, verdad de
opiniones, argumentos objetivos de subjetivos” quedando reducida a la "“razén
técnica" en donde Unicamente el experto (tecndcrata), por medio de la razéon
cientifica, estd en capacidad de encontrar la mejor solucién a problemas siempre
mas complejos y presentarla a los demds actores de la sociedad los cuales no
tienen otra opcion que el ratificarla (el one best way de Taylor). La racionalidad
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instrumental tiene relacién directa con el discurso del fin de las ideologias que
se sustenta en la creencia de que las coacciones objetivas de la realidad no dejan
otras opciones distintas a las que descubren el saber técnico o el cientifico. En
funcion a los procesos de las ciencias de la gestion la racionalidad instrumental
busca al interior de las organizaciones relaciones de fines y medios a través
de criterios racionales para que se puedan alcanzar los objetivos previamente
fijados instrumentalizando las relaciones sociales del trabajo, las personas son
medios (tensa relaciéon entre subordinador y subordinado). En el fondo las rela-
ciones de autoridad, de poder y de subordinacién incluida la relacion de trabajo
buscan negar o recortar simplemente la condicién de humanidad en el otro el
subordinado. La “Racionalidad Sustantiva" se propone alcanzar los objetivos
a partir de criterios no racionales es decir inspirados en valores individuales
desde este imperativo categorico hay un reconocimiento de los actores sociales
al interior de una organizaciéon pero en el fondo las relaciones de autoridad, de
podery de subordinacién incluida la relacion de trabajo buscan negar o recortar
simplemente la condiciéon de humanidad en el otro subordinado. Dicho de otra
manera, la organizacién empresarial, por mds plano que sea el disefo jerar-
quico, no consigue diluir en su seno, mediante un simple acto de su voluntad
tactica, la fragmentaciéon entre el “nosotros” y el "ellos"” ni sus efectos sobre el
conjunto. Razon por la cual el subordinado serd siempre visto como una especie
de "extrafio” necesario, una suerte de “otro"” imprescindible pero “diferente” en
la organizacién, en la medida que la organizacién, en la medida que la orga-
nizacién reproduce en su seno, sin poderlo evitar y no obstante la retdrica de
la igualdad fraternal segtn lo prometido por el mito del “progreso” (el cual se
inicia para Occidente en Grecia y consigue llegar hasta el siglo XXI, en realidad
ya demasiado maltrecho o al menos fuertemente redefinido, debido al efecto
que sobre él ha tenido una severa incredulidad de sus promesas de libertad,
solidaridad, fraternidad). En este sentido cabe resaltar los trabajos de profesor
Alberto Guerreiro Ramos socidlogo e intelectual brasilefio quien dedicé parte
de su obra (“A nova ciencia das organizagoes: uma reconceituacao das riqueza
das nacoes". Rio de Janeiro: FGV, 1981) en hacer inteligible las ciencias de la
gestion desde la perspectiva de racionalidad sustantiva.

Como modelo alternativa a los imperativos categéricos de "racionalidad
instrumental” y “racionalidad sustantiva" ya antes descritos. Habermas nos
seduce intelectualmente con su Teoria de la Accién Comunicativa el cual
para efectos de este ensayo lo conceptuamos de la misma manera como lo
denomina el profesor Tenorio “"Racionalidad Comunicativa" (Tenorio, 2004:
35) para guardar coherencia epistémica. El modelo de "Racionalidad ins-
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trumental” y la “Racionalidad Sustantiva"”. Habermas estima que es posible
esta reconciliaciéon por medio de la organizacion del didlogo interpartes y
con la introducciéon de un tercer actor clave para la democracia que es el
trabajador pero en su condicién de ciudadano con derechos. La Racionalidad
Comunicativa pretende conciliar el saber técnico y los valores mediante actos
ilocucionarios con el fin de facilitar los procesos intersubjetivos de aprendizaje
y empatia. Se busca de esta manera al interior de las organizaciones publicas
o privadas evitar actos de autoritarismo ("yo soy el jefe y por lo tanto mando
y decido yo") o de corte técnico ("yo soy el experto que sabe y hay que hacer
esto") Habermas propone que las decisiones sean el resultado y surjan del
didlogo interdisciplinal y de saberes buscando un trato mas humano entre
los semejantes de tal manera que como lo supuso Karl Marx para mencionar
solo este caso la idea de hombre que él esperaba, mediante el desarrollo de
los instrumentos y técnicas, el empleo de sus propias fuerzas y de su propia
razén y entendimiento donde no exista la explotaciéon del hombre por el
hombre ni la miseria.

La "Racionalidad Comunicativa", si bien guarda estrecha relaciéon con una
teoria eminentemente lingiistica y comunicativa, no impide el que pueda
presentarse como un posible modelo interpretativo de la realidad social y
organizacional en donde las précticas sociales del mundo de la vida publi-
ca y privada no sean de exclusion sino por el contrario de inclusién de los
sujetos que la componen por cuanto estdn dotados de capacidad de habla
e interaccion.

Jirgen Habermas en su texto “Teoria de la acciéon comunicativa: complementos
y estudios previos" en el cual teniendo como referente la teoria sociolégica
indica que los modelos que clarifican el proceso de generacién de una sociedad
histéricamente se podrian caracterizar asi:

* Teorias fenomenologia de la constitucion de la sociedad (Kant, Hus-
serl, Berger, Luckman, Hegel, Marx, Schutz, Lukacs, Adorno) suponen
un sujeto trascendente, cognoscente y juzgante el cual se constituye his-
téricamente y constituye una realidad socia, (Habermas, 1984: 31, 38).

¢ Teorias sistémicas de la evolucion de la sociedad (Saussure,
Levy Strauss, Parsons, Luhmann) supone estructuras sociales sin
sujetos entiende la sociedad generada por estructuras de formas
simbélicas (Antropologia social estructuralista o estructuralismo
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lingtistico el cual supone sistemas de reglas gramaticales que
exigen hablantes competentes) o por flujos de informacién (Teo-
ria de sistemas en sociologia) en donde los sujetos son autématas
que se regulan a si mismos y no necesita a un sujeto que lo sirva.
(Habermas 1984: 31, 32, 33).

* Teoria de la sociedad planteada en términos de la comunicacion (G.
H. Mead, J. Habermas, Wittgenstein, George Simmel) supone que el
proceso de generacién de una sociedad estd determinado por sujetos
con capacidad de habla e interaccién en los cuales los actos del habla
tienen fines cognitivos (los sujetos hablan con razén con argumen-
tos buscando el bien comun de la sociedad y no solo por intereses
de grupo) como fines o reglas de accion (acciones comunicativas —
normas sociales — y acciones instrumentales — reglas y técnicas) las
cuales son medidas por relaciones intersubjetivas es decir los sujetos
tienen juegos de roles o interaccionismos simboélicos (George Herbert
Mead) y Teoria de juegos de lenguaje (Wittgenstein).

Bajo este orden de ideas, Habermas nos ofrece una introduccién al concepto
de accién comunicativa en los siguientes términos: “el concepto de acciéon
comunicativa presupone el lenguaje como un medio dentro del cual tiene
lugar un tipo de procesos de entendimiento en cuyo transcurso los partici-
pantes, al relacionarse con un mundo se presentan unos frente a otros con
pretensiones de validez que pueden ser reconocidas o puestas en cuestion”
(Habermas, 1987: 143) de igual forma nos aclara que *La teoria de la acciéon
comunicativa no es una mera teoria; sino el principio de una teoria de la
sociedad que se esfuerza por dar razon de los canones criticos de que hace
uso" (Habermas, 1987: 9) méas adelante afirma “El proposito de este bosquejo
argumentativo es mostrar que necesitamos de una teoria de la acciéon comu-
nicativa si queremos abordar hoy de forma adecuada la problematica de la
racionalidad social instrumental (Ias cursivas son mias) (Habermas, 1987: 23).

La teoria de accién comunicativa tiene una mirada "“socio céntrica” que en-
cuentra en el didlogo un instrumento de accién social o de responsabilidad
social y que se dirige, principalmente, a buscar un acuerdo para la coordinaciéon
y ejecucién de sus planes de accidon en procesos de entendimiento entre los
participantes en las esferas de la vida privada y de la vida publica y de opinién
sobre la base de poder coordinar y ejecutar planes de accién, en este orden
de ideas la teoria de la accién comunicativa (racionalidad comunicativa) es
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plausible en su formulacién pero podriamos deducir también que ademads de
presentarse como una teoria de la sociedad, es por decirlo de alguna forma
una teorfa de politica de la democracia entendida la democracia como una
"Democracia de poder discursivo” (Daiemdorf, 2003: 9) por cuanto en la vida
social los hombres se intercomunican y se interrelacionan formando tejido so-
cial o la que también podriamos denominar ejercicios de ciudadania a través
de actos ilocucionarios. Habermas en su filosofia de la pragmatica del lenguaje
nos indica que el acto de hablar tiene tres modos: locucionario — acto de habla
comun-, Perlocutivo — acto de habla estratégico, intencionado, calculado-, Ilu-
cutivo — acto de habla democratico-. Habermas sostiene ademas que los actos
ilocucionarios no solamente representan el hecho de hablar por hablar sino que
por el contrario hay que estar asistido por la 16gica del mejor argumento es decir
la "razén" en donde la sustancia epistemoldgica de la misma vincula los términos
de “solidaridad”, “libertad"” y “justicia social” se debe hacer conciencia de que
el acto del habla debe estar presente el bien comun el bienestar de la sociedad.

CATEGORIAS DE ANALISIS DESDE LA PERSPECTIVA DE
RACIONALIDAD COMUNICATIVA INDISPENSABLE PARA REPENSAR
LAS CIENCIAS DE LA GESTION

Para entender y superar la “Racionalidad Instrumental”, la teoria de "Racio-
nalidad Comunicativa"” establece tres categorias epistémicos de andlisis in-
dispensables para las ciencias de la gestién tanto para sus desarrollos tedricos
como para sus desarrollos practicos: El concepto de racionalidad; EI concepto
del mundo de la vida; El concepto Comunicacion.

CATEGORIAS DE ANALISIS TEORICO DE LA “RACIONALIDAD
COMUNICATIVA” PARA SER TENIDOS EN CUENTA EN EL AMBITO DE
LA TEORIA DE LAS CIENCIAS DE LA GESTION.

El concepto de racionalidad para Habermas debe ser entendida como la
forma en que las personas que usan el lenguaje son capaces de actuar me-
diante el conocimiento de ahi que sea importante preguntarse por el tipo
de racionalidad que deben estudiar las ciencias de la gestion la cual bajo la
racionalidad instrumental estd preocupada por una racionalidad de los fines y
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para Habermas la sociedad democratica debe basarse en la razén y su interés
es la emancipacion de las personas respecto de cualquier forma de coaccién,
en este orden de ideas concuerdan pensadores como Karl Polanyi quien su obra
“La Gran Transformacién” manifiesta que “permitir que los mecanismos del
mercado dirijan solos el destino de los seres humanos y el de su medio natural,
asi como también el monto y la utilizacién del poder adquisitivo, tendria como
resultado la destruccion de la sociedad”; Rene Passet nos recuerda que “El doble
reduccionismo que gobierna hoy por hoy los asuntos del planeta, lo constituye
la reduccién de lo politico y lo social a lo econémico, y todo lo econémico a lo
financiero. Entre la l6gica de lo viviente y la del dinero se juega el porvenir del
mundo”. Jean Francois Chanlat por su parte en su reflexién sobre las ciencias
sociales y la administracién nos indica ademas que la sociedad contemporanea
desde una perspectiva socioldégica presenta tres tendencias en primer lugar
“hay un culto a la empresa” en segundo lugar “existe una hegemonia de lo
econdémico” y por ultimo hay una gran “influencia creciente del pensamiento
gerencial sobre las mentalidades”, Max Horkheimer en libro Critica de la Razén
Instrumental nos advierte que el proceso de racionalizacion moderna se revela
cada dia de nuevo como un imparable proceso de instrumentalizaciéon confiesa
en el prologo de esta obra “los avances en el dmbito de los medios técnicos se
ven acompanados de un proceso de deshumanizacion. El progreso amenaza
con destruir el objetivo que estd llamado a realizar: la idea de hombre”. Los
anteriores argumentos evidencian las consecuencias como diria Habermas
que podrian tener las acciones instrumentales sobre las acciones sociales
(comunicativas) que impactan la dindmica y el proyecto civilizatorio que es-
tamos construyendo con la afirmacién de la razén y del progreso sustentado
en sucesivas revoluciones tecno-econdmicas. Para Habermas el proyecto de
la modernidad y la ilustracién es todavia inconcluso; en forma optimista nos
invita a que las promesas de “solidaridad”, “libertad” y “justicia socia” para
que se puedan cumplir nos propone que “comencemos por fundar sobre bases
nuevas nuestra comprension de la razén, del ser humano y de la sociedad;
para ello es necesario que terminemos con el paradigma de la conciencia, y
que hagamos depender la racionalidad, ya no directamente del sujeto, sino de
la intersubjetividad, y encaminemos de este modo el pensamiento hacia una
l6gica de descentramiento del ego” (Habermas, 2003:10).

El concepto del mundo de la vida con el &nimo de hacer una aproximacién
al significado del mundo de la vida es Husserl (es el més importante repre-
sentante de la fenomenologia de la vida) quien da inicio a su reflexidon este
concepto podriamos equipararlo a -mundo cotidiano-; - mundo circundante
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- - el mundo de la vida- significa para Husserl “este mundo es el constante
suelo de validez, es una fuente siempre lista de auto evidencias, una fuente a
la que recurrimos sin mas ni mas, bien en tanto que hombres practicos, bien
en tanto que cientificos" (Husserl, 1999:128) constituyéndose en una "fuen-
te inagotable de posibilidades” este concepto es tomado por Habermas y lo
explicita asi “El mundo de la vida es, por asi decirlo, el lugar de encuentros
ilocucionarios en que pueden plantearse reciprocamente la pretension de
que sus emisiones concuerden con el mundo... y en que pueden criticar y
exhibir los fundamentos de esas pretensiones de validez, resolver sus disen-
timientos y llegar a un acuerdo” (la cursiva es mia) (Habermas, 1987: 179) el
mundo de la vida es también para Habermas una concepcién similar a la de
Parsons y a la de Luhmann es decir estd constituido por la cultura (Mundo
Objetivo), la sociedad (Mundo Social) y la personalidad (Mundo Subjetivo)
en consecuencia “llamo cultura al acervo de saber, en que los participantes
en la comunicacion se abastecen de interpretaciones para entenderse sobre
algo en el mundo. Llamo sociedad a las ordenaciones legitimas a través de las
cuales los participantes en la interaccién regulan sus pertenencias a grupos
sociales, asegurando con ello la solidaridad. Y por personalidad entiendo las
competencias que convierten a un sujeto en capaz de lenguaje y de accion,
esto es, que lo capacitan para tomar parte en los procesos de entendimiento
y para afirmar su propia identidad" (Habermas, 1987: 196) en este sentido
advierte y plantea los siguientes desafios a las ciencias de la gestién que con
su racionalidad instrumental lo que se busca es un proceso de “colonizacion
del mundo de la vida", “burocratizacion”; “pérdida de sentido”; “pérdida
de libertad" utilizando para ello entornos y medios como el subsistema eco-
noémico a través de “DINERO" y con el subsistema estatal el “PODER" estos
hechos los podriamos caracterizarlos de la siguiente forma en el &mbito de la
cultura (Hoy por hoy los actos crueles e inhumanos saturan la industria cul-
tural "massmediactica” cine, television, videojuegos, musica se deleita con la
violencia: el alquiler de vientres, venta de paisaje entre otros en donde estd
en riesgo la vida misma); en el &mbito de la sociedad (Instituciones como la
familia, el estado entre otros cada vez se alejan del mundo de la vida con me-
nores niveles libertad, de solidaridad y justicia social quedando subsumidas
a las logicas del mercado), en el &mbito de la personalidad (supone personas
cada vez mas enajenadas subsumidas en sociedades enajenantes sin mayores
niveles de autorrealizacion personal, excluidas en todos los 6rdenes) frente a
este estado de cosas o desafios Habermas presupone establecer los siguientes
retos a las ciencias sociales incluidas por su puesto las ciencias de la gestién:
para el desafio de la “colonizacion del mundo de la vida" es necesario recons-
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tituir los mecanismos de intersubjetividad en la cual haya un descentramiento
del ego; para la “Burocratizacion” es necesario que se reactiven los consensos
por medio del didlogo intersubjetivos; para la “pérdida de sentido” se hace
necesario reconstruir una moral formando actores sociales capaces de res-
ponder por sus acciones a través de una ética del discurso; para “pérdida de
libertad" se hace necesario repensar una nueva teoria de la racionalidad en la
cual se liberen los imperativos sistémicos que agotan la capacidad del mundo
de la vida que se cosifican a través de la racionalidad instrumental en virtud
de ello se hace necesario darle la posicién central a un concepto clave de la
filosofia critica como es de la “reificacion” al respecto Axel Honneth uno de
los representantes méas destacados de la actual escuela de Frankfurt en libro
"Reificacion un estudio en la teoria del reconocimiento Kazt Editores 2007) en
un intento de restituir a la filosofia su dimensioén de critica social al respecto
sostiene que el ser humano no es una cosa o mercancia por el contrario en esa
lucha por la reificacién o reconocimiento el "El hombre solamente es hombre
entre los hombres" (Fiche), es decir que la relacién practica consigo mismo se
constituye en una relacién con el otro. (Honneth, 2007: 13).

El concepto Comunicacion. Para Habermas la comunicacién por medio de
la argumentacion es lo que determina lo que es valido o verdadero. Es decir,
el concepto de verdad no es una copia de las realidades intersubjetivas a las
cuales se refieren los argumentos de los participantes en el discurso, esta debe
ser el resultado consensual sobre la cual no actiia ninguna influencia que la
distorsione ese consenso se logra cuando se den cuatro condiciones de validez
aceptadas por todos los participantes:

1. Que el enunciado que hace un hablante sea comprensible;
2. Coordinacion de la accién: Que el hablante sea fiable;

3. Que la accidén pretendida sea correcta por referencia a un contexto
normativo vigente;

4. Que la intencion del hablante sea, en efecto, la que el expresa

Con las caracteristicas senaladas, Habermas sostiene que es la acciéon comu-
nicativa la que caracteriza a las interacciones que se dan en una sociedad y
no la accién racional instrumental, como lo indic6é Karl Marx con el “Trabajo"”
de cuyo concepto deriva las contradicciones dialécticas entre las relaciones
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sociales de produccidn y los medios de produccion. Para Habermas en cambio,
en el andlisis de las relaciones sociales dialécticas de contradiccién es mas im-
portante la accion comunicativa o el habla (desde el punto de vista simbolico el
lenguaje es histéricamente anterior al concepto de trabajo) es el instrumento de
socializacién y no el trabajo lo que le permite una comprension, distanciamiento
o aproximacion de los actores sociales en contradiccién, desde esta perspectiva
el “trabajador"” debe ser mirado como un “ciudadano” con pleno derecho, en
este contexto de ideas el reto que plantea Habermas a las ciencias de la gestion
es intentar dar respuesta a los siguientes interrogantes ¢Coémo lograr que se
tenga en cuenta al interior de una organizacién igualdad en el ambito de la
comunicacién por cuanto supone en su teoria de accién comunicativa sujetos con
igualdad argumentativa y comunicativa?; ¢Dado que para Habermas la ilustra-
cién es un proyecto inconcluso como conciliar la racionalidad del discurso frente
a la racionalidad humana?; ¢Qué herramientas utilizar en las organizaciones
que permitan ejercer un control en las mismas por cuanto cada vez se alejan
de los ciudadanos? Adicionado a lo anterior asistimos a un mundo en donde los
fenémenos de la globalizacién e internacionalizacién quitan espacios en las
organizaciones a las posibilidades genuinamente democréaticas frente a este
estado de cosas se hace necesario repensar las organizaciones para que trabajen
sobre una nueva "“Democracia con poder discursivo” que brinden respuestas
coherentes a las siguientes preguntas como lo sostiene (Dahienrdorf, 2003: 10)
¢Cémo podemos producir en nuestras sociedades cambios sin violencia?; 2Cémo
podemos, mediante un sistema controlar a quienes estdn en el poder de modo
que tengamos certeza que no abuzan de é1?; ¢Cémo pueden tener los ciudadanos
voz en el ejercicio del poder?

CATEGORIAS DE ANALISIS DE LA “RACIONALIDAD
COMUNICATIVA” PARA SER TENIDOS EN CUENTA EN EL AMBITO DE
LA TEORIA DE LAS CIENCIAS DE LA GESTION.

No existe una disciplina académica mds proclive a las modas y mas afectada
por la velocidad del mundo contemporéaneo, que las ciencias de la gestion como
cuerpo de férmula para el éxito y la “buena” marcha de las organizaciones,
en términos de la productividad y competitividad que demanda un planeta
globalizado. Sin embargo, la misién académica debe cumplirse por fuera de
las "modas", su tiempo es otro y sus resultados se miden por el desarrollo del
conocimiento mediante la critica rigurosa y responsable, ojald unida al disefio



SiMoN ANDRES IDROBO ZURIGA Porik AN

| 91

de soluciones a problemas humanos y sociales, a través de la ciencia aplicada
a la técnica y la tecnologia. No obstante, el uso de la técnica y la tecnologia
plantea no pocas veces fuertes dificultades de tipo ético y filosdfico. No faltan
quienes piensan que la ética es solo para recitarla (Ver al respecto “Etica del
discurso y la cuestién de la verdad" Habermas) en los salones, aunque para
eludirla en la accién concreta porque para la racionalidad instrumental resulta
un estorbo respetarla en donde estd en juego la idea misma de “ser humano".
En los procesos de produccion de bienes y servicios se utilizan medios fisicos
pero, sobre todo, medios humanos. Esto es asi por que la robética o toyotismo
no se ha terminado de apoderar de las organizaciones. Tenemos maquinas,
tecnologias de todo orden y materias primas, de un aparte; y de la otra seres
humanos que actiian como verdaderos medios en los procesos de produccion,
asi no quiera llamarselos de ese modo ni admitir que lo son de manera efectiva.
Los esclavos vy los siervos del pasado fueron medios humanos sin derecho. En
la modernidad los operarios y los empleados siguieron siendo instrumentos
mediaticos de la produccién, aunque rodeados de un minimo de derechos.
Sobre estos medios humanos con derechos reconocidos por la ley y la filosofia
se sostiene la l6gica objetiva de la racionalidad productiva instrumental con-
temporanea, que por algun motivo evidente Habermas denomina “a fraternal”.

El “desvelamiento” cientifico de las l6gicas humanas, sociales y reales y
el modo como actudan los intereses de la producciéon en las organizaciones
tienen al menos dos opciones a elegir; la del pensamiento critico con fun-
damento ético, de una parte; y la de pensar en nuevas utopias como la de
un “nuevo pensamiento administrativo” en el cual una posible salida po-
dria constituirla la “Racionalidad Comunicativa" de Habermas por cuanto
la racionalidad instrumental dificulta la autonomia social de los diferentes
actores sociales en esa busqueda podria estar lo que algunos cientistas so-
ciales entre ellos el profesor Fernando Guilherme Tenorio han denominado
el “tercer sector” ampliando una nueva discusién epistémico y dicotémica
para las ciencias de la gestiéon entre el concepto de Gestion fonoldgica
(Esta perspectiva tedrica se caracteriza por tener: accién sociales de geren-
ciamiento estratégico, con légicas de invisiblizaciéon y de exclusién de los
actores sociales, fundamentando su metodologia de trabajo en el cdlculo,
utilitarista de medios como el dinero y el poder, fondistas, con acciones
teleolégico-estratégico y colonizadora del mundo de la vida prevalece el
monodlogo lo individual) y el concepto Gestiéon Dialdgica o Social (Esta pers-
pectiva teodrica es de inclusién en la cual se humanizan las organizaciones
y se le da los trabajadores empoderamiento para que tomen decisiones que
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den direccién a la organizacion creando con ello tejido social, solidaridad
y cooperacion en la cual prevalece el didlogo colectivo) en un intento por
salir del fatalismo de orden y progreso (Tenorio, 2004: 17).

LA GEsTION DiaLoaica 0 GESTION SOCIAL cOMO PROPUESTA
DE BIFURCACION PARA SALIR DE LA LOGICA DE LA RACIONALIDAD
INSTRUMENTAL

En concordancia con la hipétesis del profesor Fernando G. Tenorio la Gestién
Dialégica o Social es sin lugar a dudas desde la perspectiva la “Racionalidad
Comunicativa" de Habermas un intento concreto y real (Un ejemplo claro lo
caracterizan todos los micro y macro emprendimientos del sector en deno-
minada "economia solidaria") de bifurcacién para salir de "la Racionalidad
Instrumental”. El tema de la Gestién Social es hoy de gran actualidad en las
ciencias sociales, pero quienes enfatizan en el didlogo y la solidaridad y en
ello hace sentido la definiciéon que nos comparte Habermas del concepto de
sociedad “Llamo sociedad a las ordenaciones legitimas a través de las cuales
los participantes en la interaccion regulan sus pertenecias a grupos sociales,
asegurando con ello la solidaridad” (Habermas, 1987: 196) han tendido a consi-
derar con distancia y a menudo sospechosamente la dedicacién a los negocios
y actividades solidarias. Por cuanto la idea de solidaridad se inserta en un
llamado ético y cultural de fraternidad humana, hace referencia a vinculos de
amistad, reciprocidad y ayuda mutua. Este tipo de gestiéon como lo sostiene el
profesor Tenorio invierte las categorias Estado-Sociedad por Sociedad-Estado
y Capital- Trabajo por Trabajo-Capital enfatizando positiva y valorativamente
en que son la sociedad y el trabajo las categorias més importantes en contravia
del doble reduccionismo con el que se explica la racionalidad instrumental en
donde son la economia, y el mercado las que explican las realidades sociales.

No sobra advertir que mirado el término Gestién Social como discurso, como
lenguaje. Por cuanto también la teoria de la accién comunicativa de Habermas
guarda estrecha relacién con una teoria eminentemente lingtistica se genera
lo que en lingtistica se denomina oximoron (esto es, superponer dos términos
contradictorios, "una guerra limpia"). Estas manipulaciones de la lengua tienen
evidentemente como objetivo el camuflaje, anulando la negatividad asociada a
uno de los términos, para reemplazarla por la valoracion positiva que se le da
al otro término. Al darle el calificativo de “limpia", la guerra se torna aceptable
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con ello que se quiere resaltar que las palabras “gestion” y “social”, siendo
habituales en el lenguaje comun como es el pensamiento ilustrado, forman
parte de "discursos" separados la palabra Gestién se inserta en un lenguaje
factico, instrumental y en un discurso cientifico: lo “Social”, en un lenguaje
valérico y un discurso ético este tipo de contradicciones se hacen necesario
superarlas. Poner unidas en una misma expresion la gestion y lo social es un
proceso intelectual complejo en el que debe desenvolverse paralela y conver-
gente en dos direcciones: por un lado, se trata de desarrollar un discurso ético
y axiolégico, por el que se recupere la Gestion como un espacio de realizacion
y actuacién de valores y fuerzas de solidaridad; por el otro, de desarrollar un
proceso interno a las ciencias de la Gestién de reconocimiento y actuacién a la
idea de ilocucion unida con el valor de la justicia social y la solidaridad cuando
decimos, Gestién Social debemos plantear la necesidad de introducir lo social
en la Gestion, lo social en la teoria y en la practica de tal forma que opere en
las diferentes fases del ciclo de Gestion, o sea, en la produccién, circulacién,
consumo y acumulacién. Ello implica producir con solidaridad, distribuir con
solidaridad, consumir con solidaridad, acumular y desarrollar con solidaridad,
posibilitando un nuevo modo de hacer gestiéon y economia, y una nueva racio-
nalidad econémica sustentada no en la racionalidad instrumental sino por el
contrario en la Racionalidad comunicativa, la Gestiéon Social no es una negaciéon
de la economia del mercado; ella debe expresar una orientacién fuertemente
critica y decididamente transformadora respecto de las grandes estructuras y los
modos de organizacién y de accién que caracterizan la economia contempordnea
replanteando cuestiones éticas y morales tales como, ¢para qué producir?, (Quién
se enriquece?, ¢Cémo?, ¢Hasta qué limite?, ¢en detrimento de quién y de quéz?.

REFLEXIONES FINALES

* La Escuela de Frankfurt se constituye en una corriente filoséfica, socio-
légica y politica, ademas es una alternativa epistémico critica para las
ciencias sociales permitiéndoles a los cientistas sociales hacer inteligi-
bles las problematicas de la sociedad moderna, desde la perspectiva de
las ciencias de la gestién ayuda con su enfoque critico e interdisciplinario
a interpretar la realidad de las organizaciones en la sociedad burguesa
para ayudar a la emancipacién del hombre y la sociedad.

* Una de las referencias més explicitas de la Teoria Critica para inter-
pretar la modernidad como proyecto inconcluso la plantea el filésofo
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alemén Jirgen Habermas (frankfurtiano de la segunda generacién).
Tiene un pensamiento mds optimista y propone la implementacién
de un modelo alternativo: La “Racionalidad comunicativa". Este mo-
delo busca conciliar la antinomia entre “Racionalidad Instrumental”
versus la “Racionalidad Sustantiva"” el cual representa una salida al
“pesimismo critico” referenciado en su sentido frankfurtianos de la
primera generacion.

El modelo pragmético de habermasiano, denominado Teoria de la
Accién Comunicativa, representa un desafio de caracter intelectual
para las Ciencias de la Gestién a la hora de su puesta en practica frente
al conflicto histérico y dialéctico entre los imperativos categoricos de
la racionalidad instrumental y racionalidad sustantiva.

Elmodelo de “Racionalidad Comunicativa" busca una conciliacion entre
las posiciones legitimas entre la “Racionalidad instrumental” y la “Racio-
nalidad Sustantiva". Habermas estima que es posible esta reconciliaciéon
por medio de la organizacion del didlogo interpartes y con la introduccién
de un tercer actor clave para la democracia que es el trabajador pero en
su condicién de ciudadano con derechos. La Racionalidad Comunicativa
pretende conciliar el saber técnico y los valores mediante actos ilocucio-
narios con el fin de facilitar los procesos intersubjetivos de aprendizaje
y empatia. Se busca de esta manera al interior de las organizaciones
publicas o privadas evitar actos de autoritarismo (“yo soy el jefe y por
lo tanto mando y decido yo") o de corte técnico ("yo soy el experto que
sabe y hay que hacer esto") Habermas propone que las decisiones sean
el resultado y surjan del didlogo interdisciplinal.

El concepto de racionalidad para Habermas debe ser entendida como
la forma en que las personas que usan el lenguaje son capaces de
actuar mediante el conocimiento de ahi que sea importante pregun-
tarse por el tipo de racionalidad que deben estudia las ciencias de
la gestién la cual bajo la racionalidad instrumental estd preocupada
por una racionalidad de los fines y para Habermas la sociedad de-
mocrdtica debe basarse en la razén y su interés en la emancipacion
de las personas respecto de cualquier forma de coaccién.

Habermas presupone establecer los siguientes retos a las ciencias
sociales incluidas por supuesto las ciencias de la gestién: para el
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desafio de la “colonizaciéon del mundo de la vida" es necesario
reconstituir los mecanismos de intersubjetividad en la cual haya un
descentramiento del ego; para la “Burocratizacion” es necesario
que se reactiven los consensos por medio del didlogo intersubje-
tivos; para la “pérdida de sentido” se hace necesaria reconstruir
una moral formando actores sociales capaces de responder por
sus acciones a través de una ética del discursos; para “pérdida
de libertad"” se hace necesario repensar una nueva teoria de la
racionalidad en la cual se liberen los imperativos sistémicos que
agotan la capacidad del mundo de la vida que se cosifican a través
de la racionalidad instrumental en virtud de ello se hace necesario
darle la posicién central a un conceptos claves de la filosofia critica
como es de la “reificacion".

* Habermas sostiene que es la accién comunicativa la que caracteriza a
las interacciones que se dan en una sociedad y no la accién racional
instrumental, como lo indicé Karl Marx tal accién la relaciona Marx con
el “Trabajo" de cuyo concepto deriva las contradicciones dialécticas entre
las relaciones sociales de producciéon y los medios de produccién. Para
Habermas en cambio, en el andlisis de las relaciones sociales dialécticas
de contradiccién es mds importante la acciéon comunicativa o el habla
(desde el punto de vista simbdlico el lenguaje es histéricamente anterior
al concepto de trabajo) es el instrumento de socializacién y no el trabajo
lo que permite una comprension, distanciamiento o aproximacion de los
actores sociales en contradiccién, desde esta perspectiva el “trabajador”
debe ser mirado como un “ciudadano”, con plenos derechos.

* DPara las ciencias de la gestion Habermas plantea dar respuesta a los
siguientes interrogantes ¢Como lograr que se tenga en cuenta al in-
terior de una organizacién igualdad en el &mbito de la comunicacion
por cuanto supone en su teoria de accién comunicativa sujetos con
igualdad argumentativa y comunicativa?; ¢Dado que para Habermas
la ilustracion es un proyecto inconcluso como conciliar la racionalidad
del discurso frente a la racionalidad humana?; ¢Qué herramientas
utilizar en las organizaciones que permitan ejercer un control en las
mismas por cuanto cada vez se alejan de los ciudadanos?

* En concordancia con la hipdtesis del profesor Fernando G. Tenorio la
Gestion Dialdgica o Social es sin lugar a dudas desde la perspectiva
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de la "Racionalidad Comunicativa" de Habermas un intento concreto
y real lo constituye el tercer sector (Un ejemplo claro lo caracterizan
todos los micro y macro emprendimientos del sector en denominada
"economia solidaria") de bifurcacién para salir de "la Racionalidad
Instrumental”.

Poner unidas en una misma expresién la gestién y lo social es un
proceso intelectual complejo en el que debe desenvolverse paralela
y convergentemente en dos direcciones: por un lado, se trata de
desarrollar un discurso ético y axioldgico, por el que se recupere
la Gestidén como un espacio de realizacion y actuacién de valores y
fuerzas de solidaridad; por el otro, de desarrollar un proceso interno
a las ciencias de la Gestion de reconocimiento y actuacién a la idea
de ilocucién unida con el valor de la justicia social y la solidaridad
cuando decimos, Gestién Social debemos plantear la necesidad de
introducir lo social en la Gestién, lo social en la teoria y en la practica
de tal forma que opere en las diferentes fases del ciclo de Gestion,
o sea, en la produccién, circulacién, consumo y acumulacién. Ello
implica producir con solidaridad, distribuir con solidaridad, consumir
con solidaridad, acumular y desarrollar con solidaridad, posibilitando
un nuevo modo de hacer gestiéon y economia, y una nueva raciona-
lidad econémica sustentada no en la racionalidad instrumental sino
por el contrario en la Racionalidad comunicativa.
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Resumen

A partir de una perspectiva antropoldgica se intenta realizar un andlisis critico
a la produccién de sentidos a instancias del proyecto moderno civilizatorio en
el marco de los discursos y practicas promovidos por el desarrollo sostenible. El
trabajo abordado apela a la propuesta del profesor Eduardo Restrepo, orientada a
asumir la critica a las dindmicas de la modernidad y a sus productos, situdndose
mas alla del simple ejercicio intelectual, evitando caer en posiciones contestatarias

para situarla en el plano de la préctica politica.

Palabras Clave: Modernidad, proyecto civilizatorio moderno, desarrollo sostenible, repre-

sentacion, naturaleza

Abstract

This research tries to realize a critical analysis from an anthropologic perspective to
the production of senses made by the modern project in the frame of the speeches
and practices promoted by the sustainable development. This aproach is acording
with Eduardo Restrepo who proposes to analize the critique to the dynamic of the
modernity and to its products, beyond the simple intellectual exercise, avoiding
to fall down in rebellious positions without any sense to place it in the plane of

the political practice.

Key Words: Modernity, modern civilization project, sustainable development, representation,

nature
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El trabajo propuesto se orienta a analizar criticamente la forma cémo la mo-
dernidad ha constituido determinadas practicas y discursos, especificamente
las relacionadas con el sostenibilismo. Apelando a la propuesta del profesor
Eduardo Restrepo, se intenta desentrafnar antropolégicamente al desarrollo
sostenible, ello implica, tener en cuenta los discursos construidos por la mo-
dernidad? en torno al desarrollo sostenible pero también comprender el modo
cé/mo se han moldeado las interrelaciones entre las practicas sostenibilistas,
esto va de la mano con la necesidad de identificar los factores que promueven
la produccion de sentidos; y al mismo tiempo con el imperativo de conocer
cudles son los sentidos dados por los individuos a esas practicas.

No se trata de esencializar el concepto de desarrollo sostenible, es decir,
no debe verse al desarrollo sostenible como mero contenido particular de la
modernidad. Tampoco se trata de caer en el error de establecer definiciones
a partir de lecturas esencialistas con base en los elementos constitutivos del
sostenibilismo, para de manera equivocada justificar o no su existencia o sus
condiciones de posibilidad.

Lo anterior conlleva a desentrafnar su légica argumentativa, para lo cual es
preciso apelar a los origenes de ciertas corrientes de pensamiento que desde
hace varios siglos han sido constitutivos de las formas como los seres humanos
nos relacionamos con la naturaleza.

Desde el siglo XVII, en los principales centros hegemonicos de ese pa-
tron mundial de poder, en esa centuria no por acaso Holanda (Descartes,
Spinoza) e Inglaterra (Locke, Newton), desde ese universo intersubjetivo
fue elaborado y formalizado un modo de producir conocimiento que
daba cuenta de las necesidades cognitivas del capitalismo: la medicién,
la cuantificacion, la externalizacién (u objetivacién) de lo cognoscible
respecto del conocedor, para el control de las relaciones de las gentes

con la naturaleza y entre aquellas respecto de ésta, en especial la pro-
piedad de los recursos de produccion. Dentro de esa misma orientacién
fueron también, ya formalmente, naturalizadas las experiencias, iden-

2 Michel-Rolph Trouillot deja de lado el concepto de modernidad, argumentando que: ““Modernidad” es un término
turbio perteneciente a la familia de palabras que podemos etiquetar como “universales noratlanticos’. Con esto
quiero decir, palabras heredadas de lo que ahora llamamos Occidente -que prefiero llamar Atléntico Norte, y no
s6lo por una precision geogréfica- que proyectan la experiencia del Atlantico Norte a una escala universal, escala
que ellas mismas han ayudado a crear. Los universales noratlanticos son particulares que han adquirido un grado
de universalidad, son pedazos de la historia de la humanidad convertidos en estandares histéricos. Palabras como
“desarrollo’, “progreso’, ‘democracia’, y la misma palabra ‘Occidente’, son miembros ejemplares de esa familia que
se contrae o expande de acuerdo a los contextos o interlocutores” (Trouillot, 2002: 220).
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tidades y relaciones histéricas de la colonialidad y de la distribucién
geocultural del poder capitalista mundial (Quijano, 2000: 343).

Hoy en dia, el sostenibilismo en tanto estructura cognitiva del capitalismo
reproduce las ansias del proyecto moderno formalizado a partir del siglo XVII
por los pensadores eurocéntricos, quienes auspiciaron la reificaciéon de la na-
turaleza, propendiendo por conocer al maximo la naturaleza para dominarla y
someterla. Esto nos obliga a considerar otro referente: la relaciéon naturaleza-
poder, en cuyo caso es pertinente acudir a Quijano, quien muestra la forma
como el poder agencia espacios de disputa por el control de distintos &mbitos
sociales, dentro de los cuales se incluye, por supuesto, a la naturaleza.

Tal como lo conocemos histéricamente, a escala societal el poder es un
espacio y una malla de relaciones sociales de explotacién/dominacion/
conflicto articuladas, basicamente, en funcién y en torno de la disputa
por el control de los siguientes &mbitos de existencia social: (1) el trabajo
y sus productos; (2) en dependencia del anterior, la 'naturaleza’ y sus
recursos de produccién; (3) el sexo, sus productos y la reproduccién de
la especie; (4) la subjetividad y sus productos, materiales e intersubje-
tivos, incluido el conocimiento; (5) la autoridad y sus instrumentos, de
coercién en particular, para asegurar la reproduccion de ese patron de
relaciones sociales y regular sus cambios (Quijano, 2000: 345).

Asi las cosas, podria considerarse no sdlo al desarrollo sostenible sino también al
discurso de la biodiversidad como expresiones de la relacién poder-naturaleza,
mediante las cuales, el proyecto moderno capitalista agudiza la disputa por el
control de los recursos en favor de los grandes inversionistas internacionales.

Otro elemento para el andlisis, se relaciona con los intentos simultdneos no
s6lo por obstaculizar e impedir sino también por promover la produccién de
ciertas subjetividades; caso en el cual, el sostenibilismo a instancias del pro-
yecto moderno juega un papel determinante.

...sin embargo, la simple negacion de toda posibilidad de subjetificacién
de un conjunto de gentes, de su constitucién como sujeto colectivo bajo
ciertas condiciones y durante un cierto tiempo, va directamente contra
la experiencia histérica, si no admite que lo que puede llamarse ‘sujeto’,
no solo colectivo, sino inclusive individual, estd siempre constituido por
elementos heterogéneos y discontinuos y que llega a ser una unidad sélo
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cuando esos elementos se articulan en torno de un eje especifico, bajo
condiciones concretas, respecto de necesidades concretas y de modo
transitorio (Quijano, 2000: 346).

Ese escenario plantea la necesidad de comprender de qué manera el sostenibi-
lismo, en tanto practica y discurso constituido por el proyecto moderno, altera
el orden simbdlico a partir de procesos de representacion e institucionalizacién
de si mismo, hasta constituirse en algo imperioso para la construccién o trans-
formacion de la naturaleza. También se torna necesario identificar la manera
como el ser humano en su condicion de ser social, asume e interioriza en su
cotidianeidad, las practicas y discursos institucionales del desarrollo sostenible,
con el fin de determinar, si ello conlleva la negacidn, no sélo de la experiencia
histérica del sujeto colectivo e individual sino también de las heterogeneidades
y de las discontinuidades presentes en sus proyectos de vida.

Al respecto, no debe perderse de vista a qué tipo de representacién se hace
alusion, desde la perspectiva de Mitchell:

Afirmar que lo moderno es siempre escenificado como representacién
no quiere decir que la modernidad estd interesada mds con la creacion
de imdgenes que con la realidad. Es argumentar que lo moderno- colo-
nial implica la creacién de un efecto que reconocemos como la realidad,
mediante la organizacion del mundo indefinidamente para representar-
lo. La representacién no se refiere aqui simplemente a la creacion de
imagenes o significados. Se refiere a las formas de practica social que
establecen en la arquitectura social y la experiencia vivida del mundo
lo que parece una distincion absoluta entre la imagen (o significado, o
la estructura) y la realidad, y por lo tanto una imaginacién distintiva de
lo real (Mitchell, 2000: 17).

Aquilo central, es determinar la forma cémo el dispositivo sostenibilista coadyuva
a reorganizar el mundo de manera continua, con el propdsito de representarlo a
imagen y semejanza de sus mentores, a fin de entronizar en el imaginario social
el tipo de realidad més apropiada para materializar su proyecto hegemoénico en
cuyo proposito se hace imperativo adormecer el ethos de los pueblos subalter-
nizados, manteniendo vivo otro ethos: el constituido a imagen y semejanza del
proyecto civilizatorio moderno. Ademads, seria pertinente hacer un andlisis més
a fondo al influjo del dispositivo sostenibilista, por cuanto su irrupcién logra fi-
nalmente cambiar el derrotero y las agendas del acontecer social en los &mbitos
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locales y organizacionales. Este dispositivo surgié como narrativa en Europa y
cruzé sus fronteras para anidar en el espacio-tiempo extra europeo con historias
y logicas disimiles pero susceptibles de ser aconductadas.

La concepcion del tiempo histéorico convierte la historia singular or-
ganizando la multiplicidad de acontecimientos mundiales en una sola
narracion. La narracion se estructura por la progresion de un principio,
ya sea el principio de la razén humana o el de la ilustracion, la racio-
nalidad técnica o la supremacia sobre la naturaleza. Incluso cuando
se descubrid el accionar precozmente sobre ultramar, esos poderes de
la produccion, la tecnologia, o la razén constituyen una sola historia de
despliegue potencial (Mitchell, 2000: 9).

El referente tedrico propuesto por Mitchell se convierte en un cuestionamiento
no sélo para avanzar mas alla de los limites discursivos de la modernidad, sin
caer en la trampa de reproducir sus narrativas globales y homogéneas; sino
también para evitar contar de nuevo la historia de Occidente. Al respecto, el
profesor Eduardo Restrepo afirma que:

La modernidad amerita ser entendida como una formacién discursiva
asociada a unas tecnologias de gobierno de poblaciones y de constituciéon
de sujetos y subjetividades. En tanto formacion discursiva la modernidad
esta constituida por el universo de los enunciados y los silencios que
configuran la regularidad de la dispersion de unos objetos, conceptos,
posiciones de sujeto y disputas que han hecho pensable y visible de
ciertas maneras realmente existentes a la modernidad. Los discursos
expertos han sido un importante componente de esta formacién dis-
cursiva, y asi deben entenderse muchos de los andlisis de los fil6sofos,
sociblogos, antropélogos, historiadores y demas. Las racionalidades y
veridicciones de la modernidad son un efecto de esta formaciéon dis-
cursiva y es donde opera la modernidad como ensamblaje de saberes
expertos (Restrepo, 2010).

Tal propuesta cobra vigencia en lo referente a las complejidades inmersas en el
entramado discursivo del sostenibilismo, el cual forma parte de ese ensamblaje
de saberes expertos constituidos por la modernidad. Es necesario profundizar
las indagaciones a fin de entender la génesis y el tipo de practicas y discursos
inmersas en el “desarrollo sostenible”, en tanto parte de una estructura cog-
nitiva forjada por la institucionalidad para contar con un campo unificado de
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discernimiento, comunicacion, intercambio y de accioén, a fin de determinar si
éste se opone a la heterogeneidad vy a la discontinuidad.

Hoy en dia millones de personas han convertido al sostenibilismo en lenguaje
mundial de integracién, asumiendo como propios los retos y desafios planteados
por este dispositivo. La politica y la planificacién ambiental son usadas por el
Estado como instrumentos de centralizacién administrativa con gran incidencia
en lo local y en las organizaciones. Siendo asi, valdria la pena preguntarse
¢Cuadles son los encuentros o desencuentros promovidos por ese dispositivo?
¢Sirve éste como aglutinante en torno a la construccién de un imaginario so-
cial? ¢Se ha forjado la construcciéon de un campo unificado de discernimiento,
comunicacién, intercambio y acciéon a partir del agenciamiento de las practicas
y discursos del sostenibilismo?

Las posibles respuestas a tales interrogantes podrian tener relaciéon con lo
que Mitchell describiria como resultado de las aprehensiones distintivas del
espacio tiempo de la modernidad colonial por efecto de la modernidad. En
ese sentido el dispositivo sostenibilista basa sus logros en la estructura de
una repeticion orientada a moldear el espacio-tiempo al querer del proyecto
civilizatorio moderno centrista.

Aqui entran en juego las tecnologias de gobierno, escenario en el cual los exper-
tos se constituyen en actores centrales del imaginario sostenibilista constructor
de diversos mitos que reproducen el imaginario de la modernidad. Parafra-
seando al profesor Eduardo Restrepo, las indagaciones en torno al desarrollo
sostenible, deben superar las lecturas escencializantes?®, no interesa para los
fines del trabajo propuesto caer en simples definiciones, no se trata de decir
lo que es o0 no es, ni tampoco discurrir acerca del deber ser del sostenibilismo.

Una forma de avanzar en la comprensiéon de las complejidades existentes
en torno al sostenibilismo, es traspasando las paredes de la carcel discursiva

3 La perspectiva analitica propuesta por el autor es asumida para comprender las complejidades que circundan
las aproximaciones criticas respecto a la modernidad. “Para evitar el embrollo de la modernidad entrampéndose
en los encantos adormecedores de la modernidad hiperreal, propongo un abordaje que no sea sustancialista, es
decir, que no se pregunte por qué es (o no) la modernidad (o modernidades) siguiendo una estrategia definicioanal
sino que, desde una estrategia eventualizante, considere qué se ha enunciado y hecho realmente en nombre de la
modernidad (o en su contra). Un abordaje de historizacion y de etnografizacién radical de los discursos efectiva-
mente pronunciados y las précticas articuladas en lugares y por gentes concretas en nombre de lo que se supone
eslamodernidad. Un gesto eventualizante constituye la alternativa a los callejones sin salida sustancialistas. Antes
que la basqueda de la verdad-verdadera o de la autenticidad dltima de lo que estableceria la modernidad (como
Uno o como multiple), la eventualizacion tenderia al examen de las modernidades en su singularidad, como
acontecimiento que debe comprenderse en sus propios amarres y contextos (Restrepo, 2010).
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construidas alrededor de tal dispositivo. Este no puede ser analizado en sus
propios términos, para entenderlo se le debe abordar como parte integrante del
sistema-mundo. Anclarse en la perspectiva tedrica de Anibal Quijano, implica
no perder de vista que el desarrollo sostenible, hace parte de las continuidades
emergentes de los patrones eurocentrados configuradores de organizaciones
politicas de base territorial auspiciados por el capitalismo colonial/moderno.

El desarrollo sostenible erigido en continuidad inmerso en la matriz colonial, se
inserta en la tradiciéon historicista auspiciada por el proyecto moderno en tanto
propende por la destrucciéon de la heterogeneidad social. Ese dispositivo, a su
vez, hace eco de los intentos hegemoénicos de instancias de poder supranacio-
nales que propenden por la destruccion de las herencias intelectuales y de las
estéticas visuales (Quijano, 2000: 378). El desarrollo sostenible hace parte del
legado eurocéntrico moderno, abocado de acuerdo con Quijano, a imponer su
modo de percepcién y de producciéon de conocimiento, y a colonizar no sdélo
el imaginario de gran parte de la poblaciéon mundial sino también las formas
de percepcién de la realidad; del cual, este dispositivo se erige en puerta de
entrada hacia un aparente callejon sin salida (Quijano, 2000: 378).

Se debe propender por enriquecer conceptualmente las discusiones, aportando
consideraciones antropolégicas para ampliar el horizonte y las perspectivas
analiticas a fin de superar las visiones desarrollistas y conservacionistas, cuyos
abordajes y propuestas muy poco contribuyen a promover la diversidad natural
y cultural. Estos supuestos, van de la mano con la necesidad de analizar aspec-
tos hasta ahora no abordados, por ejemplo: la obligatoriedad de determinar si
las practicas y discursos promovidos a instancias del desarrollo sostenible han
incidido en la reconfiguraciéon del orden institucional, forjando la construcciéon
de un imaginario social; aspecto que obliga a analizar, a su vez, si el mismo ha
servido como aglutinante o no entre el ciudadano y la naturaleza; para entender
el tipo de representaciones forjadas por este dispositivo en un escenario donde
convergen multiples encuentros y desencuentros; aspecto que obliga a com-
prender su incidencia en las formas como los actores sociales asumen lo local.

Entender tales dindmicas conlleva a adoptar un enfoque antropolégico, para
adentrarse en las visiones asumidas por las culturas humanas en relaciéon con
la naturaleza, en un contexto donde gracias al inusitado avance de las ciencias
y al gran despliegue tecnolégico, se han acelerado las intervenciones sobre la
misma. Esto permitiria avanzar en la construccion de un arsenal informativo y
argumentativo orientado a conocer los alcances, el trasfondo, la razén de ser,
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el significado real de los procesos de institucionalizacién y de las represen-
taciones en torno a la naturaleza, al margen de generalizaciones o universa-
lismos, para comprender el tipo de clasificaciones culturales y determinantes
en la segmentacion social promovidas por los procesos descritos, que en su
conjunto dan lugar a representaciones que alteran o impiden la expresién de
escenarios singulares y discontinuos sobre los cuales se soporta la construccion
de ordenes simbdlicos dados.

Apelando a Foucault, es pertinente preguntarse ¢Hasta qué punto el desarrollo
sostenible es o no una tecnologia regularizadora de la vida? “... una tecnologia
que no se centra en el cuerpo sino en la vida; una tecnologia que reagrupa los
efectos de masas propios de una poblacién, que procura controlar la serie de
acontecimientos riesgosos que pueden producirse en una masa viviente; una
tecnologia que procura controlar (y eventualmente modificar) su probabilidad
o, en todo caso, compensar sus efectos” (Foucault, 1976). Responder tal pre-
gunta, conduce a pensar en el papel de mecanismo regularizador del poder
ejercido por el dispositivo del desarrollo sostenible.

Las representaciones de la naturaleza hechas por distintos actores y el proceso
de institucionalizacién del desarrollo sostenible, en tanto estructura cognitiva
estan signadas por elementos conceptuales de orden simbolico, los cuales
agencian, legitiman o deslegitiman determinadas practicas y discursos. Esto
conduce a preguntarse ¢Los alcances, la razén de ser, los significados reales y
los aspectos ocultos en ese dispositivo inciden en la reconfiguracién del orden
institucional y local?

Asumir una perspectiva critica, conlleva a analizar las dindmicas que desde
el punto de vista antropolégico se generan en torno a las practicas y discursos
del desarrollo sostenible promovidos por la modernidad, no solo en la institu-
cionalizacion de las formas de representacion de la naturaleza sino también
en la reconfiguracion del orden institucional y local. Por tanto, es imperativo
plantear otras alternativas a la interpretacién y solucion de problemas relacio-
nados con la cuestiéon ambiental.

Inmanuel Wallenstein aporta nuevos elementos para la comprension del influjo
ejercido por las practicas y discursos emergentes de la modernidad. Para el autor la
cuestion debe abordarse teniendo en cuenta el descentramiento en las mediciones
de la produccién, lo cual conlleva a hablar de unidades domésticas, y nuicleos en uni-
dades familiares, aspectos asociados a la desproletarizacion. Frente a esta disyuntiva



INFLUJOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA CONFIGURACION DE NUEVOS ESCENARIOS
Porik AN A INsTANCIAS DEL PROYECTO CIVILIZATORIO MODERNO

108]

surge la necesidad de preguntarse si el fendmeno de la desproletarizacién ha sido
introducido en las dindmicas organizacionales y locales a través del boom de lo eco.

La duda surge por cuanto mediante las practicas promovidas por el desarrollo
sostenible, puede estarse dando una desproletarizacién cada vez mayor en
el escenario rural, donde campesinos, indigenas y comunidades negras se
erigen en unidades domésticas, claves como factor de producciéon pero liga-
das a las practicas conservacionistas. El proyecto moderno del capitalismo a
través del dispositivo sostenibilista logra asignar roles en los distintos ciclos
de la produccion, esa asignacién se encuentra atravesada por la diferencia,
manifestada a través de la etnizacién, acentuando la divisién del trabajo;
reforzando la idea de comprometer a determinados pueblos a asumir el rol
de protectores del bosque.

Apelando a la perspectiva tedrica de Wallerstein, podria decirse que la moder-
nidad a instancias de las practicas y discursos promovidas por el desarrollo sos-
tenible disimula su accionar, cambiando de ritmo, renovando sus estrategias y
ampliando sus objetivos a fin de acentuar la voracidad del proyecto civilizatorio,
sin que ello implique una renuncia o un freno a la operacién histérica del sistema
de extraccion de riquezas por parte del capitalismo financiero internacional. El
sostenibilismo tampoco cuestiona la forma como el gran capital opera y manipula
las cadenas de mercancias; contrariamente, el mercado es (re)naturalizado en su
caracter de espacio soberano donde tienen lugar los intercambios desiguales.
En ese dmbito unos ejercen el rol de guardianes protectores de la tierra, mientras
otros conservan sus patrones irracionales de produccién y consumo.

A instancias del dispositivo sostenibilista, también se auspicia el autarquismo
ecolédgico o, lo que podria denominarse eco nacionalismo metodoldgico, consis-
tente en pensar al Amazonas, al Chocé Biogeografico o al Macizo Colombiano
en tanto entes aislados de aquello cuanto sucede en el resto del mundo, en su
caracter de patrimonios nacionales; como meros ecosistemas reguladores del
clima global, haciendo énfasis en sus propiedades biofisicas sin hacer alusién
a su papel dentro de la geoestrategia o de la geopolitica mundial.

Sin embargo, es posible a partir de la concepciéon de sistema-mundo, superar
ese tipo de reduccionismos ecologizantes, ésta permite comprender que las
dindmicas presentes en esos ecosistemas son afectadas en mayor o menor
medida por todo cuanto suceda en el mundo, nada se encuentra por fuera del
acontecer mundial. Cualquier hecho sobreviviente en el plano local, en sus
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ecosistemas, en su biodiversidad, en sus dindmicas culturales y sociales esta
interconectado con el sistema mundo, por tanto se erige en un asunto planetario.

Si hay quienes comprenden bien lo afirmado, son los mentores del proyecto
moderno centrista, son ellos los encargados de disefiar los desarrollos concep-
tuales y argumentativos del sostenibilismo; desde esa instancia se constituye
a los conservacionistas, a los ambientalistas, a los ecologistas, a los expertos
ambientales; creando determinadas tradiciones en torno a estos.

Se sabe entonces que el desarrollo sostenible es un dispositivo moldeado por
el capitalismo, constitutivo a su vez de la modernidad. El sostenibilismo es
elevado a la condicién de universalismo, orientado a justificar una falsa con-
ciencia tratando de ecologizar al otro, con la clara intencionalidad de erigirse
como dogma de fe y como epistemologia, es por tanto una manera de pensary
actuar, no es algo superfluo. Tal dispositivo naturaliza el racismo institucional,
a partir de la etnizacion del conservacionismo ecoldgico, reproduciendo al pie
de la letra, el derrotero trazado por el proyecto civilizatorio.

Obedeciendo a sus raices, el dispositivo sostenibilista antes que borrar o invi-
sibilizar las diferencias, sirve de punta de lanza a nuevas diferencias al mejor
estilo del proyecto moderno capitalista. El éxito se centra en la sutileza del
accionar, lo cual garantiza que los convocados a participar en el festin de la
modernidad disfruten del show central: el desarrollo sostenible, logrando que
los "invitados" sientan la apariencia de estar tan cémodos como sea posible,
participando efusivamente del ambiente celebratorio de la totalidad

Anibal Quijano aporta una perspectiva critica para desenmarafiar no sélo las
sutilezas del proyecto civilizatorio del capitalismo, sino también del dispositivo
sostenibilista. La nocién de heterogeneidad histdrico estructural, expresa la co
existencialidad de relaciones como la contracara de la homogeneidad histérico
estructural. En esa 6ptica, el capitalismo no solo desplaza, también articula
y reorganiza determinadas formas de trabajo, marco en el que tiene lugar la
operatividad de la totalidad signada por una primacia de orden politico, contra
la cual se manifiesta la heterogeneidad histérico estructural.

Quijano se erige en promotor de una teorfa social mas compleja donde pre-
valece la nocidén de clasificacion social, constituida como reaccion a la nocién
de clase social, reificada, cual si no s6lo hubiese existido siempre sino que
también hubiese sido homogénea. Sus aportes permiten develar y poner en
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evidencia ciertos reduccionismos y determinismos alrededor de esa nociéon
que no permiten abordar con rigor y profundidad d&mbitos como el del sexo,
la subjetividad y la naturaleza, los cuales son subsumidos por la totalidad
representada en la nocién de clase social; sin embargo, a decir del profesor
Eduardo Restrepo, ello no implica ni desconocer la existencia de profundas
desigualdades, ni tampoco dar pie a un conocimiento para borrar por arte
de magia otros conocimientos, contrariamente, se trata de salirse del marco
estrecho de la lectura homogénea historico estructural, a instancias de la cual,
el eurocentrismo ha borrado otro tipo de conocimientos imprimiéndole un
caracter mitico a la narrativa moderna.

Michel-Rolph Trouillot asume la modernidad como "“un universal Nor Atlan-
tico", este autor a decir del profesor Eduardo Restrepo resulta ineludible para
entender que la diferencia es constituida e incorporada en forma artificiosa
por la totalidad en tanto negacidn: la alteridad es enunciada como el subde-
sarrollado, el pobre, el marginal. Sin embargo, desde la mirada totalizante de
la modernidad se disfrazan e ignoran muchos otros creados por ella misma.

Una evaluacion critica de la modernidad puede comenzar con la
revelaciéon de sus caras escondidas, y yo establezco el terreno con-
trastando modernidad y modernizacién como cosas distintas pero
necesariamente entrelazadas. La expansion global del Atlantico
Norte yuxtapone una geografia de la imaginaciéon y una geografia
de la administracién que son distintas pero que estan entrecruzadas
(Trouillot, 2002: 221).

Con base en lo anterior, podria cuestionarse acerca no sélo de aquellos ros-
tros ocultos detrds del dispositivo sostenibilista, sino también sobre el tipo de
alteridad constituida como negatividad en forma artificiosa desde el sosteni-
bilismo. Estos interrogantes chocan de frente con la paradoja enunciada por
Trouillot, para quien la modernidad, en tanto momento de la geografia de la
imaginacidn, es necesariamente plural.

Es estructuralmente plural: requiere una alteridad, un referente afuera
de si misma, un pre-moderno o un no-moderno en relacién con los cua-
les el moderno adquiere un significado pleno. Es histéricamente plural:
produjo esta alteridad a través de la proyeccién de la administracion y
de laimaginacién de varias poblaciones dentro, y especialmente afuera,
del Atlantico Norte (Trouillot, 2002: 221).
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En el mismo sentido, el desarrollo sostenible en tanto proyeccion de la moder-
nidad, puede percibirse en su carecer de producto no sélo de la geografia de
la imaginacion sino también de la geografia de la administracién; perspectiva
muy cercana a Foucault, en cuanto a la tecnologia de gobierno como meca-
nismo para intervenir sobre las poblaciones y sobre los territorios. Siguiendo
a Inda, podria afirmarse que el sostenibilismo centra su accionar, en tanto
tecnologia de gobierno, en los grupos humanos y en la naturaleza. Para éste,
el territorio opera so6lo en su condicién de variable; ademas “... el objeto del
gobierno es la disposicién eficiente y productiva de las cosas. Esto significa
que, en lo que tiene que ver con el gobierno, no se trata de imponer una ley
sobre las personas, sino de arreglar las cosas para que produzcan un fin que
sea apropiado y conveniente para cada una de las cosas que estan siendo
gobernadas" (Inda, 2005: 4).

Uno de los problemas generados por el dispositivo sostenibilista radica en
la reproduccién de una historicidad cegadora, reproductora de continuida-
des, de linealidades prohijadoras de miradas desarrollistas; portadoras de
visiones complacientes y tranquilizadoras las cuales agenciaron formas de
representacién que terminaron reificando a la naturaleza para saciar el in-
saciable apetito del aparato productivo capitalista euro-usa centrista. "Asi, la
modernidad tiene que ver con esos aspectos y momentos en el desarrollo del
capitalismo mundial que requieren la proyecciéon de un sujeto individual o
colectivo contra el espacio y el tiempo. Esto tiene que ver con la historicidad"
(Trouillot, 2002: 224).

Tratando de redimir sus culpas, el proyecto moderno apela a la geografia de
la imaginacién. En el marco del sostenibilismo, éste intenta reinventarse a si
mismo acudiendo para ello a la alteridad como tecnologia del poder, en cuyo
caso se propone reeditar el concepto del buen salvaje, el cual ya no importa tanto
por su exotismo, sino por el tipo de relaciones que entabla con la naturaleza.

Como una parte de la geografia de la imaginacién que constantemente
recrea a Occidente, la modernidad siempre requiere un Otro y un All4.
Siempre ha sido plural, al igual que Occidente. Esta pluralidad estructu-
ral es histéricamente inherente a la modernidad misma. La modernidad
como una estructura requiere un otro, un alter, un nativo, de hecho, un
alter-nativo. La modernidad como un proceso histérico también crea su
alter-ego, tan moderno como Occidente, sin embargo, moderno de otro
modo (Trouillot, 2002: 224).
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Finalmente, se hace pertinente apelar al llamado formulado por el profesor
Eduardo Restrepo, para abordar los asuntos referidos a la modernidad y a sus
productos no solamente a manera de un ejercicio meramente intelectual, sino
en su condicioén de practica y de ejercicio politico. No podemos caer en el error
de reproducir lo mismo, tampoco puede asumirse una posicién contestataria,
debe ademés abandonarse la postura maniquea de pararse en lugares comunes
donde los buenos y los malos serdn siempre los mismos. A decir de Restrepo
“la maquina de producciéon de binarios ejerce una violencia simbélica contra
la multiplicidad. No hay que moverse siempre en la maquina dicotémica.
Pensar en la singularidad es pensar en todas las relaciones que definen la
multiplicidad. Es necesario problematizar la identidad desde la singularidad."”
Es imperioso apartarse de aquellos quienes perciben el mundo unidireccional-
mente, reificando la visién dicotémica, olvidando que éste se constituye por
multiples actores, encontrdndose matizado por una heterogeneidad de fenéme-
nos y acontecimientos sujetos de multiples miradas, el mundo no se resume en
un homogéneo dicotémico, el mundo serd siempre multiple en su existencia.
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Resumen

Una intension de este ejercicio es la de establecer distancia y poner en cuestién el
imaginario urbano del sector histérico de Popaydn, el cual provee la idea de ho-
mogeneidad temporal y espacial sobre este territorio y la ciudad toda, aspecto muy
publicitado, principalmente, en el discurso turistico, cuya denominacién general no
estima las diferencias particulares que haremos notar en lo sucesivo, para con ello
acaso ampliar la mirada en el horizonte de la densidad simbolica de las practicas
culturales contemporaneas de la economia local, lo cual, a su vez, permita apreciar
mejor la compleja red de sentidos sociales que a diario se tejen en este lugar.

Territorio de una cronotopia compleja, tal y como se estima distinguir, en si mismo
diverso y plural en tiempos y espacios, dado por las dindmicas comerciales de
bienes materiales y simbolicos que alli se ofertan, lo que hace de Popayan una
vitrina urbana (Silva, 1997) caracterizada por una légica de revolturas, donde lo
nuevo se mezcla con lo viejo, y que no obstante la movilidad congestionada y la
experiencia cao6tica del espacio publico invadido por la informalidad del comercio
ambulante y estacionario, se puede distinguir un orden estético provisto de sentido
y forma culturales.

Y es a partir de lo anterior que el interés principal se sitla en demostrar como el
orden social contemporaneo de Popayan, donde lo heterdclito de sus elementos
viene a caracterizar la cultura urbana, al modo quizd de una posmodernidad ver-
nacula, se explora en busca de comprender un entramado de sentido cotidiano,
que desde la condicién temporal del espacio urbano central se constituye en un
escenario de gran densidad simbdlica, rico en sentidos poco explorados por los
estudios antropolégicos, hecho que contraviene en parte el estatuto monolitico del
imaginario instucionalizante e institucionalizado, exclusivo de la mirada patrimo-
nialista colonial con lo cual la ciudad se identifica y define.

Palabras clave: cronotopia urbana, identidad cultural, capitalismo.

Abstract

An intenseness of this exercise is it of establishing distance and putting in question
the imaginary urban one of Popayén's historical sector, which provides the idea of
temporary and spatial homogeneity on this territory and the city everything, very
publicized aspect, principally, in the tourist speech, which general name does not
estimate the particular differences that we will make notice from now on, for with
it perhaps extend the look in the horizon of the symbolic density of the cultural
contemporary practices of the local economy, which, in turn, allows to estimate
better the complex network of social senses that daily are woven in this place.
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Territory of a complex cronotopia, as it is estimated to distinguish, in yes same
diversely and plurally in times and spaces, given by the commercial dynamics of
material and symbolic goods that there offer themselves, which does of Popayéan
an urban showcase (Forest, 1997) characterized by a logic of revolturas, where the
new thing is mixed by the old thing, and that nevertheless the congested mobility
and the chaotic experience of the public space invaded by the informality of the
ambulant and stationary trade, can distinguish an aesthetic order provided with
sense and to form cultural.

And it is from the previous thing that the principal interest places in demonstrating
how Popayéan's social contemporary order, where heterogeneous of his elements
comes to characterize the urban culture, to the way probably of a vernacular
postmodern era, is explored in search of understanding a studding of daily sense,
which from the temporary condition of the urban central space is constituted in a
scene, rich of great symbolic density in senses little explored by the anthropologic
studies, fact that counter comes partly the monolithic statute of the imaginary
institutionalized, exclusive of the look patrimonial colonial with which the city is
identified and defines

Key words: cronotopia urban, cultural identity, capitalism.
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EL ESCENARIO

El punto focal de atencién son las calles 5, 6 y 7, entre carrera 6 a 4. Este
fragmento de ciudad se ubica dentro del mapa urbano central como el eje
principal de las dindmicas laborales y sociales del comercio, la religién, la
educaciodn, la administracion y los servicios. Segmento que por su ubicacién
integra el sector histérico y cuyo apelativo es problemético dado por la arqui-
tectura ecléctica que caracteriza a la mayoria de las construcciones de indole
contemporaneo. No obstante, la evidencia de este rasgo moderno, propio de
la naturaleza de las ciudades histéricas que crecen y se contraen, en tiempos
y espacios diferentes, las transformaciones interiores, a nivel fisico como de
practicas sociales, ocurridas desde hace cerca de cuatro décadas no son motivo
que impidan el reconocimiento en extenso de este territorio como patrimonio
homogéneo, agenciado, ya se anoté, por el dispositivo turistico que hace he-
gemonica la imagen de Popayan como ciudad letrada (Rama, 1984), histérica
y religiosa, anclada en el pasado de su memoria hispdnica y el heroismo martir
de sus antiguos lideres politicos, militares e intelectuales, que solo privilegia
una porcién de ciudad, la cobijada por el estatuto colonial, haciendo de su re-
presentacion visual un imaginario urbano que excluye del presente la realidad
de ciertos problemas y conflictos como son la invasion del espacio publico, la
movilidad, el desempleo o la inseguridad crecientes.

ACERCA DEL METODO Y EL HORIZONTE TEORICO

La exploracién etnogréfica que se asume es la del flaneur benjamiano (Benja-
min, 1990); es decir, una observacion subjetiva, libre y casual en apariencia,
sin un interés capitalista de acumulacién material sino simbolico de las cosas,
que se realiza caminando cada una de estas calles entre la multitud pero en
silencio y soledad, bajo el monoélogo de un dialogo interior minucioso que in-
daga por el sentido del acontecer cotidiano, a modo de busqueda exhaustiva
de lo banal o intrascendente, de aquello que no cobra valor mercantil pero
no obstante es un capital cultural valioso para quien lo descubre y significa.

Estos recorridos anénimos son detallados y aleatorios, pues se entra y sale de
una calle a otra sin orden mds que el azar de apreciar por partes todo lo que la
rutina borra del contorno, de aquello que se mira sin ver, en cada cosa vista y
no reconocida. Por ello, el registro parcial de los pequernios eventos como me-
moria personal y colectiva, permite el reconocimiento de la cotidianidad urbana
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en escenas comunes que envuelven en su grado de escenicidad a la ciudad,
y proporcionan elementos para la interrogacion del sentido y el significado
de eventos y fenémenos incomprendidos, ignorados o malinterpretados. Sin
embargo, persiste un grado de inconmensurabilidad en la experiencia urbana
que este ejercicio no puede ni menos busca conocer, lo que si estima como
tentativa es aportar una serie de elementos que contribuyen al propésito comun
de pensar la ciudad colonial contempordnea bajo las dindmicas y efectos del
capitalismo tardio (Jameson, 1991).

La experiencia de pasear por Popayan ha sido cotidiana porque forma parte
del hébito personal como ciudadano residente por mas de 30 afios. Su aten-
cion, ahora de orden académico, busca la textualizacién de un hébito bajo una
argumentacion expositiva coherente al paso seguido en el trdnsito urbano de
aproximarse a la ritualidad comercial de algunas escenas que llaman la aten-
cion acerca de los usos, las dindmicas, los sujetos, las mercancias, los modos
de expresion, sus lenguajes, voces y escrituras callejeras, y con ello estimar la
cronotopia de cada lugar, sus estéticas y edades historicas, tanto como estable-
cer una relaciéon comparativa de semejanzas y diferencias entre los productos
y las vitrinas en que estas calles se convierten por efecto de la economia de
mercado, material y simbélico, donde la ciudad misma es vista a través de esta
metafora comercial. En tanto cada vitrina es una ventana urbana construida con
las mercancias desde la que podemos ver y ser vistos, se establece el juego de
miradas de la intimidad afectiva de los deseos: unos que muestran, otros que
ven, unos que miran como los ven, otros que se ven sin saber que son vistos,
al decir de Armando Silva (1997: 64).

El acento puesto en las mercancias de las calles como una vitrina heter6-
clita mediante el cual el ser urbano de Popayan expresa la pluralidad de
sentidos y formas culturales presentes en la temporalidad espacial multiple
del acontecimiento cotidiano, acoge la idea de Arjun Appadurai (1991:
17-87) de estimar que las cosas, como las personas, tienen una vida social,
ademads de la esencia nocional de ver en las mercancias sélo objetos de va-
lor econémico. De tal suerte que la valoraciéon misma del territorio central
observado y con éste del imaginario de la ciudad toda, se abre a los sentidos
que a partir de pensar las particulares experiencias urbanas puedan surgir,
en tanto la propiedad y atributos en juego no es algo inherente de las cosas
sino del juicio que las personas emiten, construyendo de este modo visiones
de mundo que establecen didlogos de apoyo o rechazo con las concepciones
establecidas de antemano.
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Por tres calles del centro de Popayan este recorrido intenta registrar la cro-
notopia urbana de los tiempos y espacios que conviven en su heterogeneidad
complementaria, como el relato de una ciudad en constante expansion territorial
y dindmicas sociales emergentes.

1. POR EL CAMINO RELIGIOSO. LO CERRADO E INTERNO.
(CALLE 5, ENTRE CARRERA 6 Y 4)

Junto a los pasos del flaneur (léase paseante) estd el silencio del camino.
Como una sombra acompana cada avance lento y los ilumina con su moroso
tiempo interior porque en esta calle se medita sin mucho afdn. Una iglesia,
la Encarnacién que data de 1764, detiene algunos pocos a esta hora del dia.
So6lo a unos cuantos metros atrds hemos dejado una mirada fugaz en la Cate-
dral de 1576 y 1906, la misma visién que ahora se levanta sobre el horizonte
y descubre proxima la fachada limpia de La Ermita construida en 1546. Un
poco al fondo también es posible ver esta fria manana el contorno nitido de
la iglesia de Belén modificado el disefo inicial de 1681. Con la memoria es
posible dibujar también la nave de la iglesia de San José, vista una cuadra
antes, y levantada a partir de 1702, en la acera opuesta a la de la Basilica de
Nuestra Sefiora de la Asuncion y de la iglesia de la sede actual del Colegio
Mayor del Cauca.

Cinco templos juntos en cerca de 500 metros. ¢Por qué? Aunque cada iglesia
tiene una edad propia, diferente entre si, la interpretacion del hecho histérico
ahora presente en la temporalidad urbana que las reine y muestra como un
solo relato, a modo de edificaciones matrices de estilos particulares (Vivas
de Velasco, et al, 2007), se explica de seguro por la proteccién espiritual que
brinda el sentido trascendente de la religiéon cuando erige lugares sagrados
para la fe. Quiza porque prevalece en la arquitectura religiosa un efecto toté-
mico (Levi-Strauss, 1980), de atraccion y poder espiritual y ya no de la magia
seminal, es que cobra sentido el hecho simboélico del rito personal, comun
en nosotros, de advertir, por ejemplo, que el transeunte que somos cruza la
puerta de una iglesia y se persigna. De igual modo, el argumento mayor del
efecto de cohesion social que llena de seguridad espiritual al creyente urbano
lo provee el recorrido de las procesiones de Semana Santa, que encuentra en
estos templos estaciones del camino religioso donde se afirman las creencias
en un sentido de vida fundado como pocos en el cristianismo.
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Mas por fuera de la celebracion ritual de la muerte y resurreccién de Jesus,
hecho que justifica la conglomeracion de templos en un area reducida y que
permite delinear cada recorrido segun la forma de una cruz latina sobre la
cuadricula de las calles, la saturacion de la arquitectura religiosa en el centro
de Popayan no lo es por un interesante fenémeno espacial que encuentra en
lo visual un escenario armonico de apreciacién urbanistica que la pintura y la
fotografia han sabido representar. Aunque el trazado de fundaciéon proyectd en
una cronotopia urbana diferenciada la ubicacion de las iglesias con perfecta
geometria natural, la linea recta e inclinada hacia el cielo, que se traza si se
conecta en un mapa a San José con Belén, es la seguida por la trayectoria de
la luz, por ello mismo los colores del crepusculo se esparcen y refractan en el
frontis de las iglesias levantadas sobre la misma colina, mientras que la fachada
de las otras absorben la luz, y el blanco y los tonos suaves caracteristicos de la
cal cruda se intensifican cobrando asi mayor esplendor y arrobo contemplativo.

La dimensién estética urbana central la sabemos como la conjuncién armoénica
entre arquitectura y naturaleza, de tal modo que la ciudad colonial levantada
sobre el damero espafiol barroco de origen romano (Romero, 1976 y Maraval,
1975) hace posible disfrutar y apreciar ain hoy en dia, cuando lo permiten el
clima natural y el propio que genera la congestionada movilidad, las bondades
del recogimiento y la contemplacién. Temprano en la mafiana se camina por la
calle 5 hacia el oriente al modo de un ascenso espiritual, por supuesto, bajo el
efecto de encontrar otras dindmicas, propias del orden moderno del comercio
de servicios y mercancias varias, que no obstante, algunas acompafaron desde
el principio mismo a la tradiciéon religiosa. Nos referimos a que en esta calle la
experiencia del silencio y la reflexion interior del camino espiritual se asocia
también con la practica letrada de la formacién educativa y la tarea administra-
tiva o burocratica. Este contin[Jus histérico se vive hoy cuando al cruzar la calle
y pasar a la acera vecina el paseante encuentra el ingreso al claustro de Santo
Domingo, casa de estudios y sede de gobierno de la Universidad del Cauca.

La vision en conjunto del claustro de los Dominicos tiene en el centro el frontis
del Paraninfo "Francisco José de Caldas", desde hace pocos afios iluminado
por el cromatismo colonial tenue en sus detalles elegantes cubiertos antes por
la capa blanca de cal tradicional, lo cual revel6 su belleza singular y el estilo
extempordneo del conjunto arquitecténico que integra, ya que se trata de una
intervencion nueva realizada a comienzos del siglo XX. Quiza este fenémeno
urbano de mixturas y conglomerados estéticos, de mestizaje de épocas e hibri-
dacién de estilos en los edificios del sector histérico constata el eclecticismo
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como rasgo principal del patrimonio arquitecténico de Popayan, una ciudad
construida y reconstruida en diferentes tiempos, con formas distintas, aunque
su apariencia dada por el color blanco brinde la idea de homogeneidad vy si-
metria de un solo patréon estético inexistente, mas conservado en la memoria
con celo desde el origen mismo de la fundacion espafola.

Al respecto basta recordar que la relacién entre poder, religién y educacion no es
algo opuesto a lo que el proyecto imperial de la iglesia catélica ha sido durante
dos milenios, cuya formacién espiritual hace del conocimiento una politica, para
asi determinar que ese vinculo sdlido entre fuerzas que la modernidad separé
en campos aislados encuentra en la calle 5 de Popayan la unidad integradora
del principio que rige el sentido mismo de la ciudad. Se trata no sélo de ver en
ello un aspecto del poder social sino también de una fuerza cultural que ejerce
su influencia de manera notoria en la visién de mundo y determina el modo
con el cual el sentido de la ciudad se identifica y define. Por ello, el caminante
que ha mirado al tiempo y en un mismo espacio los signos de lo espiritual, del
poder politico y de la cultura letrada en la arquitectura ecléctica, comprende en
parte que la calle no es tan sélo y llanamente un lugar fisico sin rasgos propios,
sino también espacios de flujos o nudos comunicativos que intercepta caminos
y contiene significados latentes o explicitos (Delgado, 2007).

Asi, otros elementos se suman al registro de las dindmicas y los usos dados a la
calle y sus escenarios, cuya antigiiedad o novedad constituyen un interesante
conjunto plural de mercancias que, no obstante su naturaleza disimil, es posible de
determinar bajo un orden de sentido comun a una matriz cultural de pensamiento:
la vision cristiana del mundo. Quiza menos significativos pero con relevancia para
el ciudadano que recorre estos ambitos, sean los servicios y productos de la calle 5,
diferenciados de los oficios religioso, administrativos o educativo pero vinculados
en gran medida a éstos, principalmente, segun el habitus laboral del sector que es
de régimen diurno. Puesto que esta calle, como casi todas las del centro, se rigen
por la convencién horaria del trabajo, la dindmica social se activa y desactiva en
las horas que la ciudad comercial abre sus puertas a la venta de bienes y servicios,
materiales o simbdlicos, como los que ofrece una drogueria y un templo, ambos
en pro del cuidado y bienestar del cuerpo y el alma.

Ademas de la iglesia del claustro de la Encarnacion y del edificio colonial de
Santo Domingo, sobre la acera derecha de la calle 5 se encuentran también
otros espacios de interés, entre los cuales, una farmacia y en los altos una firma
fiduciaria, luego una tienda de ropa, més locales para la toma de fotocopias, un
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hotel, un café, almacenes de tutiles escolares y de oficina, la casona sede de la
Junta Permanente Pro-Semana Santa, otra vecina donde se ubica la Fundacion
Casa de la Cultura y un parqueadero, constituyen las vitrinas de una actividad
comercial que se caracteriza por realizarse en un &mbito cerrado e interno, de
intimidad privada, tal y como sucede con la ritualidad religiosa, administrativa
y educativa, propias, a su vez, del cardcter letrado que las determina.

Encontramos alli que la poblaciéon mayor de usuarios en esta calle son quienes
realizan diligencias administrativas, feligreses, funcionarios publicos y estu-
diantes universitarios, lo cual establece en el ciudadano un perfil de espacio
letrado relativo a las facultades derivadas del poder, la educacién y la religion.

De igual modo, tenemos entonces que considerar que por el aura sagrada que
reviste a este territorio de un poder politico, social y cultural histéricos, de cla-
ro sentido patrimonial hispanico, sin olvidar tampoco la ubicacién misma del
edificio de la Alcaldia y de una sede bancaria, a nivel de la asepsia urbana, la
seguridad, el cuidado y orden son mayores que el brindado a otras calles vecinas
del centro, tal y como se constata al transitar las calles 6 y 7, por ejemplo. En
este corte dado a la calle 5 se nos presenta un lugar libre de basuras; de ventas
informales, casi; de publicidad colorida; de graffitis de efimera permanencia;
de pregones estridentes; de ruidos moderados, pero con cadmaras de seguridad.

Notamos que el ambito callejero se inclina a permanecer en el reposo de los
espacios interiores donde se ofrecen las mercancias y se llevan a cabo los ri-
tuales cotidianos de la comunicacién informal y comercial. Pues sin perder el
caracter publico, la 5 es una calle interior, de meditacién silenciosa, sin escritura
beligerante en las paredes blancas ni avisos publicitarios disonantes, deciamos
antes, mas de asepsia y vigilancia mayores. Pero el silencio y sus rumores no se
reservan al mutismo de la contemplaciéon sino mejor a que el didlogo personal
es privado y el que se practica con otros se realiza también dentro, en el café
Kaldivia, donde el flaneur se sienta a escuchar sus propios pensamientos y las
voces de los demads, al tiempo de mirar la calle en su moroso acontecer de no
pasar casi nada, de continuar en la historia como la postal fotografica que tanto
retrata a la urbe vacia de la publicidad turistica, plena de luz y silencio que nu-
tre el imaginario urbano de la idea colonial de ser Popayéan la ciudad de Dios.

Si el orden semidtico exterior y armonioso de la arquitectura ecléctica de
claustros reconstruidos, edificios modernos al estilo viejo, tiendas de marca, o
el placido café de la calle 5, guia al caminante a una actitud interior cerrada,
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de reposo o silencio privados a la subjetividad, de levedad o calma colectiva;
es decir, de recogimiento en el tiempo, que lo ubica en el corazén mismo de
la historia urbana hispanica de la ciudad, como una mancha colorida y mévil
los vendedores de minutos adosados en las esquinas de esta calle irrumpen
en el paisaje de postal que entrafia la evocacion bucoélica de la Popayan lite-
raria de sus poetas candnicos, y se convierten en la presencia indeseada de la
modernizacion cadtica de la tecnologia que invade lo publico y crea dmbitos
privados de comunicacion masiva a bajo precio.

Estos nuevos actores urbanos que el capitalismo crea en respuesta directa a
dar solucién propia al problema de resolver las tribulaciones diarias del reino
de la necesidad, hace significativo en Popayan el hecho de que con ingenio,
imaginacion y estilo populares se vulnere la legalidad normativa y cultural de
la publicidad comercial regulada en la ley de patrimonio, mediante la cual se
establece la forma y el material de los avisos del centro. Puesto que el sentido
de proteccién del sector historico prohibe la publicidad luminosa, estridente,
diferente a las letras de molde vaciadas en bronce, los vendedores callejeros de
llamadas portan su anuncio del servicio en vistosos chalecos fluorescentes o en
los sofisticados y atractivos labaros hechos con técnicas digitales. Por ser némades
urbanos, la escena no puede ser més reveladora de la forma en que el territorio
urbano del centro colonial se significa en el tiempo de los sujetos que marcan un
sentido del mundo diferente a través de los usos, practicas y dindmicas sociales,
tal y como ocurre a renglon seguido, al doblar esta pagina, en la siguiente calle.

2. LA MISCELANEA CALLEJERA. LO ABIERTO Y PUBLICO.
(CALLE 6, ENTRE 6 Y 4)

En esta calle no hay arquitectura visible, del lado derecho de la acera no vemos
paredes blancas o aleros altos, menos tejados marrones o balcones cerrados,
s6lo mercancias, muchas mercancias expuestas bajo oscuros toldos de lona o
en coloridas sombrillas de playa y en precarias vitrinas improvisadas que, bajo
el ritual diario de traslado de articulos y montaje de fieros estantes, invaden sin
clemencia el espacio publico, creando una suerte de primitivo bulevar; sub-
calle fea y estrecha, nada parecido al pasaje modernizante del XIX parisino
que hizo de la calle otro interior, pues se carece de glamour y de publicidad
seductora, de la asepsia de los servicios y la fascinacion estética de las vitrinas
de los centros comerciales o las tiendas de ropa vecinas que portan letreros
vistosos y modelos sintéticos en poses menos rigidas a la de los bustos de las
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plazas y parques de la ciudad dedicadas a rendir memoria del legado histérico
de prohombres como Caldas, Torres, Mosquera, Obando, Bolivar.

Porque he dado s6lo algunos pasos desde el café Kaldivia, calle abajo, me
encuentro en el umbral de un paraje urbano otro, de naturaleza distinta, de
tiempo diferente y espacio inhéspito en apariencia, caético y violento por la
congestion de vehiculos y peatones que compiten por circular entre el poco
lugar libre del andén y la calle. Pese a la indisposicién fisica y mental que
causa caminar en medio del barullo de pitos y voces, del tréfico callejeros de
cuerpos y cosas, una fuerza de alteridad me lleva a mezclarme con la gente
y sentir el vértigo fascinante del comercio popular. Todo en la calle 6 se
amontona y se estrecha formando un conglomerado cultural harto complejo
de describir. Por la variedad de productos y la forma en que se promocionan
se trata de un mercado o feria ambulante que a diario se instala y ofrece
las novedades chinas de la globalizacién, la pirateria nacional de musica y
videos, como ropa y alimentos tipicos de la gastronomia local. Esta mara-
villosa yuxtaposicion de cosas y gente, y la conjuncion de colores, olores,
sabores, voces, gestos, escrituras, es la mezcla mercantil que no discrimina
jerarquias entre los articulos ni entre los consumidores, pues el principio
social de igualdad de la plaza y el mercado popular (Bajtin, 1990) es posible
de encontrar en su expresién material de objetos dispuestos para ser vistos,
tocados, sentidos por quien quiera.

Siotro valor adquiere este territorio a través de las mercancias, es el del presen-
te; temporalidad y espacialidad inmediatas porque es lo vivido con el cuerpo
y no sélo lo evocado de la historia hispanica de Popayan en la arquitectura y
las practicas cotidianas de la calle anterior. Asi la cronotopia urbana de la 6 es
marcada por la velocidad; esa experiencia moderna que mas que un vivir rapido
significa no mantener contacto con nada ni con nadie. De tal modo la mirada
que pasa lenta pero sin retener las formas ni lograr distinguir e identificar el
orden en que el comercio informal sucede a diario y se instala con fuerza y poder
suficientes para hacer duradero y estable lo que empieza siendo temporal y
fugitivo, ambulante o estacional. Y a fuerza de repetirse mediante la ocupacion
fisica del territorio urbano, como todo ritual humano lo hace, la informalidad
del comercio acomoda y legitima su estructura comercial y cultural, al punto
de semantizar el espacio y hacerlo propio mediante las dindmicas que crea,
los simbolos que construye y los sentidos que adquiere como sistema social
emergente, cuyo reconocimiento oscila entre la aceptacion del consumo ma-
sivo y el rechazo por el impacto negativo que causa a la imagen de la ciudad.
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La estética que identifica este sector es una prueba de ello. Se aprecia en la
diversidad cromatica de avisos, vitrinas y productos, en los gestos y expresiones
populares de la gente, donde el cuerpo es voz y la voz cuerpo que persuade
cuando anuncia de vivo acento y vende lo material de las mercancias y lo
simbolico del lenguaje oral. Elementos comunicantes de la vital dindmica del
comercio de culturas diferenciadas y reconocidas que se trenzan en disputas
por el valor de uso y cambio de los productos, donde cada parte, vendedor y
comprador, saben llevar a puerto seguro sus intereses por medio del regateo;
practica tradicional en las culturas orales que hacen del habla un sistema de
mediacién para construir acuerdos de confianza y comprension social, im-
posibles de ejercer en la dindmica moderna del supermercado, la tienda de
marca o el centro comercial cuando el valor lo establece un cédigo de barras
y un numero de teléfono internacional o una direcciéon electrénica establecen
el acceso virtual a la garantia del producto.

Tanto como la mirada lenta y vivaz, en esta calle la voz dicha y no el silencio,
es una marca simbolica urbana. Los pregones hacen un coro estridente pero
sinfénico de voces varias, de dicciones regionales con expresiones y giros
inéditos para el diccionario y la gramatica que enriquecen la lengua desde
la calle, distinta claro de la diccion letrada del café, el templo, la oficina o el
aula de clases, porque esta calle es la del pueblo que se comunica de manera
directa, de viva voz, anotamos ahora, sin metaforas sofisticadas, llamando
las cosas por su nombre. Mas los tropos que inventa, porque ingenio nunca
falta, son para persuadir los sentidos del comprador no para iluminar la razén
con argumentos racionales tipo disertacion, sermén o instruccion técnica. La
economia estética en esta calle es también lingtiistica y ejerce su efecto social
de crear complicidades, vinculos humanos en tanto la comunicacién personal
hace posible no sélo adquirir mercancias a bajo precio sino también conocer
a quien las vende, cuando se comparte con el vendedor un poco de la vida
anénima de cada uno, cuyo unico heroismo es acaso la subsistencia diaria en
el rebusque de las oportunidades.

Aunque esta calle no posea pergaminos histéricos, ningin simbolo o textualidad
urbana connotan pasado, sélo tiempo presente, la 6 tiene nombres que no se
evaporan en la escenicidad misma de su cotidiana instalacién a las siete de
la manana y las ocho de la noche, cuando abre el telén de las mercancias y la
teatralidad comercial cesa. La esquina donde estaba la panaderia "Vitapam",
pronunciado con el fonema [m] al final, asi distingue mi generacion este sector
al modo en que es usual la ubicacién cartografica en Popayan, dado por los
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nombres de los lugares, incluso por su evocaciéon cuando ya no estdn, y no
tanto por la designacién numérica en ardbigos con la cual se la nombra en este
ejercicio. Los mas jévenes en cambio distinguen la calle 6 como la de “Mundo
Center" por los actuales locales de venta de ropa que reemplazaron la vieja
panaderia de nuestra infancia.

Mas la toponimia de los almacenes y tiendas que dinamizan la vida econd-
mica del sector no lo hacen atun en dos los &mbitos claramente diferenciados
pero integrados socialmente al mismo espacio urbano: los locales legales del
edificio Anarkos y los puestos informales y estacionarios del andén y la calle 6,
cuando lo cierto es que la convivencia tensa o armoénica, que ahora no importa
establecer, entre estos dos planos de la vida social y econémica de la ciudad,
ha sido una constante siempre desde el asentamiento mismo de la galeria que
fuera reubicada a inicios de 1970 en el barrio Bolivar. Intervencién moderni-
zante de la ciudad que cre6 esta zona comercial y simultdneamente dio lugar
también a la informalidad de las ventas publicas que han acompanado esta
calle desde décadas anteriores, cuando los campesinos urbanos se asentaban
de igual manera que ahora lo hacen los informarles y los estacionarios con
sus ventas de cosecha y ocasién. Lugar que ademads durante los ultimos afios
ha tenido transformaciones interiores con la habilitacién de un pasaje subte-
rraneo en el parqueadero, ahora ampliado en una red de locales minusculos
que diversifican en tres niveles la oferta de productos propios de la dindmica
comercial popular en Colombia conocida como San Andresito.

A su vez, el comercio formal de ropa, accesorios o comidas, tiene una identi-
dad de rostro janico, dual como la deidad romana bifronte. Una cara es la de
las tiendas populares y otra la de los almacenes de marca. Ambos tributan los
impuestos de ley, y por ello disponen de un local con servicios publicos, depen-
dientes y vigilancia, mantienen el protocolo de seduccién que ejerce la estética
moderna de la vitrina capitalista, creada para ejercer su fuerza simbdlica de
consumo mediante el estimulo de la percepciéon hacia las cosas que muestra.
Y ese poder es ambiguo porque opera cuando atrae con sus formas ideales de
armonia y equilibrio, y causa rechazo porque el deseo se frustra frente a la
imposibilidad de la posesién. Sin embargo, el comercio capitalista de lo que se
apetece y no se puede siempre adquirir por el costo de la mercancia, alimenta
el deseo y estimula la imaginacién para encontrar alternativas de adquisicién
que haya en las tiendas populares una opcién viable de satisfaccion del gusto,
y de paso suspende la estratificacion social del consumo jerarquizado por el
valor social de la marca.
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Asiun almacén como “Moda internacional” alterna el espacio urbano contiguo
con boutiques como “Factory", copiando los estilos de las mercancias y la deco-
racién misma. El mobiliario ordenado en estantes y escaparates, la senalética
con precios, tallas y la locacién por sexo de vestidores para la prueba de la ropa,
hace de estos comercios un espacio alternativo creciente de la moda popular
que convive con las prendas de marquilla. El flaneur curiosea entre los estan-
tes verticales y mira dentro de una de estas tiendas de la calle 6 de Popayan la
parafernalia que simula el buen gusto de la moda fashion, con un estilo propio
que el comprador identifica por los colores, los modelos, la calidad textil, 1o cual
se deposita en el precio moderado del articulo, que no busca exclusividad algu-
na porque lo importante parece no estar en el disefio tnico sino justamente en
compartir con los demas la misma prenda que estd de moda en la calle.

Del lado contiguo de la acera qué es posible decir acerca del comercio informal
y su parafernalia neobarroca de corotos y cachivaches, de exceso de cosas sin
forma aparente o reconocida por la critica sentida de generar desorden urbano.
Porque incluso la mirada no abarca en su visién panordmica la totalidad de
escenas particulares que en la acera y la calle suceden de manera también
vertiginosa, lo singular escapa irremediablemente hacia las consideraciones
generales y uniformes de creer que este fenémeno de posmodernidad es igual
al de otras ciudades de Colombia y Latinoamérica, de pensar que se trata de
un problema insoluble por la falta de una politica publica eficaz que controle la
invasion del espacio, asunto concomitante del sistema capitalista que pronun-
cia las desigualdades sociales y margina, segrega y excluye a la poblacién en
sectores antagoénicos; o acaso estimar que se estd en un lugar sin metafisica,
aunque se constante la existencia del ser en las cosas mismas, como pensoé
Heidegger; escenario preso del caos y la arbitrariedad de lo urgente e inmediato
que, sin embargo, se ordena y estructura en una forma auto-regulada de acuer-
dos que imponen su propia ley y gobierno, y desconocen la institucionalidad
politica pues la infraccién al espacio publico hace del comerciante informal y
estacionario ilegitimos ante la administracion y la ciudadania que, no obstante,
consume las mercancias y hace posible de este modo su permanencia material.

Un orden social complejo y desconocido por el transetinte mantiene el equi-
librio que necesita la economia informal para subsistir en el estatuto colonial
contempordneo de Popayéan, bien se sabe, intolerante con la diferencia por
razones historicas de la formaciéon moral del territorio de lugares buenos (lo
histérico patrimonial) y lugares malos (las periferias), lo cual reproduce y for-
talece la estigmatizacion de esta poblacién que es vista como indeseable para
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la imagen urbana tradicional. Frente a la desobediencia para acatar las nor-
mas de respeto por el espacio publico y la negativa de acoger las alternativas
de reubicacién propuestas por diferentes administraciones del municipio, los
vendedores callejeros de la 6 tienen como horizonte la incertidumbre diaria
que los amenaza con la persecucién, expulsién y decomiso de mercancias. Y
aunque desprovista de legalidad por la ocupacion de la calle y el andén que
realizan a diario, amparados bajo el derecho al trabajo, el vendedor callejero
es un sujeto histérico, un actor social relevante de la economia y la cultura
urbana local, que ha hecho su oficina y su morada en la intemperie.

Porque el capitalismo ha modelado a este personaje urbano en diferentes roles
y facetas, es tanto un comerciante creativo como un agente cultural innato,
con un origen antiguo de siglos en las plazas, mercados y calles, que evocan
al buhonero medieval, a quien tanto debe la literatura dramadtica y narrativa, y
mads ahora la telenovela y el cine, para la recreacién de escenas y cuadros de la
vida misma de las ciudades y los conflictos de la sociedad en ellas. Y por causa
o efecto de resolver la crisis actual del trabajo, donde las opciones de empleo
son minimas y la seguridad laboral se deteriora y pierde, la economia informal
en la calle crece de manera precipitada, haciendo que prolifere este modo de
vida econdémica de manera extensiva a otros dmbitos urbanos como los sema-
foros. Y quizd sea por el habitus urbano de la costumbre y la indiferencia que
no sorprende verlo siempre en la calle, a sol y sombra, como parte del paisaje
contemporaneo, en actitud solitaria e indefensa pero duefio de una red familiar
fraterna y de un gremio solidario que mediante el préstamo de mercancia o el
trueque de articulos, fortalece los vinculos sociales a través de la actividad laboral,
donde la economia es también de afecto, confianza y competencia complices.

3. FLuios E INFLUIOS. LO RURAL EN LO URBANO.
(CALLE 7, ENTRE 6 Y 4)

Aunque se vaya de regreso a casa, por esta calle siempre se asciende hacia el
centro, todo porque aun es usual que la movilidad vehicular y peatonal sea en
esta direccién: subir del sur al centro y norte de Popayan por las carreras 6, 5y
3, tal y como hace décadas lo hicieran a lomo de bestia las gentes que habitaban
los terrenos fértiles de los ejidos, quienes ingresaban por estas calles a la plaza
de mercado, situada por entonces en el actual centro comercial Anarkos, para
proveer de alimentos y utensilios artesanales a la ciudad, o bien intercambiar
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historias y lenguajes en los andenes y cantinas del sector. También lo hacian
en sentido contrario, pero en la madrugada, los arrieros que conducian el
ganado de las haciendas de La Estancia, Campamento o Yambitara, rumbo al
matadero municipal situado al sur oriente, en el barrio Las Ferias (Enriquez,
2008: 19). Aunque la memoria urbana no evoque este pasado rural, pues mu-
chas de estas practicas desaparecieron paulatinamente con la modernizacién
intermitente del sector campesino de la ciudad, quedan sin embrago algunos
vestigios de la practicas agrarias como escritura que marca con sus signos el
presente dindmico de la calle 7, caracterizado por ser el umbral de una frontera
en transformacién que comunica lo rural y lo urbano.

La referencia historica de los nombres de ciertas calles vecinas al sector como
El Empedrado, La Carniceria o de Los Bueyes, explica por qué el uso dado a
la calle 7 haya sido por los oficios agricolas y pecuarios, el transporte vacuno,
la venta de alimentos o la produccién artesanal. Recordamos esto porque
junto a la nomenclatura urbana moderna de numeros arabigos predomina el
habito de situar las calles por los nombres de ciertos lugares, ello en relacion
anéaloga o de semejanza con la forma del terreno, sus materiales o lo que por
ellas circulaba, de tal suerte que la memoria espacial de Popayan tiene un
referente lingtistico popular basado en la vieja toponimia de las calles, ahora
de evocacion histdrica y para uso turistico especialmente, lo que no obstante
sirve también de referente al peatdn que lee las placas en las esquinas y se
pregunta por esa escritura de aires de campo y a sabor a pueblo.

Esta dimension resulta acaso ajena al caracter letrado de la ciudad que envuelve
en su aura de prestigio colonial la identidad cultural de Popayéan, y nos pone en
situacion de considerar que la oposicién tajante entre lo rural y lo urbano es més
de orden conceptual que una realidad verdadera de cosa escindida en ambitos
opuestos mas complementarios que, pese a sus propias dindmicas de tiempoy es-
pacio, se cruzan y se mezclan, se comunican e interrelacionan de manera dindmica
y permanente hasta confundirse y no permitir mantener en claro cuéles son sus
limites o contornos, al modo en que la calle se hace frontera liquida y la disolucién
de la ciudad opera como sintesis de algo por definir, en un contexto heteroclito
de tiempos y espacios, propio de la condicién posmoderna de la fragmentacion
vinculante de lo diverso, como lo explica Manuel Delgado (1999 y 2002).

Si por la herencia peninsular de fundacién, Popaydn fue concebida bajo el
proyecto ideal de ciudad espanola separada de los pueblos de indios, y aunque
la segregacién étnica no fuera total, pues a ello contribuyé el mestizaje del
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comercio racial y cultural, el imaginario urbano se marcé con la huella de los
valores y prejuicios hispanicos, de tal suerte que el componente rural no es
un atributo social reconocido, en tanto no representa los ideales civilizatorios
de la modernidad que Popayan alcanz6 en otra edad y vio perder en el siglo
XIX, cuando el movimiento emancipatorio logra la independencia politica de
Espafa pero al costo inestimado de sacrificar a una generacion de intelectuales
que no encuentra herederos contemporaneos.

Los vestigios del pasado rural y campesino de Popayan y su mutacion signifi-
cativa en la cultura popular actual, se evidencia hoy en dia en los comercios
de la calle 7 dedicados al expendio de carnes bovinas, la venta estacional de
frutas y verduras, la gastronomia callejera de platos tipicos y vocablos exd4ticos
como "el chunchullo”, y también en los talleres artesanales que manufacturan
pieles, hace poco destinados s6lo a la confeccion de articulos para caballistas.
Era comun encontrar en los estantes empolvados sillas de montar, correas,
botas, zamarros, y en el a&mbito de estos sitios un penetrante olor a curtidos y
tinturas, sin decoracién alguna en las paredes y con el piso sucio de residuos
por las duras jornadas de trabajo manual. No obstante, el oficio del talabartero
tradicional decrecié pronto frente a la demanda de otros productos empleados
por la gentes de la ciudad como son las prendas de vestir en cuero, los male-
tines ejecutivos, los bolsos, carteras y accesorios femeninos, que hoy en dia
ofrecen almacenes como “"Manufacturas Praga"”. De tal manera el transito en
esta calle ocurre también en la transformacién histérica de las vitrinas y las
mercancias, la cual deviene en mudanza de la cultura manual de la artesania
en tecnificacion estdndar de la misma.

Asimismo resulta emblemético de este fragmento de ciudad y su trozo de memo-
ria rural, campesina y popular encontrar abierto, y sin cambios sustantivos, el
almacén “Apolo 11". Cuarenta afios después del suceso histérico de la conquista
espacial y contrario a la designacion futurista del nombre, en este lugar aun
se compran y venden articulos usados, entre prendas de vestir, objetos viejos,
maquinas cesantes y mobiliario en desuso. La estética de la tienda se limita a
la exhibicién directa de las mercancias en un orden relativo a su naturaleza
de cosa dada de baja, cuyos precios no corresponden al grado de empleo o
deterioro de la mercancia sino a lo suntuario del gusto que elige pagar 20 mil
pesos por una botella antigua de Coca-Cola o 50 mil por un abrigo de piel
animal con &caros. De un modo particular lo temporal encuentra su propio
espacio: en un lugar van los acetatos de musica y los accesorios domésticos, en
otro la ropa para hombre y mujer, sobre el piso los zapatos para nifios y junto
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a la puerta pequenos trastos inservibles, pues no es posible saber para qué se
emplearon o podrian ahora usarse.

Asi el curioso encuentra en este almacén una suerte de museo de la moda, una
galeria de objetos con vida sin dueno, un anticuario de la vida doméstica que
la tecnologia moderna hace pronto obsoleta, ya que los utensilios de casa alli
nos son familiares al recuerdo de haberlos tenido también, pero al verlos tras
el vidrio de un estante los sabemos confinados a la galeria de lo exdtico y lo
ajeno, al lugar que el capitalismo otorga a la basura en la sociedad industrial,
que entre nosotros cobra un sentido diferente porque se vuelven memoria
personal del tiempo colectivo que no se evapora al paso mutable de la revo-
lucién tecnoldgica.

Antes de tomar la calle de nuevo y ver la puesta en escena del flujo de lo
rural en lo urbano, en mercancias y vitrinas, el recuerdo acerca del origen de
este lugar remonta los anos de gloria del programa radial de los setenta en la
emisora La Voz de Belalcazar de Popayan, donde Salvador Barrera Diaz, en
el intermedio de las canciones populares, pregonaba los servicios del “Apolo
11", su almacén. Cuentan de este locutor y escritor de novelas sensaciona-
listas que un dia tomo la decisién de encarnar el suplicio de Jesus y sali6 en
peregrinacion por las calles de Popayan con una cruz de madera sobre sus
hombros anunciando el inminente fin del mundo. Aunque pocos recuerdan
a este profeta local, perdido en el bosque mental de su delirio, por una época
la imagineria popular vincul6 este hecho alucinante con el percance préoximo
del terremoto del jueves 31 de marzo de 1983. Quiza porque la mirada del
flaneur busca en vano a Salvador Barrera Diaz entre los transeuntes que lo
vieron pasar e incluso lo siguieron un tramo del camino, es que la préxima
estacion de este vagar el centro de Popayan conduce a buscar asiento en la
cantina La Momposina, justo frente al colegio Francisco Antonio de Ulloa,
y para fortuna de su duefio Julio Legarda, atestada de gentes, embriagados
de cerveza y musica popular.

No hay sitio disponible por el momento, sin embargo la espera de unos mi-
nutos bajo el alero de la cantina permite descansar la mirada sobre el fondo
izquierdo de la calle que pisamos. El lento circular de colectivos y el afan
de los peatones contrastan tanto como la imagen de las ventas informales
de comida junto a las que se realizan en el almacén Exito, donde el flujo co-
mercial instala su rito de acuerdos y contratos comunicativos impersonales.
Esta vision lleva a imaginar que el tiempo en la calle 7 tiene doble vinculo,
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en cuanto la esquizofrenia espacial de las mercancias y las vitrinas ocurre
porque las practicas rurales de consumo conviven como otra vida con la
condicién urbana moderna, del transporte publico, por ejemplo, sin que la
tension entre tradicion y modernidad cese de producir otras contradicciones.
De este modo se aclara un poco porqueé la fascinacién del mercado cuando
crea nuevas necesidades no sustituye por completo, aunque modifique, los
hébitos, costumbres y tradiciones.

Aunque mas reciente, y por ende menos ostentosa que la historia de la 5,
la memoria de la calle 7 es en cambio mas vital en su acontecer cotidiano,
esto porque acaso sufre los efectos de un cambio de piel, los estragos de
una mudanza, los embates de la modernidad. Por el cardcter de umbral que
vincula lo rural a lo urbano, en esa sintesis particular de cada contexto que
es lo popular, se estima que avanza la nueva cronotopia de Popayan. En la
movilidad y el comercio congestionados un tipo de ciudad transita hacia el
encuentro con la diferencia y el cambio cultural. Lo liminar de la calle 7 que
anuncia el fin y determina el comienzo de otro periodo, es dado por la facultad
de ver con nitidez la polaridad comunicante de este territorio que conecta lo
rural con lo urbano, fenémeno en marcha que ha generado la actualizacién
de los habitos campesinos urbanos, tanto como los gustos citadinos sean de
origen y arraigo tradicional.

Asi los signos identificados escriben la cronotopia de un tiempo dual de pre-
sente y pasado juntos, al modo de vestigios palpables y novedades sin nombre
pero ligado de una manera fuerte al dispositivo de movilidad que da sentido
a este territorio convulso ahora por el trafico lento de colectivos a la caza de
pasajeros. El &mbito popular, derivado de la condicién rural y campesina, y
el caracter de puerto se mantienen todavia como sefnales de identidad urbana
de la calle 7. Es popular en tanto alberga la sintesis de las culturas orales y
letradas del campo y la ciudad, bajo la dindmica comercial de las mercancias y
los servicios que se prestan, alternos entre lo formal e informal, semejantes al
mercado callejero de la 6. Y es una calle-puerto porque en este lugar se esta-
cionan los buses de las empresas locales que prestan el servicio de transporte
urbano. Hace poco alli mismo lo hacian los carros que viajaban a los pueblos
vecinos de Coconuco y Puracé. Ver las Vans o los Willis desembarcando a los
viajeros y sus productos es una escena de reciente memoria, la cual empalma
bien con la dindmica particular que tiene alli lugar ahora donde se suma el
nutrido stock de moto-taxistas, y ademas las carretas contiguas que expenden
las frutas y verduras de cosecha y ocasién.
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¢SALIDA?

El contraste de la caracterizacién cotidiana de la calle 5 y las escenas com-
plementarias descritas en la dualidad comercial del capitalismo vernaculo y
el posmodernismo de la calle 6, entre las tiendas fashion, los almacenes de
moda popular y los puestos informales y estacionarios de alimentos, ropa o
mercancias chinas, y la dindmica comercial popular, de naturaleza rural y
campesina, en transito de modernidad de las tiendas de abastos y los otros
escenarios referidos, junto a la movilidad liminar de la calle 7, nos lleva a ver
en este espacio heterogéneo la diglosia urbana de la identidad y represen-
tacion sobre Popayan que habla dos lenguas: una de expresion letrada con
reconocimiento institucional y ciudadano que hace de la historia hispanica
un discurso de hegemonia, y la popular subalterna de vocablos liquidos en
que navega y naufraga la oralidad, siendo al cabo de una disputa no explicita
lo castizo de la tradiciéon la unica representacion valida como lenguaje que
expresa e identifica el ser cultural de Popayan.
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Resumen

Este documento trata de analizar, a través de categorias como musica y poder,
espacio publico, habitus y précticas sociales, el evento denominado “Rocksistencia
por la libertad"”, realizado anualmente en la ciudad de Popayan, Colombia. Para
tal proposito, se realiza, en primera instancia, una corta descripcién del contexto
urbano y se presentan algunos elementos histéricos sobre la musica rock en Po-
payéan. Asimismo, se hace una descripcion de lo que es el evento "Rocksistencia
por la libertad" para pasar, finalmente, al andlisis teérico conceptual, apoyado en
las categorias ya mencionadas y desarrolladas por autores como Pierre Bourdieu,
Ana Maria Miralles y Eveline Andréani.

Palabras claves: rock, cultura urbana, espacio publico, politica, identidad.

Abstract

This document tries to analyze, across categories as music and power, public spa-
ce, habitus and social practices, the event called “"Rocksistencia for the freedom",
realized anually in Popaydan's city, Colombia. For such an intention, it is realized,
in the first instance, a short description of the urban context and they present some
historical elements on the music rock in Popayan. Likewise, a description is done of
what is the event “Rocksistencia for the freedom “ to go on, finally, to the theoretical
conceptual analysis rested on the categories already mentioned and developed by
authors as Pierre Bourdieu, Ana Maria Miralles and Eveline Andréani.

Key words: rock, urban culture, public space, politics, identity.
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LA clupap

Popayan es la capital del Cauca, departamento ubicado al sur occidente de
Colombia. La ciudad es reconocida por los apelativos de “ciudad blanca" y
sus adjetivos derivados de “ciudad religiosa”, “culta" y “ciudad universitaria”
o "del conocimiento". Estos epitetos revelan una condicién cultural que a su
seno guarda los rasgos histéricos de un pasado opulento de riqueza material
y prestigio social que llevd a la adopcién, transformacion y proyeccién de cos-
tumbres ligadas al estatuto colonial hispano y su imaginario contemporaneo,
que en la actualidad vinculan la identidad urbana del ser payanés con las
practicas simbolicas de gran tradicién como la celebraciones de Semana Santa,
convertida en el ritual de mayor cohesion y sentido de pertenencia de la ciudad.

De esta manera se comprende por qué en Popayan la imagen urbana de
predominio cultural es la que provee la homogenizacién de sus expresiones
simbolicas ligadas al pasado colonial religioso. Tal es el caso de la musi-
ca, una de las mds importantes formas artisticas de la identidad cultural
urbana, la cual, teniendo en cuenta la manera de ser institucionalizado
bajo los pardmetros de la tradicion histérica, se ha enmarcado dentro de
un espacio jerdrquico de clases sociales, situandola como un arte de alta
cultura, pues a través de la musica culta, de caracter letrado, expuesta como
institucionalidad social de gran prestigio, la concepcién de ciudad colonial
ha mantenido su hegemonia.

Sin embargo, las transformaciones experimentadas por la ciudad a nivel de
crecimiento demografico, expansién urbanistica y procesos migratorios inter-
nos y externos, ocurridos durante las ultimas décadas, han afectado el espacio
fisico y el territorio cultural de Popayan. Asimismo se han generado cambios
definitorios de lo que es la cartografia mental urbana tradicional, pues con la
llegada de nuevos sujetos, la incorporacion de otros hébitos y costumbres dis-
tintos a los valores y practicas establecidas, el ser de la identidad se enriquece
de diversidad y diferencia social. Esto conduce a pensar en que estamos ante
una época de transiciéon, de cambio cultural.

Esta mudanza experimentada por la ciudad empezd a darse especialmente
después del terremoto de 1983, evento que precipité transformaciones que
venian gestdndose afios antes, no s6lo en su materialidad, sino también en
su vida cultural, desencadenando "“toda una serie de procesos evidenciados
en la forma como asumimos y vivimos la ciudad. Gracias al terremoto —o
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pese a él— Popaydan ya no es la misma, es otra ciudad que se construye dia
a dia" (Buendia, 2003: 88).

De esa forma, se asume la nueva dimensién urbana de lo que hoy es Popa-
yan como territorio de intercambios simbélicos y comunicativos, tanto de
conflictos y disputas, habitado por seres que a diario otorgan sentido desde
cada uno de los rincones en los que se ubican. "Y es justamente el valor
de sentido el que le da otra dimensién a la ciudad; cuando se le dota de
significado, la ciudad deja de ser un simple espacio construido y habitado
por los seres humanos y se convierte en territorio. En él se dan luchas,
confrontaciones, consumos y también hay lugar para la ensofnacién y la
creacion” (Buendia, 2003: 74).

Por tanto, la emergencia de estos significados en una ciudad como Popayan
es relevante de situar, puesto que tienen como referencia las practicas coti-
dianas donde la vida cobra valor y toma sentido, por ejemplo, a través de las
variadas formas de la musica con la cual los ciudadanos habitan la ciudad.
Uno de esos géneros, a los que pretendemos acercarnos por medio de un
evento publico, es el rock.

MUusICA ROCK EN POPAYAN

Sabemos que este género musical moderno nacié como representacion de la
cultura popular urbana para romper esquemas y transgredir actitudes morales
y de conducta social. Su espiritu es beligerante. De tal forma, se convirtié
en un tipo de musica rebelde que pronto trascenderia fronteras, culturas e
idiomas. Nuestro pais no escap6 a su influencia, pues como es sabido, en los
anos 50 s el rock inglés y norteamericano lleg6 a los jévenes de entonces a
través del cine y la radio, aunque fue en los 60 s cuando se dieron las prime-
ras producciones rockeras y el consumo directo de esta musica se masifico
mucho mads entre el reducto juvenil

Elrock se instal6é también en la ciudad de Popayén, donde se empezaron a ver,
esporddicamente, sujetos que vestidos de negro también buscaban transgredir
el estatuto moral y social impuestos por el estatuto colonial. No obstante, de
acuerdo con Luis Fernando Arévalo (2007), la musica rock no lleg6 a Popayan
precisamente por las culturas populares, sino por medio de personas pudientes
que disponian de medios para adquirir los discos que no importaban las tien-
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das de musica y asi traer la musica de los paises de origen, principalmente,
los Estados Unidos.

Pese a ello, el gusto por el rock en Popayan se ampli6é con la creaciéon de
lugares como "La pulga pecosa", y mediante la conformacién de grupos o
bandas de rock locales, algunas de ellas surgidas en los anos 90, dedicadas
a interpretar distintas variables del rock contempordneo, tales como el punk,
el metal y el hip hop, que en este momento hacian parte de la escena musical
oculta de la ciudad.

Encontramos en este ambito que la cultura punk, catalogada como de espi-
ritu y conducta andrquica; es decir, de accién politica subversiva del orden
social, sin respeto por la autoridad, hoy en dia alienta parte de la vida cultural
payanesa, esto en relacion particular con el cardcter clandestino y privado
que rige esta practica musical como estilo de vida beligerante de los dogmas
politicos y religiosos.

Quienes se dedican al metal, por su parte, han creado su identidad musical
alrededor de este género con sus sonidos estridentes, de bajos fuertes, de
voces roncas y graves o agudas, y con su virtuosismo instrumental, tanto
en baterias como en guitarras eléctricas, buscan llegar a los més rebeldes
con €l fin de salir de lo cotidiano de la vida y sumergirse en una especie de
misticismo melédico, poco sosegado.

Por la linea de la rebeldia, y asumido desde lo popular, el hip hop es otro tipo
de movimiento cultural que en su expresion musical, el rap, manifiesta ese ir
en contra de lo establecido, propio de las juventudes marginadas de las urbes.
En Popayan, los hip hoppers residen especialmente en barrios populares como
El Cadillal, La Esmeralda, el Obando, y otros mas del Occidente.

En este breve panorama vemos que en Popayan se genera una dindmica
musical diversa alrededor del rock, de fuerza estética especialmente juvenil,
pues tanto los jévenes del ayer, que se iniciaron con este ritmo en la ciudad
desde los afios 70, como los muchachos de hoy, se retinen en diferentes
lugares, privados o publicos, para compartir su pasién, como antes era
frecuente verlo en el bar “La Alacena”, hoy clausurado, cuya ubicacién en
el centro de la ciudad se constituia en un epicentro de audiciones de los
géneros del rock. Y en torno de las canciones que se transmiten en el inico
programa radial dedicado a esta musica: "Factor RH" de Radio Universi-
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dad del Cauca; y alrededor del evento local méas importante de la cultura
musical rockera como es “Rocksistencia por la libertad"”, podemos encon-
trar integrada la comunidad musical no siempre compatible de punkeros,
metaleros, hip hoppers, etc., quienes cantan la musica con la que quieren
discutir, trasgredir y hacer contracultura.

ROCKSISTENCIA POR LA LIBERTAD. EL EVENTO

"Rocksistencia por la libertad” es un encuentro musical de grupos de rock
organizado cada ano por estudiantes de las universidades del sur occidente
colombiano. El evento tiene lugar en ciudades como Pasto, Popayan o Cali.
Cada ciudad organiza por turnos la presentacion de distintas bandas de rock,
punk, metal, hip hop, ska, etc., provenientes de otras ciudades como Bogotd y
Medellin, donde el movimiento rockero es mas fuerte, logrando una interac-
cion con los grupos locales que logra revitalizar el espiritu libertario musical
y ganar mas adeptos.

Dicha organizacién se traza como objetivos principales “posicionar el arte y
sus musicas contraculturales en el lugar de lo urbano, visibilizar las diver-
sidades culturales: los otros pensamientos y las otras formas de actuar de
los j6venes de la ciudad, también el de abrir el lugar del Arte Kontracultural
como forma y espacio de reconocimiento, de identidad y encuentro juvenil”
(Rocksistencia, 2006: 30).

De igual forma afirman que:

La iniciativa del proceso Kontracultural "Rocksistencia Por La
Libertad" surgié con el fin de romper con la pasividad y el control
en que viven inmersos nuestros pueblos, los cuales buscan sub-
sistir y manifestarse por medio de la dinamizacion de expresiones
artisticas e integrando varios géneros musicales del rock, Metal,
Punk, Ska, Hip. Hop y Reggae, enfrentdndose a la arremetida del
sistema y el mercado, €l cual los excluye, tergiversa y fetichisa a
través de las distintas ldgicas de consumo, la institucionalidad
estatal y la moral conservadora que valida y justifica un proyecto
fascista. De este modo, a través las distintas expresiones artisticas
y las liricas de denuncia, se gestaron diversas formas de articu-
lacion y movilizacion con el resto de la sociedad. De acuerdo con
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el planteamiento de articulacién, denuncia, movilizacién y conti-
nuidad del espacio de Rocksistecia por la Libertad, que parte de
un sentir, vivir y pensar libertario (Rocksistencia, 2006)

En la ciudad de Popaydan este encuentro musical viene realizdndose desde el
ano 2006, con lo cual se ha buscado, por parte de los jovenes organizadores,

Desarrollar espacios de encuentro para la discusién de la proble-
matica social a través de jornadas educativas y contraculturales
desde un trabajo popular; generar alternativas de reconocimiento
en torno a un pensamiento critico y dinamizador de trabajo popu-
lar desde la Kontracultura; construir alternativas de organizacion
a partir de la experiencia y los procesos existentes de educacién
popular; reivindicar las practicas de accién directa como formas
de resistencia y transformacién social; crear espacios que permi-
tan concienciar a las personas en general a través de las musicas
y el arte; articular colectivos e individuales para construir una
conciencia libertaria (Rocksistencia, 2006).

Por ello, el evento de Rocksistencia puede ser visto como una acciéon politica
en el espacio publico, donde la musica es un actor social. Durante los tres
anos consecutivos en que viene realizandose en Popayan este encuentro crea
espacios nuevos mediante el uso de emblemas arquitecténicos como la arcada
del puente del humilladero, lugar que por su historia representa la tradicion
urbana, y que es resignificada por la musica del presente incierto como bien
puede ser visto el rock. Mientras dura el espectdculo, la vida del lugar es
otra, algo distinto, pues el publico, conformado en su mayoria por jovenes
estudiantes, llega con el objetivo de contribuir a lo que desde la organizacién
de Rocksistencia llaman contracultura.

De este modo, el uso del lugar dado por los rockeros cada afio hace de ese
espacio urbano un territorio temporalmente auténomo. La accién simbodlica
de la musica logra conquistar la libertad de la consigna que rige el espiritu
beligerante, donde disputar y debatir las ideas, donde hacer de lo ptblico algo
para la comunidad, en fin, donde se crean publicos sociales, como lo plantea
Nancy Fraser y Ana Maria Miralles, con el fin de exponer las opiniones a partir
del debate. Por todo ello Rocksistencia se constituye, ademas, de un encuentro
musical para el didlogo cultural, en un acto politico. Aspecto sobre el cual se
despliega el horizonte conceptual del siguiente apartado
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ANALISIS TEORICO CONCEPTUAL

1. LA MUSICA Y LO POLITICO

Eveline Andréani (2000) hace un acercamiento a las relaciones entre musica y
poder, afirmando, en primera instancia, que el orden politico se ha empefado
desde siempre en organizar y dar orden a lo musical, lo cual ha conllevado a
la exclusién de ciertos ritmos y melodias. Desde esta perspectiva, Andréani
(2000: 270) cita a Platén, quien expone que “[la musica] serd uno de los grados
que conducen a la filosofia, y, en consecuencia, un factor muy importante para
el desarrollo de la vida civica" [...] “las melodias y los ritmos, una vez deter-
minados por los dirigentes, no podran ser cambiados, pues toda modificacién
o innovacion acarrearia un trastorno en el Estado".

Con lo anterior, es posible analizar que efectivamente la musica ha estado al
servicio de intereses politicos y por tanto se ha constituido en un elemento con
el cual dominar. En Latinoamérica, por ejemplo, la musica fue utilizada durante
la época de la conquista para tareas evangelizadoras. El caso especifico que
podemos mencionar lo encontramos, precisamente, en Popayan, donde los
colonizadores hicieron uso de la chirimia (instrumento de viento) para inter-
pretar musica religiosa y con ello atraer y evangelizar a los pobladores nativos.

Y aunque la chirimia fue apropiada como instrumento para interpretar aires
nacionales populares, distintos a los impuestos por los conquistadores, el ele-
mento musical como aspecto de dominacién ha sido una herramienta de uso
constante. El resultado de ello puede visualizarse en Popayéan a través de las
costumbres religiosas que tienen una especial preponderancia de identificacion
cultural y ejerce al tiempo una labor institucional jerarquizada que emplea lo
simbolico para sus intereses de reconocimiento y dominacion, en las cuales la
musica clésica religiosa ha sido protagonista. Dicho protagonismo se resalta
en la actualidad con la realizacion del Festival de Musica Religiosa que ac-
tualmente lleva més de 40 afios y que desde sus inicios, de acuerdo con Stella
DuPont?, ha tenido una tarea de complementariedad al ritual de Semana Santa.
Este tipo de musica es la que ha gozado en Popayan de un reconocimiento y
un prestigio sociales, lo que ha hecho del arte musical urbano una expresion
dividida en élites y jerarquias.

2 Organizadora del Festival de Musica Religiosa de Popayan y directora del Coro de cdmara de Popayén.
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Frente a la hegemonia que toda tradicion cultural ejerce sobre las practicas y
expresiones subalternas, han surgido movimientos artisticos en la musica local
creados para ejercer resistencia social y generar contracultura. Siendo “Rocksis-
tencia por la libertad"” (2006: 30) uno de esos actos musicales, de gran impacto
simbélico y potencia politica, desde los cuales se ha visto que “el arte en sus
diversas manifestaciones y constituido como una de las mas bellas creaciones
humanas, por una parte, ha sido constituido como dispositivo de control social
y cultural de dominacién, que mediante actos performan los pensamientos y las
culturas, conllevando a formas que vulneran la libertad humana; y por la otra,
ha sido un dispositivo de resistencia sociocultural, mediante la vivificacion de
sus memorias, sus tradiciones y sus culturas".

En efecto, podemos decir que “Rocksistencia”, al tratar de trasgredir con su
espiritu emancipador las normas y reglas culturales, por medio de la utiliza-
cion de un espacio sensible para la identidad arquitecténica de la ciudad, y a
través de canciones, melodias y ritmos de la cultura del rock, se constituye en
un acto politico donde la consigna contracultural busca generar resistencia y
subvertir el control ejercido por el poder.

2. “RocksisTENCIA” Y ESPACIO PUBLICO

El concepto de lo publico se torna siempre en algo complejo dado por las dis-
putas que genera y las razones que los antagonistas sociales defienden, pues
muchas veces a pasado a ser, al decir de Habermas (citado por Miralles, 2002:
53), una presentacion de intereses privados. La esfera publica, en ese sentido,
ha servido a intereses dominantes de poder para imponer en la sociedad ciertas
formas de pensamiento y acciones que sélo contribuyen a la perpetuacién de
ese poder.

No obstante, una nueva visiéon de lo publico y en concreto de lo que es el
espacio publico, es mas que necesario de pensar en contextos locales de
ciudades como Popayan, afectadas por la ausencia de una politica publica
que solucione problemas crecientes como el de las ventas ambulantes y
estacionarias en las calles. Con Ana Maria Miralles (2002) encontramos un
acercamiento a esas nuevas visiones de lo publico, que si bien son vistas a
través del oficio del periodismo, sirven en concreto para entender formas
de lo publico que se dan en otras esferas, tales como las que crea la musica
rock en Popayan.
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Para Nora Rabotnikof, nos dice Miralles (2002: 54), "el espacio publico ciuda-
dano reivindicaria la individualidad integrandola en lo colectivo, reconoceria
publicamente a los individuos, no en el aislamiento del &mbito privado y en
las transacciones del intercambio, sino a través del reconocimiento reciproco,
iluminando asi la pluralidad y la diferencia, integrandolas plenamente en el
momento ciudadano”. Lo publico, contintia Miralles (2002: 55), conlleva la
inclusion de “las percepciones ciudadanas, las formas de organizaciéon del
espacio y la visibilizacion del otro en la vida cotidiana" y contiene también
conceptos como lo visible, lo manifiesto, lo colectivo y lo accesible.

La visibilidad, el acceso y lo colectivo, en ese orden de ideas, contribuyen en
lo publico para dar posibilidad a otras voces de la vida urbana, para debatir
y participar, para exponer intereses comunes en ambitos cercanos a los ciu-
dadanos. Por tanto, en esta visién es la ciudadania la que tiene la palabra, la
que puede entrar en "didlogo de pares”, la que debate y construye su propio
espacio donde debatir y deliberar para llegar a los consensos.

Partiendo de ese concepto, en el que se da la participaciéon ciudadana, en-
tendemos que el evento de “Rocksistencia por la libertad” hace uso de eso
publico para debatir, para controvertir ideas, para expresar pensamientos e
intereses comunes de los ciudadanos rockeros de Popayan que enfrentan, bien
situaciones de marginalidad, discriminacion o estigmatizacién o buscan opo-
ner su vision de mundo a la del establecimiento social que ocupa el estatuto
colonial. En ese sentido, se contribuye a una nueva forma de lo publico y se
construye espacio publico para visibilizar la diferencia cultural que es en si la
colectividad diversa del rock, reunida para hacer contracultura. Es por ello que
desde la organizaciéon del evento, afirman: “con Rocksistencia por la libertad,
se posibilita recrear mediante el espacio, el lugar del arte contracultural para el
encuentro juvenil, como una politica de lo pablico que acerca a la comunidad
especifica en torno a otra idea de la cultura y a otras formas de sentir y vivir
nuestra realidad social” (Rocksistencia, 2006: 30)

Nos preguntamos entonces, ¢qué es lo publico dentro del evento de Rocksisten-
cia? Es posible pensar que se trata de llegar a la comunidad con un mensaje de
libertad, de utilizar un espacio que ha sido siempre dominado por expresiones
artisticas casi siempre de cardcter institucional, ligadas con la alta cultura, y
cuya ubicacién en el centro histérico hace que sea un icono arquitecténico de
la imagen dominante de la ciudad letrada, pero que al tiempo es y representa
un lugar del pueblo para contradecir, para responder a aquello con lo que
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estas culturas no estan de acuerdo y que tiene que ver con la dominacién del
sistema imperante, del capitalismo individualista, en un contexto mas amplio,
y de la tradicién colonial hispana, a nivel local.

El objetivo, entonces, es trasgredir mediante las sonoridades simbélicas de la
musica estridente, haciendo uso del espacio publico y haciendo publica la par-
ticipacién y la deliberacion a través de la musica, pues para la organizacién de
Rocksistencia (2006: 30), “Popayan como ciudad se ha erigido bajo una serie de
tradiciones religiosas, politicas y econdmicas que han performado una cultura
ciudadana y de identidad con la Ciudad Blanca. Sin embargo, en el proceso hu-
mano de recepcion de dispositivos culturales existe la contra respuesta y la crea-
cién de nuevos discursos y relatos que hacen diversos nuestros pensamientos”.

Esos otros discursos son las diferentes voces de las cuales habla Miralles, que
en la construccién de lo publico se hacen indispensables siendo lo visible de
la diferencia y, como se ha mencionado, debatir con ideas el pensamiento e
imaginario urbano dominante en Popayan. Asi que el rock sirve aqui para
exponer la inconformidad® y para “posicionar el arte y sus musicas contra-
culturales en el lugar de lo urbano, visibilizar las diversidades culturales: los
otros pensamientos y las otras formas de actuar de los jovenes de la ciudad,
también el de abrir el lugar del Arte Kontracultural como forma y espacio de
reconocimiento, de identidad y encuentro juvenil” (Rocksistencia, 2006: 30).

3. HABITUS Y PRACTICAS SOCIALES CON
“ROCKSISTENCIA POR LA LIBERTAD” EN POPAYAN

En las ciencias sociales contempordneas la nociéon de habitus que més seduce
por su potencia reflexiva es la propuesta por Pierre Bourdieu (1990). Con ésta
explica las estructuras sociales interiorizadas por los individuos de una socie-
dad en forma de esquemas de percepcion, valoracion, pensamiento y accion.
Por 1o cual el habitus trata con estructuras que orientan las practicas sociales
y culturales de los individuos; es en si una cultura incorporada y adherida a
esquemas mentales profundos que de esa manera conforman el inconsciente
social con el que las practicas incorporadas no son racionalizadas, y por tanto,
poco puestas en discusion reflexiva.

3 Muestra de esa voz contracultural de inconformidad, se hace visible en una de las canciones titulada Ruinas Santas
y que pertenece al grupo local homénimo, en la que se hace critica a la tradicién de la Semana Santa. (Ver anexo)
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Esa incorporacion, dice Bourdieu, se da incluso desde el sistema educativo que
transmite y reproduce habitus. En este punto es posible hacer relacién con lo
expuesto por Paul Riceour (2000: 84) cuando habla de una memoria artificial,
donde existe la memorizacién y la manipulacién. Entendemos con ello que a
través de la memoria manipulada se incorporan esas practicas sociales domi-
nantes y se hace también memorizaciéon a través del aprendizaje, lo cual es
una forma de memoria-hébito. Y es que el aprendizaje, afirma Riceour (2000:
84), es la adquisicién de comportamientos por parte de un individuo, pero
ademads, pertenece al experimentador que conduce la manipulacién. Esos
comportamientos y esa memorizacién aprendida, podemos pensar, conforman
las préacticas guiadas de lo individuos y por tanto los habitus incorporados.

Para el caso de Popayén, el habitus incorporado se relaciona con el imaginario
urbano que abreva en la tradicion colonial hispanica, lugar del que mana los
sentidos sociales y los significados culturales de mayor importancia, con los
cuales el presente adquiere valor, cobra sustancia. Las practicas sociales y los
sistemas simbolicos especificos de la cultura tienen que ver con la tradicién
religiosa del catolicismo, cuya preponderancia indiscutida la ejerce la Sema-
na Santa, en la cual el arte y la estética, vistos desde la perspectiva de ser un
dispositivo de alta cultura, han jugado un rol fundamental al fijar y proyectar
de Popaydn la imagen de ciudad letrada.

Hasta el momento, ese ha sido el factor dominante y, por tal motivo, culturas
musicales de beligerancia como las del rock, utilizan la musica para oponer una
voz distinta e ir, en este caso, en contra de esos habitus incorporados, de esas
practicas sociales que no son objeto de critica sino de aceptacion irreflexiva.
De tal forma, dentro de esa cultura especifica se generan otras practicas en
las cuales las concepciones y formas de actuar son distintas a las dominan-
tes. Una de esas practicas, hemos dicho a lo largo del texto, es el evento de
"Rocksistencia por la libertad", cuyo papel ha sido importante para las voces
disidentes que ven la oportunidad de hacer contracultura.

Una contracultura que también sirve a un campo especifico, al campo politico
distinto al de las tradiciones de Popayan. Una contracultura donde los indi-
viduos tienen afinidades colectivas y con ellas generan sus propias practicas
sociales y culturales para “poner elementos diferentes a la actual cultura, con el
propoésito de visibilizar otras voces y aportar a la cultura popular de identidad,
desde nuestras diferencias (sic)" (Rocksistencia, 2006: 30).
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ANEXO
RUINAS SANTAS

Creyentes caminando en su gran ciudad
el tiempo se detuvo y muerto estoy ya.
Creyentes estancando un futuro vivir
cegando ilusiones que quisieron surgir.

Ruinas santas mandando
Ruinas Santas construyendo
Ruinas Santas en tu vida
negando libertad.

Milenio tras milenio transcurre igual

los mismos obstaculos encuentras al pasar.
Frustrado costumbrismo envuelve mi ciudad
pintando de negro su blanca falsedad.

Ruinas santas mandando.
Ruinas Santas construyendo
Ruinas Santas en tu vida
negando libertad.

Creyentes de costumbre

con su propia fiesta salen a iluminar

con alma de podredumbre Semana de pasién
en que recojo mi alma aprovechan a exhibir
su sangre verde azul.

Ruinas santas mandando
Ruinas Santas construyendo
Ruinas Santas en tu vida
negando libertad.

Mascaras de apellido
cabalgan por las calles
pisoteandote al pasar
y en el filo estés tu.
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Costumbres cancerosas
devoran mi ciudad
sepultada en el olvido
ha perdido salvacion.

Tradiciones y costumbres
el pasado nos dejé
atandonos al tiempo

sin dejarlo transcurrir.
Generaciones de papel
arruinando el futuro
comprando con monedas
su poco y vano orgullo.

Blanca la ciudad

negro su poder, lo que les convenga
eso podra ser

del pasado no vivimos

del pasado no surgimos

somos solo ruinas santas

descansen muertos en paz
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Resumen

Tomando como referencia los planteamientos del filosofo Michel Foucault y la
nocién de “colonialidad del poder" propuesta Anibal Quijano, en el presente se
analiza como a través de la introducciéon de nuevas formas juridicas y técnicas
de gobierno empleadas por los espafioles para gobernar, controlar, disciplinar
y vigilar el territorio, la poblacion, el cuerpo, y las "almas" de los nativos en el
nuevo mundo, se fue edificando una suerte de “colonialidad juridica" reflejada
en instituciones, normas, leyes, discursos, dispositivos y demaés. Estas técnicas
constitutivas de este sistema, se expandieron a lo largo y a lo ancho de los terri-

torios amerindio, incluido, el “Valle de Sibundoy", Putumayo,

Palabras clave: Colonialidad, Derecho, Poder, Sujeto, Orden, Sistema..

Abstract

Drawing on the approaches to the philosopher Michel Foucault and the coloniality
of power proposed Anibal Quijano, this looks at how through the introduction of
new legal forms and techniques employed by the Spanish government to govern,
control, discipline and monitor land, people, body, and the “souls"” of the natives
in the new world, was building a “colonial legal system" reflected in institutions,
norms, laws, speeches, and other devices. These techniques constitute the “colonial
legal system" spread across the length and breadth of the territory and its native
population, including the "“Valley Sibundoy.

Key words: Coloniality, Law, Power, Subject, Order System
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INTRODUCCION

En el Valle de Sibundoy, instituciones como la mita, técnicas de vigilancia
como la visita y mecanismos de sujecion tributaria como los resguardos y las
encomiendas fueron definitivos, de un lado, para gobernar territorios, pobla-
ciones, cuerpos y almas y, de otro, para consolidar el Derecho y su sistema
juridico como mecanismo legal de administraciéon de justicia. Este afianza-
miento del Derecho ha negado y ocultado histéricamente otras alteridades
juridicas que cada grupo indigena asentado en dicho valle tiene para sentir
y pensar su justicia.

LA VISITA COMO LA MIRADA PROLONGADA DEL PODER
SOBERANO Y LA MITA COMO INSTITUCION ENCARGADA DE
REGULAR AL CUERPO COMO FUERZA LABORAL PRODUCTIVA

Con la llegada del visitador Tomas Lopez al distrito de Pasto, la corona espa-
nola utilizo una técnica de vigilancia que tenia por nombre la “visita", que se
la puede considerar como la mirada prolongada del poder soberano sobre su
territorio, el cual debe ser creado y custodiado por limites geograficos para
facilitar la tarea de gobernarlo, de manera que los recursos existentes en su
espacio sean explotados por los nativos reducidos en forma de encomienda:

Las visitas nos ensefian que una vez vencido el obstaculo de los significados,
los simbolos y las equivalencias, propios de los sistemas de medir de los in-
digenas, los europeos procedieron a codificarlos conforme a sus propios pa-
rametros. Esto les permitié dictar, reglamentar tributos y disefiar las politicas
que regulaban las nuevas obligaciones de los naturales con respecto a sus
encomenderos (Tovar, 1995:187-188).

Fue asi como el visitador Lépez “agrupé” la diversidad de comunidades indi-
genas que se alojaban alrededor del Valle de Atriz y el Valle de Sibundoy en
dos provincias: los Quillacingas interandinos y los Quillacingas de la Montana.
La primera provincia estaba compuesta por los Quillacingas camino a Quito,
Quillacingas camino a Popayan, Quillacingas del valle de Pasto. La sequnda
provincia estaba conformada en su mayoria por asentamientos indigenas del
Valle de Sibundoy.
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Estas agrupaciones facilitaron la tarea para los futuros encomenderos, cuyo
sendero de dominacién cautivé la diferencia hacia el abismo creado por
aquel visitador que lleg6é con normas explicitas (ordenanzas) de reducir en
la mismidad a la mayoria de asentamientos indigenas que habitan en su
territorialidad para representar su procedencia. Una vez “descubierta” dicha
territorialidad porla maquinaria discursiva se procedié a ejecutar en nombre
de la corona la ruptura del monopolio encomendero.

La ruptura del poder encomendero se llevé a cabo a través de técnicas de registro
utilizadas por Lopez para afianzar el poder real sobre estas tierras. Estas técnicas
de registro determinaron la localizacién de comunidades indigenas, logrando
contabilizar el nimero de habitantes en cada una de ellas, una vez contabiliza-
das se disponia la cantidad de tributo que tenia que pagar de acuerdo al area:

El inspeccion6 bajo la jurisdicciéon de la villa de Pasto que mds o menos
correspondia a las tierras altas de Narifo y Putumayo, desde el rié Carchi
en el sur hasta el ri6 Mayo al norte. Su inspeccién reveld la existencia
de 21.767 tributarios o aproximadamente 80.000 indigenas, nimero que
constituiria la mayor concentraciéon en la provincia de Popayan. Lopez
encontrdé unos 70 pueblos o repartimientos a los cuales agrupo en 32
encomiendas (Calero, 1991: 68) .

La contabilizaciéon y numeraciéon fueron dispositivos de control para clasificar a
los indios, y facilité la tarea de instruir la otredad hacia el camino de la civilizacién,
destino que tuvo como mayor logro la instruccion en la fe catdlica suministrada por
los doctrineros y encomenderos. Ademas del adoctrinamiento religioso, estas agru-
paciones en forma de encomienda buscaban guiar el cuerpo del indigena a la pro-
duccién del trabajo, es decir, al pago de tributos que las comunidades nativas tenian
que ofrecer al encomendero, el quinto para el rey y lo acordado para el doctrinero.

La sujecion del cuerpo del indigena a la maquinaria productiva de trabajo fue
intensificada con la llegada del visitador Garcia Valverde (1570), comisionado
por la recién formada audiencia de Quito para reconstruir un tejido social y
econdémico en las nuevas tierras. Esta reconstruccion social implic6 la decaden-
cia y sumision de la alteridad; reconstruccién que se la puede calificar como
la invencién de un orden de tipo colonial.

El "orden colonial” se empezé a edificar cuando Valverde trasladé asenta-
mientos indigenas a nuevas poblaciones, creadas para homogenizar la dife-
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rencia bajo el nombre de reducciones. Consecuencia de ello, las comunidades
indigenas fueron en gran parte diezmadas en su poblaciéon por los traslados
forzados a las que eran sometidas. Valverde viajé hacia la regién aurifera de
Sibundoy donde apoy6 las medidas de repoblamiento adelantadas por el
capitdn Rodrigo Pérez de Guzmén, un encomendero de la localidad, quien ya
habia empezado a traer los nativos de las montafias cercanas para asentarlas
en el piso del Valle.

Después del repoblamiento Valverde propuso la mita” como forma unica
de trabajo, dividiéndola en dos formas especificas de expropiacién, segun
la cuantia que se encontrara en dichos distritos. En el valle de Sibundoy, la
busqueda del oro fue la piedra angular para implementar la mita de minas.
en ella los mitayos debian pagar el tributo en forma de trabajo en las minas

Con la imposicion decretada por Valverde hacia aquellas comunidades que se
asentaban en dicho Valle, ajustaron la vida del otro a la maquinaria productiva
del trabajo, edificAndose la base de relaciones de poder. Al respecto Quijano:

Asi, cada forma de control de trabajo estuvo articulada con una raza
particular. Consecuentemente, el control de una forma especifica de
trabajo podia ser al mismo tiempo el control de un grupo especifico de
gente dominada. Una nueva tecnologia de dominacién/ explotacion,
en este caso raza / trabajo, se articul6 de manera que apareciera como
normalmente asociada (Quijano, 2003: 205).

Tecnologia de dominacion / explotacion que fue ajustada en el cuerpo del
otro, quien a causa de su “raza" fue transformado en mano de obra barata,
fuerza laboral que trabajé al servicio del encomendero, quien miraba cémo el
cuerpo del indigena podia ser controlado por su vista; control de su cuerpo y
de su tiempo como garantia de no rebelién. En el tiempo de servidumbre, los
mitayos no recibieron pago alguno por sus servicios, a cambio el encomendero
les entregaba parte de su civilizacién, es decir, mantas, porciones de comida,
ropay demas utensilios fueron uniformizando y homogenizando la diferencia.

Finalmente, Valverde consolid6 practicas e instituciones que los colonos
utilizaron para controlar la otredad, estas practicas consistian en reutilizar

2 "Consistia en el establecimiento de turnos de trabajo por sorteo mediante el cual, los indios deben estar al servicio
delos espafioles para el desempefio de diferentes tareas: Servicio domestico, trabajo en las minas, servicio agricola,
entre otras. Para el caso del Valle de Sibundoy la mita en las minas se estableci6 con la llegada del visitador Valverde,
donde los mitayos fueron “piezas trabajadoras”, al servicio de la “maquinaria productiva” de los Esparioles.
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formas tradicionales de gobierno que las comunidades indigenas tenian para
representar su autoridad; en ese sentido, los caciques como autoridades tra-
dicionales fueron eximidos de la servidumbre por servir como intermediarios
entre dominados y dominantes. Valverde al ver el éxito de estas practicas
promovié y consolido los cabildos:

Valverde cred un consejo o cabildo en cada una de las comunidades
indigenas, copiada del cabildo espafiol, pero restringiendo a los asuntos
locales de los pueblos indios. Dependiendo del tamafo del grupo, el
cabildo tuvo unos alcaldes, varios regidores y probablemente dos al-
guaciles. Los alcaldes fueron elegidos por los regidores cada ano, como
en el caso del cabildo espanol (Calero, 1991: 68).

Estas visitas en el Valle de Sibundoy se extendieron durante los siglos XVI y
XVII, siendo las més importantes las de Tomas Lépez y Garcia Valverde, visita-
dores que a través de ordenanzas y decretos reales fueron universalizando dis-
positivos juridicos en el distrito de Pasto, al cual pertenecia el Valle de Sibundoy.

La visita como instrumento de inspeccién, de “indagaciéon”, de examen, de
vigilancia logr6 en parte su objetivo, el cual fue poner en practica técnicas
de registro para extraer el saber de los naturales, recaudar tributos, canalizar
la energia de estos pueblos para la productividad del trabajo. Todas estas
técnicas utilizadas por los visitadores nombrados reprodujeron relaciones de
dominacién, donde el otro fue sujeto a los patrones de la cultura dominante.

Estos dispositivos de poder permitieron a los visitadores, encomenderos y
demés autoridades espafolas "“conocer” practicas tradicionales que las comu-
nidades indigenas guardaban; formas de organizacién, cosmovisiones, mitos y
demds fueron tomadas por el civilizado como objetos de conocimiento para
poder reproducir las relaciones de dominacién y explotacién.

EL RESGUARDO COMO INSTITUCION DE SUJECION
TRIBUTARIA Y cOMO MECANISMO DE DOMINIO TERRITORIAL

A finales del siglo XVI, el poder soberano de la corona espafola cre6 en
América una institucién colonial para afianzar su patrimonio real sobre estas
tierras, su nacimiento data en la legislacién de 1561, donde se define y se le
da el nombre de resguardo a las tierras que deben otorgdrseles a los indios
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por medio de titulos. Sin embargo, su institucionalizacién definitiva aparece
mediante cédula del 22 de agosto de 1584, donde se ordena a la audiencia de
Quito el reconocimiento por parte de la corona espafiola de porciones de tierra
a las comunidades indigenas en calidad de propiedad colectiva (que no podia
ser enajenada), para que permanecieran alli bajo el cuidado de autoridades
eclesiasticas y civiles.

En compensacién, las comunidades indigenas quedaban forzadas a pagar
tributo y aportar mano de obra en beneficio del sistema econémico de la
corona espafola. Una vez decretadas las cédulas y ordenanzas para el buen
funcionamiento de los resguardos en la Nueva Granda, las tierras americanas
consideradas hasta el momento por las autoridades reales como territorios juri-
dicamente vacios adquieren un nuevo significado, un nuevo valor relacionado
con la propiedad privada y colectiva de la tierra.

Este nuevo valor que adquiri6 la tierra como propiedad privada y colectiva
significé para las autoridades reales y la corona espafiola la elaboracién de una
nueva vision frente al otro, visién que le reconocia cierta racionalidad y ciertos
atributos de orden religioso: Tal organizacién de los indios en comunidades exigio
una larga tarea de orden teérico, encaminada a demostrar que los pobladores
originarios de América poseian alma y por tanto la racionalidad indispensable
para la existencia de la vida social y del gobierno (Gonzéles, 1997: 20).

Este nuevo reconocimiento adjudicado a las comunidades indigenas y a su
territorio se justificé en gran parte por las acciones que venian realizando los
encomenderos y doctrineros, quienes estaban a cargo del proceso “de acul-
turacién” de los naturales, es decir, de proyectar la cultura de los dominantes
en el imaginario de los dominados. Sin embargo, el excesivo abuso de poder
y explotacién de los encomenderos y las continuas caidas demogréficas de la
poblacién nativa, obligaron a la corona espanola a crear las reducciones de
indios, las cuales y por la legislacion en la Nueva Granada se “convirtié” en
resguardo, cuyo objetivo primordial fue precisamente proteger o resguardar a
la poblacién indigena de los continuos abusos cometidos por los encomenderos
en cuanto a expropiacion de tierras y explotaciéon de mano de obra indigena.

No obstante, esta medida teéricamente protectora adoptada por la corona espafnola
sirvié en la practica para mantener en la servidumbre a las comunidades indige-
nas; puesto que, con esta nueva institucién se dio inicio a una nueva forma de
sometimiento frente al otro, esta vez sobre el territorio que lo vio nacer pero que



Porik AN LA “CoLONIALIDAD JURIDICA” Y EL SISTEMA DE ADMINISTRACION PASTORAL

160]

ahora tenia que hacerlo producir para beneficio de las autoridades reales, quienes
recaudaban el tributo de los indigenas recluidos en esta nueva institucion.

En ese sentido, los resguardos indigenas aparecen en el nuevo Reino de Gra-
nada en el afio de 1596, pero es s6lo en 1621 cuando se da apertura verdadera
a las "politicas de protecciéon” de los naturales mediante los resguardos, época
en la que el visitador Luis Quiniones, encontr6é que los indigenas del Valle de
Sibundoy tributaban de manera exagerada, situacion que lo motivé a crear los
resguardos de Aponte y Sibundoy:

Don Luis Quifiones no s6lo hizo esas observaciones: procedié a corregir los
abusos mas notorios y a dotar a los nativo de los Valles de Aponte y Sibundoy
de sendos resguardos. Este proceder de don Luis habria de rescatar su nombre
para la posterioridad. El alojamiento de los resguardos y el mandato de am-
paro que les expidi6, haria que los indigenas conservaran su recuerdo hasta
nuestros dias (Bonilla, 1968:26).

Los visitadores, como se sefialé anteriormente, eran la vista o la mirada prolon-
gada del poder soberano sobre €l territorio americano, en este caso el visitador
Luis Quifidnes como representante de ese poder realiz6 una visita de manera
general, en el sentido estricto del término, y abarcé todo el territorio bajo la
jurisdiccion de Pasto. Desafortunadamente la escasa informacién relacionada
con los procedimientos juridicos utilizados por el visitador Luis Quifiones
para la entrega de tierras en calidad de resguardo en el Valle de Sibundoy, no
permite determinar como y porqué se distribuyeron las tierras, y, sobre todo, a
qué grupos de indigenas les correspondi6 cierta cantidad de terrenos.

Sin embargo, y teniendo en cuenta las investigaciones realizadas por diversos
autores con relacién a la creaciéon de los resguardos en la época colonial, se
puede decir que para el caso de las comunidades Kamentsa e Inga, la entrega
de tierras se hizo posible porque, en primera instancia, fueron consideradas
como grupos demograficamente densos; situacion que favoreci6 la entrega de
los mismos. Por regla general, los grupos demograficamente més densos fueron
los primeros escogidos por dicha asignacion. El resguardo también operé como
un sistema de concentracién de grupos indigenas exiguos numéricamente y
situados de forma dispersa (Gonzéles, 1997: 29).

El ultimo aspecto sefialado por Gonzalez, es decir, el resguardo como un sis-
tema de concentracion, funcioné en el Valle de Sibundoy cuando se obligé en
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el siglo XX a las familias indigenas a trasladarse de sus lugares de origen a
nuevos territorios resguardados por autoridades reales y eclesidsticas. Asi lo
explica Carlos Juajibioy:

La creaciéon de resguardos requeria el traslado masivo de contingentes
de indios que eran obligados a concentrarse en pueblos construidos a
la usanza peninsular, de ahi la explicacién de los asentamientos del
pueblo Kamentsa, al principio obligado a habitar el casco urbano. Por
otra parte, de acuerdo a los relatos de los taitas mayores su ubicacién en
la parte plana fue el resultado de la presidn ejercida por los misioneros
Capuchinos quienes amenaza del castigo terrenal y divino “propiciaron
las primeras migraciones de familias, haciendo que estas se ubicaran
en la parte alta montafosa; vivian en casas hechas de bareque, pisos de
tierra y techos de paja (Juajibioy, 2006: 42).

En consecuencia, la distribucidén de tierras de resguardo en el Valle de Sibundoy
en la época colonial se la puede considerar como un sistema de clasificacion,
donde se separé a la poblacién indigena de los pobladores de la colonia: blancos,
mestizos y espafioles. Sin embargo, esta separacion implico para las autoridades
reales la utilizacion de técnicas de registro donde los visitadores contabilizaron
de manera detallada a la poblacién indigena que salia separada.

Una vez determinado el nimero y la cantidad de indigenas, se procedié a con-
centrarlos en un determinado territorio, que para el caso de las comunidades
Kamentsa e Inga fueron los resguardos de Aponte y Sibundoy. Este sistema de
clasificaciéon de tierras y de poblacién indigena fueron medios indispensables
para el establecimiento de los resguardos, que en primera instancia favorecié
los intereses de la corona espanola, porque con la aparente entrega de las
tierras como medida proteccionista lo que se pretendia era convertir en forma
definitiva el tributo indio en patrimonio real, hecho que se hace latente en la
composicién interna de un resguardo.

Asi, la organizacién interna de las tierras de resguardo comprendia parcelas para
el usufructo individual de cada familia india y, por otra, extensiones considera-
bles que debian ser explotadas colectivamente; de ellas provenia la produccién
agraria destinada a conformar el tributo en especie. La organizacién territorial
de un resguardo estaba concebida para que la inversién mayor de la energia de
trabajo se hiciera en el campo de tributaciéon, es decir, en las llamadas tierras
de comunidad, que eran, por decirlo asi, el centro de la economia de resguardo.
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El cultivo de estos campos fue siempre objeto de la mdas rigurosa reglamen-
tacion y tasacion, cuyos procedimientos juridicos fueron ejecutados por las
autoridades reales, en especial por los visitadores y corregidores. Ellos se
encargaron de vigilar y controlar la poblacién indigena resguardadas a través
del funcionamiento de técnicas y métodos, los cuales les permitieron conocer el
comportamiento de los indigenas con relacién a la ocupacion de su territorio.
Uno de estos métodos utilizados por las autoridades reales, segun Margarita
Gonzdlez, consistia en:

El visitador solia salir con sus acompanantes a pie, caminando por todo
el limite de las tierras que los indigenas del pueblo visitado decian ser
suyas desde tiempos “inmemorables” y que habian heredado de sus
antepasados. En este reconocimiento personal fue muy frecuente de
hacer un interrogatorio separado y secreto tanto a los indigenas como a
los vecinos blancos con el fin de elucidar las posibles contradicciones o
enganos maliciosos. Esta parte de la informacién de las visitas constituida
por los mencionados interrogatorios es la que contiene los datos referen-
tes a la poblacién blanca, indigena y mestizo, las tasas de tributacion,
los modos de produccién agricola, minera, etc. (Gonzéles, 1997: 44).

Ademas, los visitadores registraron datos correspondientes al nimero de in-
dios tributarios en cada resguardo, se anotaba también una relacion sobre la
extension de tierras ocupadas por los indios en el momento de practicarse la
visita y sobre la clase de producciéon que alli tenian. Todos estos procedimientos
juridicos autorizados por las autoridades reales tenian una doble finalidad que
era caracteristica de la época colonial.

Por un lado, los métodos y técnicas empleadas por las autoridades reales eran
mecanismos de gestiéon administrativa que los funcionarios del poder soberano
en América practicaban reqgularmente para controlar la produccién agraria que
se realizard en los campos de tributacién real, es decir, en las tierras de donde
provenian los tributos para el soberano.

De manera paralela y simultdneamente, estas técnicas y métodos también
funcionaron como una modalidad de saber, en especial, aquellos métodos
considerados como interrogatorios, que se les puede considerar, en términos
foucaultianos, como una suerte de indagacién, donde los visitadores ejercian
el poder mediante preguntas realizadas generalmente a caciques e indios de-
signados como principales, cuya informacién sobre el estado del resguardo, su
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extension territorial y produccién era de vital importancia para el conocimiento
de los funcionarios reales.

Sin embargo, la indagacién practicada por los visitadores a los indios prin-
cipales ademds de cumplir funciones administrativas y ser fuente de saber,
también funcioné como un modelo espiritual, utilizado generalmente por las
autoridades eclesidsticas en las iglesias construidas dentro de los resguardos,
cuyo proposito era precisamente controlar y cuidar el comportamiento espiritual
de los naturales. En ese sentido, la indagacién cumplié funciones de cardcter
administrativo, religioso y politico, ademds de ser una practica para el ejercicio
del poder. Al respecto Foucault afirma:

El modelo-espiritual y administrativo, religioso y politico, manera de
gestionar, vigilar y controlar las almas-se encuentra en la iglesia: inda-
gaciéon entendida como una mirada sobre los bienes y las riquezas como
sobre los corazones , los actos, las intenciones, etc. (...) la indagacion
deriva de un cierto tipo de relaciones de poder de una manera de ejer-
cer el poder. Se introduce en el derecho a partir de la iglesia y estd, en
consecuencia, impregnado de categorias religiosas (Foucault, 2003: 87).

En sintesis, se puede decir que con esta nueva institucién se garantizaba, por
una parte, el sustento y el usufructo individual de familias indias, y por otra el
pago de tributos y demoras a las autoridades reales. Sin embargo, los resguardos
desde su nacimiento funcionaron como una institucién de sujecion tributaria,
donde se agrup6 a la poblacién indigena en un determinado territorio como
fuerza laboral disponible a los intereses de la corona espanola.

En otros términos, resguardar a la poblacién indigena significé la explota-
cion de su cuerpo como pieza trabajadora y desde su territorio como materia
prima. Estos dos elementos constitutivos del discurso propietario operaron
como dispositivos de seguridad que justificaron, de alguna manera, su ac-
cionar. Por otra parte, y de manera sucinta, esta institucion trajo consigo
nuevas relaciones de poder, donde el otro era custodiado y vigilado por
aquella mirada que regulaba y disciplinaba su comportamiento, transfor-
mandolo en un "sujeto colonial”.

En ultima instancia y paraddjicamente, al asegurar la conservaciéon de tierra
a las comunidades indigenas a través de los resguardos, algunos grupos in-
digenas preservaron su identidad, readecuando sus expresiones culturales y
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resistiéndose a la dominacién de manera constante. Por esta razén, los resguar-
dos indigenas sean considerados en la actualidad como uno de los organismos
mas representativos de la jurisdiccién indigena.

EL PoDER PASTORAL Y LA ECONOMIA
TRIBUTARIA EN LA ENCOMIENDA

La encomienda como institucién juridica de orden colonial tuvo una doble
finalidad: por una parte, econémica (referida al cobro de tributos) y, por otro,
civilizadora y misional, referida al deber de los encomenderos de encargarse
de la instruccién de los indios en la fe cristiana y en las costumbres europeas.
Esta ultima, es la intencién esencial de la encomienda en su funcién social,
pues al optar por la instruccién de esos valores, se busca vincular al indio a la
vida social, o mejor, al orden colonial que se le imponia. Orden que ajusto la
vida de los nativos al régimen del trabajo como dispositivo clave para vigilar
el cuerpo del otro.

De igual manera, una vez vinculado su cuerpo como pieza fundamental de ese
orden, era necesario crear técnicas de gobierno o dispositivos de poder que
gobernardn su alma, pero a su vez vigilara su conducta cotidiana, sus riquezas
y sus cosas. Ese dispositivo segun Michel Foucault fue la pastoral:

El poder pastoral- y esta es una de sus caracteristicas fundamentales...
asi como una de sus paradojas- solo se ocupa del alma de los individuos
en la medida en que esa direccion de las almas implica también una
intervencion, y una intervencién permanente, en la conducta cotidiana
y el manejo de la vida, pero igualmente en los bienes, las riquezas, las
cosa. Concierne no sélo a los individuos sino (también) a la colectividad
(2003: 185).

¢Cémo se ejercio ese poder pastoral para gobernar las almas de las poblaciones
nativas del nuevo mundo?, ¢para que lo utilizaron y qué dispositivos fueron
creados?, y sobre todo ¢qué efectos produjo en la mayor parte de las comuni-
dades indigenas en América? Responder a estas inquietudes en el contexto
analizado, significa situarse en la historia, recorrerla, ver en ella los procesos
acontecidos a lo largo del tiempo, y asi determinar la incidencia provocada por
ese poder pastoral, que en el nombre de Dios fue reduciendo y disciplinando
practicas ancestrales que nacian desde el fogéon de la costumbre.
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El poder pastoral en el Valle de Sibundoy se manifiesta con la llegada de
la civilizacién a las faldas de los Andes, Herndn Pérez de Quesada y sus
acompanantes encarnaron fielmente la misién civilizadora en estas tierras.
Mision llevada a cabo por los evangelizadores: Vicente Requejada (Agustino),
Juan Vendejo (Dominico) y Antén Lescamez. Ellos fueron los primeros en
pronunciar el discurso sobre la fe cristiana, discurso que atrajo la voluntad
individual de los indigenas, y que puede entenderse como una estrategia
para consolidar esta forma de poder pastoral argumentada por Foucault.
Poder que reaparece con la llegada de los primeros encomenderos al Valle
de Sibundoy, siendo el primero, Rodrigo Pérez de Guzmadn, quien arribé en
el valle de Sibundoy en el afio de 1559.

En la época colonial fueron varios los encomenderos® y doctrineros** que
arribaron a aquellas “tierras olvidadas por la historia"”, doscientos afios de en-
comienda terminaron con su olvido, con su ausencia en lo histérico, pues sélo
a partir de la llegada de los primeros pasos de la civilizaciéon es como nace su
historia, o mejor como se representa la misma.

Representacion histérica que a lo largo del tiempo se identifica como realidad;
realidad que muchas veces es observada por la historia como el triunfo de la
vida civilizada sobre la muerte o el silencio del relato, de voces diseminadas, de
creencias y costumbres. Realidad histérica que narra sobre el acontecer de los
misioneros que penetraron en las entranas del remoto paisaje llamado Sibundoy:

El més antiguo relato sobre ellos es el de Fray Bartolomé de Alcano,
conservado en el archivo Franciscano de Quito. En él, afirma el autor
que los primeros religiosos de Sibundoy y alto Putumayo fueron sus
companeros de orden. Ellos habian iniciado, en 1547, la cristianizacion
del Valle, emprendiéndola contra las impias creencias de los naturales
(Bonilla, 1968:17).

Asi, los doctrineros llegaron a las tierras marginadas de las manos de Dios para
dar cumplimiento a los mandatos dictados por las leyes nuevas. Su labor como
misioneros fue la de encaminar a los nativos hacia el sendero de la salvacién,
para ello colocaron en funcionamiento técnicas de adoctrinamiento que se
concentraron en la cristianizacién de las costumbres de los naturales.

3 "Rodrigo Pérez de Guzman(1559), Gaspar Diez de Fuenemayor(1615), Martin Diego Diez de Fuenemayor(1675),
entre otros.
4 " Vicente de Requejada(1542-1543), Juan Verdejo(1543), Pedro de Rodefias y Gaspar Valverde(1547), entre otros.
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Cristianizar significaba normalizar cada uno de los aspectos de su vida coti-
diana, sus conductas, sus costumbres, es decir todo el universo representativo
que el indigena tenia que estar materializado dentro de los cédigos sagrados
del cristianismo. Por otra parte, los doctrineros ademas de cumplir con su
labor de cristianizar la conducta de los naturales tenia que organizar y darle
otro rumbo a la encomienda; recolectando tributos y realizando actividades
propias de los encomenderos:

La ensefianza de la doctrina cristiana recibid prioridad en la organizacién
de las encomiendas. Buscando la seguridad de los doctrineros, Valver-
de decret6 que ellos deberian recibir los primeros tributos colectados,
incluso antes que los mismos encomenderos. Los doctrineros también
deberian recibir tributo en especie (maiz, papa, puerco) para garantizar
su bienestar y su permanencia en las poblaciones indigenas. Aunque
a raiz de la visita de Valverde, los encomenderos guiaron recibiendo la
mayor parte del tributo total de sus encomiendas, en este momento no
fueron los exclusivos receptores de este tributo. De aqui en adelante el
tributo se divide en tres, el doctrinero, encomendero y el caique, una
alteraciéon que trajo consigo un importante cambio en la intencién ori-
ginal de la encomienda. La encomienda, tal como fue implementada
por Valverde, ya no existid para el solo provecho del encomendero y su
familia, sino también para el sustento de las doctrinas (Calero, 1991:72).

Esa duplicidad del poder que los doctrineros iban adquiriendo en cuanto a la
organizacién de encomiendas y cristianizacién de las conductas se la puede
considerar como un dispositivo de seguridad utilizado por la corona espanola
para favorecer sus propios intereses, es decir, la corona intervino por medio de
los doctrineros y visitadores para romper con el monopolio del poder de los en-
comenderos y consolidarse como la Unica fuente de poder de la época.

Con la intervencion de la iglesia y del estado espafiol frente al abuso de la elite
encomendera, el indigena dejo6 de ser "un esclavo para algunos" y se transforma en
vasallo libre del rey. La nueva condicién juridica dada a los indigenas de la mayor
parte del territorio colombiano, incluido el Valle de Sibundoy fue determinante
para articular a las poblaciones nativas hacia dispositivos precisos de produccién.

Sin embargo, hay que resaltar que la intervencion de la corona y de la iglesia
en "favor" de los naturales no logré quebrantar el poder de los encomenderos,
en cambio, se sumo a ellos para explotar a su manera a las poblaciones nativas
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del alto y bajo Putumayo, lugar considerado como la encomienda més nume-
rosa de todo el sur Andino. En consecuencia, la encomienda en estas tierras
significé el enriquecimiento personal para los encomenderos, el fortalecimiento
del poder econémico de la corona y la iglesia, y sobre todo, la servidumbre
laboral del indigena.

Diversas congregaciones religiosas llegaron al valle de Sibundoy para propagar
los nuevos valores cristianos, cada uno de ellos con distintos métodos, técnicas
o estilos de evangelizacion, todo dependia de las érdenes eclesiasticas a las
cuales pertenecian: dominicos, franciscanos, agustinos, Jesuitas, entre otros.

Cada una de las congregaciones religiosas vulneraron la intimidad de las
poblaciones nativas, sus métodos consistian en conformar pequefios poblados
donde les ensefiaban los sacramentos de la religién y a vivir de acuerdo con los
patrones culturales europeos en cuanto a vivienda, vestido, organizacién social
y politica. Todos estos elementos otorgaron un sentido de gobernabilidad a la
pastoral cristiana y le permitian avalar un determinado régimen disciplinario,
que tuvo como base los sacramentos de la religién catélica, como lo expresa
Adolfo Chaparro:

Al modernizar el sacramento de la confesién, preparando a los curas
en legua Chibcha en el caso de la conquista en la Nueva Granada, y
elaborando manuales de confesion con alto contenido etnografico se
va a constituir un saber gobernar, cuyos ambitos, técnicas y objetivos
coinciden en casi todos los puntos con los dispositivos de la maquina
productiva y las medidas de control estatal. Lo que habia funcionado
en el periodo de la conquista como un aparato inquisitorial, violento,
puramente exterior, ahora se va a interiorizar y va a tener que inventar
un alma para indagar en ella, en esa alma que se empieza a inventar en
los indios, la persistencia de las rutas, los paisajes, las imdgenes de una
geografia sagrada, que ha sido proscrita oficialmente como idolatria y
que s6lo puede aflorar en la indagacién individual para ser puesta en
cuestion por medio de versién moral (Chaparro, 2006).

En ese sentido, la cristianizaciéon de las costumbres iba dirigida no s6lo a impo-
ner un cuerpo de creencias, de devociones y sacramentos entre los indigenas,
sino que incluia un esfuerzo sistematico por crear relaciones de servidumbre,
obediencia y dependencia integral en los naturales, fruto del ejercicio del poder
pastoral de los evangelizadores y autoridades reales.
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En consecuencia, las relaciones de sumisién, obediencia y dependencia integral
se fueron articulando en la medida en que los doctrineros se relacionaban con
los indigenas; relaciones donde el sacerdote dirigia la conducta espiritual y
material de los naturales, encamind su conciencia por los caminos de la verdad,
y en el transcurrir de estas ensefianzas creé una dependencia integral entre
la santidad divina de sus preceptos y la conducta pagana de los naturales.

Sin embargo, el entramado de relaciones de servidumbre entre el individuo
que dirige (sacerdote) y el otro que es dirigido (indigena) se suscribid a lo que
Foucault (2006:216) considera un “estado de obediencia”; es decir, la renuncia
de la voluntad de quien es dirigido Sila obediencia tiene un fin, entonces, ese
fin, es un estado de obediencia definido porla renuncia definitiva de la voluntad
propia. El fin de la obediencia es mortificar la propia voluntad, hacer que ésta,
como tal, muera: Que no hay otra voluntad que la de no tenerla.

¢Qué significaba la renuncia de la voluntad para las comunidades indige-
nas del Valle de Sibundoy?, ¢acaso no significo la renuncia a las practicas
y costumbres ancestrales que las comunidades tenian para representar su
universo? Por otra parte, ¢de qué manera los indigenas aceptaron la volun-
tad del otro, existiéo sumision frente a esa voluntad que se le imponia o por
el contrarid resistencia y resignificacién? Se puede decir, que el estado de
obediencia impuesto a los indigenas fue el resultado de la aplicacién de las
técnicas de adoctrinamiento utilizadas por los misioneros para gobernar de
forma individual y colectiva a los nativos.

Técnicas que buscaban transformar el universo representativo de la diferencia,
sobre todo de aquellos “seres" considerados como barbaros, salvajes e infie-
les. Ellos encarnaron el lado oscuro de su civilizacién, el caos, el desorden,
lo opuesto, el “mal”. Se puede decir, con Taussig, que esos “seres" fueron
producto de la imagen construida colonialmente por las proyecciones de los
colonizadores; imdgenes que fueron justificadas para implementar el orden
en ese caos turbulento del salvajismo:

El salvajismo es reclutado incesantemente por las necesidades del or-
den (y ciertamente esta es una de las tareas y de los aportes con que la
antropologia contribuye al orden social). Pero subsiste el hecho de que
al tratar de domesticar de esta manera el salvajismo, de tal manera que
le pueda servir al orden como una contraimagen, el salvajismo forzosa-
mente tiene que conservar su diferencia. Sial salvajismo no se le acredita
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con su fuerza, realidad y autonomia propias, entonces no puede funcio-
nar como sirviente del orden. Las implicaciones de esta paradoja estan
sumergidas en un acto violento de domesticacion (Taussig,2002:218).

De esta manera, los doctrineros emprendieron por la domesticacion de las cos-
tumbres de los naturales, para ello tenian que descender hacia el abismo de su
civilizacion, penetrar en lo profundo de su diferencia, ser aquel pastor en busca
de sus ovejas perdidas en lo més remoto de la selva. Si bien para Foucault el
pastor es quien busca la salvacion total del rebafno, y que de alguna manera
se sacrifica para ello, se podria decir que para el caso de las comunidades del
valle de Sibundoy esa salvacién significé su condena, su culpa, su peso; pues
no fue precisamente el doctrinero quien “debe aceptar cargar sobre los hom-
bros el pecado de las ovejas” sino el mismo indio fue quien soporté el peso
del pecado que se le impuso, el orden al que se le establece.

A través de esta nocidn, el indigena es puesto en cuestionamiento por los
doctrineros, o, mejor y de manera anticipada, condenado. La condena a la que
fueron sometidos la mayor parte de las poblaciones del alto y bajo Putumayo
(en especial, las poblaciones indigenas que se agrupaban en las zonas bajas
o de dificil acceso) es causada por la visién que tenian los misioneros sobre
las costumbres que los nativos poseian para representar su universo, y que
atentaban contra los mandatos divinos (idolatria, brujeria, herejia y demés
conductas). Por otra parte, la misma nocién de pecado utilizada por los misio-
neros como ejercicio de poder fue interiorizada en el cuerpo del indigena, en
su “alma", de tal manera que sea el mismo indigena quien se sienta culpable
por practicar sus antiguas creencias, ritos y devociones.

En consecuencia, la doble finalidad del poder pastoral de los misioneros ex-
cluye la diferencia en su condena; la alteridad es lo temido y por lo tanto la
resistencia, lo otro que debe ser castigado, pero a suvez al crearle las mismas
nociones (pecado, culpa, alma) de la mismidad incluye la diferencia bajo el
signo del orden, del dominio, de la sujeciéon y el control:

No se deberia decir que el alma es una ilusién o un efecto ideolégico,
pero si que existe, que tiene una realidad que esta producida perma-
nentemente en torno en la superficie y en el interior del cuerpo por el
funcionamiento de un poder que se ejerce sobre aquellos a quienes se
castiga, de una manera mas general, sobre aquellos a quienes se vigila,
se educa y se corrige, por ejemplo, sobre los locos, los nifios, los coloni-
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zados, sobre aquellos a quienes se sujeta a un aparato de produccién y
se controla a lo largo de toda su existencia (Chaparro, 2006).

Con la creacion e imposicion de nociones cristianas, las comunidades indigenas
articularon en gran parte sus conductas hacia dispositivos disciplinarios, donde
cada uno de los cuerpos tenia que ser guiado por la voz divina de los sacerdotes
y por la fuerza de los funcionarios reales. Ellos, en pro de la “salvacién” de los
naturales, desplazaron a la mayor parte de las agrupaciones indigenas de su mo-
rada natural hacia los nuevos patrones de organizacion del tiempo y el espacio;
organizaciones que con el devenir del tiempo se fueron identificando como pueblos.
Fue asi como el pueblo grande, Sibundoy, Santiago, San Andrés y demds pueblos
fueron los nuevos espacios ordenados y trazados para la salvacion de los naturales.

De esta manera, la poblacién indigena debia reunirse en los nuevos pueblos
para enmarcar su vida dentro de los nuevos valores y normas de la civilizacion;
valores que se fueron edificando sobre la base de un cristianismo que buscaba la
unificacion y masificacion de los cultos y de los sacramentos. Intentaba acabar
con las diversas practicas tradicionales para generalizar una sola forma de culto,
imponiendo un espacio privilegiado para la celebracion: el templo. En adelante,
este se constituiria como un nuevo centro sagrado, y a su vez en piedra angular
de la vigilancia y el control del poder pastoral de los sacerdotes sobre los nativos:

En las doctrinas franciscanas se ensenaba el catecismo a todos los indios,
nifos y adultos, los domingos y dias de fiesta. Llegados al templo, antes
de comenzar la misa, se pasaba lista a todos los indios de cada capitania.
Y no solo se castigaba con azotes a los que por decidia dejaban de asistir,
sino a los caciques y capitanes por su descuido en hacerlos venir... Al
templo entraban todos, paganos y cristianos, y se daba comienzo a la
misa. Al llegar al prefacio; se hacia salir a los no bautizados. Terminado
el santo sacrificio, tornaban a entrar para aprender con los demads el
catecismo. Al final se les predicaba un sermén. A los nifios se les ense-
naba diariamente el catecismo por la mafnana y en la tarde en el atrio
de la iglesia o al frente de la casa cural. Debian aprenderlo de memoria,
repitiéndolo en voz alta (Cérdoba, 1982:96).

Los espacios modificados para la construccion de templos se trasformaron
en nuevos sitios sagrados, templos de la fe cristiana que con el replicar de
la campana convocaban y concentraban sus nuevos “fieles". En este espacio
discursivo, los indigenas fueron sometidos al silencio, la tinica voz que podian
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escuchar era la que emanaba desde el pulpito, desde ahi, la mirada del sa-
cerdote contabilizaba cuerpos, vigilaba comportamientos, una forma de poder
individual que a su vez tenia un alcance totalizante.

Esta doble finalidad del poder fue determinante para crear una relacién entre
cada individuo y la poblacién, como lo plantea Foucault (1998:17) la multi-
plicaciéon de los objetivos y de los agentes del poder pastoral permitié que el
desarrollo del saber sobre la gente se centrara alrededor de dos polos: el uno,
globalizante y cuantitativo, concernia a la poblacién; el otro, analitico, con-
cerniente al individuo.

Asi, la cristianizacion de los indigenas presumia una forma de sometimiento
de los cuerpos, de los espacios, de los tiempos y del mundo simbélico. En los
cuerpos, este sometimiento se reflejaba en la piel lacerada por el castigo, cada
golpe de latigo simbolizaba obediencia y sumisién ante Dios. En los espacios
se manifestaba en la asistencia obligatoria a los templos y en las nuevas edi-
ficaciones creadas para adorar a Dios. En los tiempos se materializaba en los
nuevos ritmos del calendario catoélico, que imponia dias de descanso, fechas
para entregar tributos, horas del dia para la doctrina, horas para rezar y demas.
En el mundo simbélico se reflejaba en la persecuciéon del mundo profano, de
practicas paganas donde se condenaba la idolatria y a su vez al idélatra

En sintesis, el poder pastoral de los evangelizadores en el Valle de Sibundoy
desarrolld técnicas de gobierno que se concentraron en la “transformaciéon in-
tegral del imaginario del otro". Dichas técnicas, en primera instancia, buscaban
erradicar y cambiar al universo representativo de la diferencia, considerado como
el mal al que combatir y trasformar con los mandatos divinos. Posteriormente, la
cristianizacion de las costumbres normalizé cada uno de los aspectos de la vida de
los indigenas, desde la vida doméstica, los espacios comunales o la vida intima.

Asi, cada cuerpo tenia que suscribirse al nuevo orden impuesto en sus vidas,
donde el discurso cristiano fue como un recetario de normas para toda ocasién,
para el trabajo, para la vida en los pueblos, para la higiene de los cuerpos,
es decir, diversidad de reglas creadas por los misioneros para controlar cada
momento de la existencia de los naturales.

De esta manera, los evangelizadores en el Valle de Sibundoy fueron cumplien-
do su labor misionera al imponer la religion catoélica dentro del imaginario del
otro; suscribiéndola como Unica verdad que ilumina la existencia de quien la
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recibe. Verdad que debe ser enseflada pero a su vez vigilada, pues cada mo-
mento de la vida cotidiana de los naturales debe ser observada por la mirada
silenciosa del sacerdote, quien a partir de sus observaciones forjara un saber
perpetuo sobre el otro, un poder que de alguna manera le permitird encasillar
o clasificar la diferencia, su alteridad:

Tratandose de indios semisalvajes como son los de Sibundoy... tiene
un valor més que de regular importancia para quien va siguiendo con
escrutadora mirada la evolucién lenta pero segura que estd operando
en estos seres primitivos. Sin temor de extralimitarnos podemos decir
que comienzan a posesionarse de las verdades del catolicismo; que co-
mienzan a evolucionar de un modo muy pronunciado su mentalidad a
lo que se refiere a lo sobrenatural...conserva todavia el indio, es verdad,
ciertas costumbres que no se las han podido quitar, como la celebracién
silenciosa de sus carnavales; el uso de vestidos indecentes...cierto es que
podemos creer muy fundadamente que los indios del Valle de Sibundoy
estdn del todo asegurados a la vida civilizada. No es que pretendamos
dar a entender este hecho ya en ese sentido, no; pues indios que todavia
estdn aferradas a las ridiculas tradiciones prescritas por la venerada
costumbre, recibida de sus mayores y conservada particularmente por los
ancianos como depoésito sagrado, y de un modo especial en todo aquello
que tiende a perpetuar externamente el sello especial de la raza; a indios
como estos, decimos, no pueden darseles la patente de civilizados sino
solamente de iniciados en la civilizacién (Informes, 1921:25).

Para finalizar, se puede decir que la incidencia provocada por los evangelizadores
en el Valle de Sibundoy en la época colonial se la pude entender, retomando a
Enrique Dussel, (1997:306) como una “cristianidad colonial"**, es decir, que el
cristianismo hace parte cultural de un todo: “la cristianidad. Significa una cultura
donde el cristianismo es “parte”. Con esto esta todo dicho y ahi se encuentra todo
el equivoco, “parte"”, pero parte cultural de un "todo”; de tal manera que junto
a lo militar, a lo cultural, a lo econémico esté la iglesia como parte de un todo.

Sin embargo, en esa totalidad, donde el cristianismo significaba a su vez civi-
lizar, donde las funciones de corte religioso se fueron fusionando con practicas
politicas y econémicas, donde sibien los misioneros actuaron de acuerdo con lo
suscrito por las leyes y ordenanzas creadas por las autoridades y funcionarios

5 " Para este autor, somos la tinica cristianidad colonial, de tal manera que, en que sentido somos “colonial”, es
teoldgica, filosofica e historicamente descubrir que es lo que somos como cristianos latinoamericanos.
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reales, en especial por el consejo de indias, su labor fue adquiriendo cierta
"autonomia" con respecto a lo decretado, al punto de cumplir funciones de
orden politico, social y econémico.

Funciones que estuvieron impregnadas, claro estd, por sus devociones. Se
podria hablar de “politicas religiosas”, de “economias celestiales” a las accio-
nes realizadas por los sacerdotes para organizar y administrar las poblaciones
indigenas, pero lo importante es que en esa duplicidad del poder, en esa im-
plicacién de lo politico y lo religioso, de lo espiritual y lo productivo se fueron
interiorizando en el otro normas que de alguna manera y con el devenir del
tiempo se las ha tomado como “propias “, como decretos o mandatos divinos
que se suscriben dentro de la justicia indigena:

La Cruz era el simbolo de Cristo quien hace justicia, el rejo era la sancién
para cualquier delito cometido, la corona era la recompensa de quien se
habia comportado bien, pues en la otra vida iba a obtener recompensa.
Estos eran presencia de Dios: la justicia y la recompensa, la justicia para
todas las personas y su comportamiento seria recompensado alla en el
cielo, esa era la presencia de Cristo. La justicia para quienes recibian el
castigo o quienes merecian la recompensa *

Concluyendo las técnicas de sujecidn, formas de control y relaciones de poder
creadas a partir del nacimiento de la colonialidad en el nuevo mundo fueron
reproducidas y legalizadas con el sistema juridico de la colonia. Sistema que
tuvo como base el poder soberano de la corona espafnola y el poder pastoral
de los evangelizadores. Duplicidad del poder que configur6 una forma de in-
dividualidad de alcance totalizante; es decir, cada uno de los cuerpos, de las
almas y las poblaciones indigenas fueron sujetadas a dispositivos precisos de
produccién, donde las leyes de indias incorporaron a cada indigena en cali-
dad de vasallo libre del rey como pieza trabajadora de la maquina “estatal”.

Por otra parte, con la llegada de los encomenderos, doctrineros y demés autorida-
des reales, las comunidades indigenas se fueron familiarizando (en especial las
nuevas generaciones) con los métodos utilizados por los forasteros para ejercer
su derecho. Al acudir al derecho de los visitadores para solucionar las proble-
maticas de lo cotidiano, los nativos se alejaban de formas tradicionales de poder
y autoridad. Sin embargo, el entramado de los diversos elementos utilizados por

6 " Entrevista realizada a Don Alberto Juajibioy. Valle de Sibundoy, septiembre del 2004
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las autoridades coloniales para gobernar a los naturales se cred, una identidad
en los indigenas, es decir, sujetos como el indio idolatra o cristiano, tributario,
o esclavo fueron sin duda una invencion colonial para representar la alteridad.

Finalmente, con la creacion de nociones cristianas (pecado, culpa, alma) en
el cuerpo y el imaginario del otro, se fue configurando un saber gobernar en
los sacerdotes y misioneros, donde las relaciones de su misién y servidumbre
jugaron un papel determinante en la construccién de un sujeto colonial. Si bien
es cierto, para Adolfo Chaparro la nocién de libre albedrio, de culpa, de pecado
y de castigo empiezan a convertirse en un paradigma moral que hoy desde
luego esta vigente, y que para muchos, es la tltima instancia de si mismos como
sujetos, lo que hay que analizar es que, hasta este punto, esa interiorizacién
se la entiende como una re-significaciéon o como una recepcién juridica™ por
parte de las comunidades indigenas del valle de Sibundoy.

7 " Segun Herinaldy Gomez (2004), la recepcién juridica ocurre cuando un derecho autdctono, libremente o por
razones de dominacion, asimila o acepta practicas juridicas provenientes de otros derechos que le son ajenos o
diferentes
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Resumen

El articulo aborda el contexto social, econémico, histérico y juridico en el cual surge
el Derecho urbanistico en Colombia. La tesis central a desarrollar est4 referida
hacia el lugar de enunciacién desde el cual se construye esta rama del Derecho
y que evidentemente se encuentra en una visién colonizada, occidentalizada que
privilegia la idea de una ciudad industrial y moderna en desmedro de lo rural y
tradicional. Asi las cosas, el avance legislativo en materia urbanistica corresponde
especificamente a la necesidad de legitimar los diferentes fenémenos sociales que
se empiezan a vivir como resultado de los procesos modernizantes con especial
auge en el siglo XX.

Palabras clave: perecho urbanistico, territorialidad, modernidad, desarrollo.

Abstract

This paper raises social, economical, historical and legal context, of which emerges
the urban law in Colombia. The main subject to develop is referred to the place
of enunciation from which this branch of law is built, which is obviously from a
colonized and west view which has disproportionately privileged the image of a
modern industrial city against a rural and traditional image. Therefore, it's true
that the legislative advances on urban matters reflects the needs of legitimize
the different social phenomena, each of which emerges as a result of twentieth
century modernity.

Key words: zoning right, territoriality, modernity, development.
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INTRODUCCION

El articulo corresponde a un avance del trabajo de investigacién titulado “Im-
plicaciones sociojuridicas de los procesos modernizantes frente a la configura-
cion territorial de los asentamientos suburbanos del municipio de Pasto”, cuyo
propdésito inicial radica en la comprensién de la construccion de los territorios
urbano-rurales, que se mueven constantemente entre una territorializacion,
desterritorializacién y reterritorializacion de fuerzas sociales, culturales, politicas
y economicas. Especificamente, la delimitacion de la zona de estudio propuesto,
estd dada por la caracterizacion realizada por el Plan de Ordenamiento Territorial
de Pasto, sobre el fenémeno de espontaneidad de la urbanizacion.?

Asi las cosas, el Plan de Ordenamiento Territorial divide en tres zonas el espacio
territorial del municipio de Pasto a saber: ASENTAMIENTOS CON CARACTER
URBANO, ASENTAMIENTOS DE CARACTER SUBURBANO los cuales estan
préoximos a ser absorbidos por la ciudad y que presentan un conflicto entre su
caracter original y su tendencia actual a la urbanizaciéon y ASENTAMIENTOS
CON CARACTER RURAL.

Teniendo en cuenta que los asentamientos de caracter suburbano se determinan
como aquellos localizados en zonas muy préximas a la ciudad con elementos
construidos que podria decirse, constituyen parte de la ciudad y que a su vez
contienen &areas con tendencia a la urbanizacién pero con predominio de la
parcela campesina, abarcaremos este tipo de asentamientos que presentan una
dicotomia entre lo rural y lo urbano y que por esta razén su territorializacion se ve
particularmente afectada por los procesos propios de la modernidad/colonialidad.

Se discriminan en esta categoria, dos grupos, segun la incidencia de la urbani-
zacion sobre la identidad del asentamiento tradicional: ARANDA, CANCHALA,
PUERRES y JONGOVITO, grupo que manifiesta una acelerada transformacién
actual, en los que la dualidad entre el paisaje urbano y el rural se presenta como
manifestacién evidente de la inminencia de la absorcién urbana. El otro grupo
se encuentra conformado por BUESAQUILLO, JAMONDINO, ANGANOY Y
PEJENDINO, cuyas configuraciones tradicionales se observan menos alteradas,
a pesar de su proximidad a la ciudad. En estas areas se ha determinado que:

2 La urbanizacién entendida como manifestacién de los procesos modernizantes que se caracteriza por la
transformacion fisico espacial del paisaje rural, la heterogeneidad y discontinuidad de lo edificado, y que entre
otras, genera la aparicion de grandes zonas sin consolidar y demasiada densificacién en otras, alternando y
contraponiendo el paisaje natural rural con el paisaje construido.
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...su actual circunstancia suburbana no ha sido contemplada como
parte de su desarrollo, en donde ademds de la funcionalidad de
estos desarrollos, se empeoran las condiciones y articulacién con
la identidad del conjunto, en lo que ha influido notablemente la
urbanizacion acelerada con la consecuente presiéon inmobiliaria,
produciendo espontaneidad e improvisacion en el crecimiento. La
falta de intercomunicacion entre los asentamientos y por tanto su
dependencia de la ciudad en lo vial, pronuncia sus conflictos por
la arbitrariedad de su manejo fisico, sobrepasando y alterando los
limites paramentales y creando discontinuidades entre las dreas
construidas y no construidas (Plan de OrdenamientoTerritorial del
Municipio de Pasto 2003).

Se busca en consecuencia, develar el sentido de la territorializacién de los
poblados determinados y las transformaciones identitarias relevantes en su
proceso de construccién y fortalecimiento, requiriendo de esta manera tradu-
cir los acontecimientos que han demarcado esta configuracién y que se han
presentado como manifestacién de los procesos modernizantes.

En razén a lo anterior, se pretende realizar una lectura critica del problema
de investigacién, comprendiendo e interpretando las condiciones sociales,
culturales, econdmicas y juridicas que lo rodean, desde el enfoque histérico
hermenéutico y utilizando el método cualitativo que a través de la etnografia
nos permite caracterizar a las comunidades identificadas con el propdsito
de lograr una descripcién e interpretaciéon holistica y compleja del asunto o
problema a investigar.

Ahora bien, es importante resaltar que el avance presentado en este articulo
obedece Unica y exclusivamente al cumplimiento de un objetivo especifico
que busca identificar la incidencia de los procesos modernizantes en las trans-
formaciones juridicas, siendo el Derecho urbanistico el principal instrumento
reflejo de dicho proceso.

LA DINAMICA TERRITORIAL DESDE LA PERSPECTIVA
SISTEMA - MuNDO/COLONIAL

La historia de la humanidad, segun Carlos Marx y Federico Engels, ha estado
orientada por los procesos de producciéon y reproducciéon de la vida inmediata,
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que en principio y durante la mayor parte de su existencia tuvo como tinico y
principal fin Ia vida, es decir, todos los logros obtenidos gracias a la evolucion
y desarrollo de la cultura y las fuerzas productivas estaban orientados hacia la
consecucioén de un bien vivir en comunidad con la naturaleza.

Asi las cosas, con el descubrimiento de la agricultura y el paso de una vida no6-
mada a sedentaria el concepto de territorio empieza a cobrar vital importancia
para la reproduccién de la especie humana, pues cuando una comunidad se
apropia de un territorio y le imprime su propia huella cultural para desarrollar
en élno sélo las actividades que garantizarian su sustento, sino principalmente
sus rituales y ceremonias religiosas o civicas, se genera una relacion dialéctica
entre individuo - territorio que dinamiza y complejiza la problemédtica sobre
territorialidad, confiriéndole una nocién plenamente histdrica y politica.

Ahora bien, si el territorio es el lugar donde se articulan identidades culturales
y potencialidades ecolégicas, a través del espacio que le confiere el dominio
de lo real, la territorialidad es la estructuraciéon de la realidad simbdlica, que
en dialéctica con el individuo, la sociedad y la naturaleza se construye social,
econodmica historica y politicamente, pero que ademas y por lo mismo implica
relaciones de poder, donde el rol que los anclajes territoriales juegan para los
actores hegemonicos dominantes, lejos de no pertenecer a ningun lugar, avan-
zan hacia un creciente control y manejo de los recursos territoriales y los bienes
naturales asociados a estos (Gomez y Hadad, 2007: 3).

Asi entonces, el interés primigenio del ser humano por la produccién y repro-
duccion de los elementos para la vida se transforma en un interés individual
para la acumulacién per se, que genera nuevas formas de poder y dominacion
que mas adelante desembocarian en fenémenos econémicos de intercambio
comercial que fueron interconectando al mundo entero después de la circun-
navegacion en el siglo XVI, proceso que permiti6 el fortalecimiento de las
relaciones de poder y dominacién por parte de civilizaciones que comenza-
ron a invadir todos los dominios del ser y los mundos de vida de la gente y
que con la invencidn de la ciencia econdémica y la institucionalizacién de la
economia como reglas de convivencia universales, comenzé un proceso de
cinco siglos de economizacion del mundo (Left; 2004 : 1), de los cuales en los
ultimos dos siglos la Revolucion Industrial, el capitalismo y la globalizacién
aceleraron el proceso urbanizador provocando fuertes ciclos de migraciones
del campo a la ciudad (y entre paises y continentes), evidentes injusticias y
una alarmante crisis medioambiental.
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En este sentido es importante aclarar que el proceso de industrializacién en
América Latina es bastante tardio, pues nuestro proceso histérico de desarrollo
no corresponde a los tiempos, espacios y formas en las que sucedieron en el
continente Europeo, més aun cuando el proceso de colonizacién generd nuevas
formas de producciéon que Antonio Garcia denominé mestizas, veamos:

A un feudalismo negativo se afiade una esclavitud negativa, sin
fines de construccion econdmica: asi se produjo un verdadero
mestizaje de rasgos culturales, sin capacidad de crear lo que el
esclavismo y el feudalismo crearon en Asia y Europa.

El mestizaje de la esclavitud, la servidumbre y el salariado, se produjo
en el sentido de encajar con un orden colonial parasitario constituido
para succionar, no para construir (Garcia, 1984: 118).

Retomando el tema del ingreso tardio de América Latina al proceso de indus-
trializacion y urbanizacion, es necesario aclarar que en Colombia dicho pro-
ceso adquiere auge sélo a partir de los afios cincuenta del siglo XX, cuando su
poblacién urbana empieza a crecer de forma acelerada y vertiginosa debido a
las grandes migraciones rurales, que por una parte obedecen a la motivacion
de un paradigma de desarrollo que ofrece mejores condiciones de vida en la
ciudad, pero por otra al desplazamiento masivo a causa de la violencia politica
que se ha generalizado en gran parte del territorio nacional.

Es evidente que a Colombia Ie ha resultado en extremo dificil asumir
las consecuencias del transito, iniciado en la década de los arios 50,
de una sociedad agraria a una sociedad predominantemente urbana,
sobre todo porque provocé un cambio fundamental en su organizacion
territorial y, por consiguiente en la asignacion de los recursos y en las
formas de creacion de la riqueza. El acelerado proceso de urbanizacion
obligé a que una gran parte de la inversion nacional se orientara a
la industria de la construccidn vy, por lo tanto, al crecimiento de las
ciudades; en ultimas, significé que una proporcion creciente del in-
greso nacional y de la formacion fija de capital en Colombia quedara
vinculada a la expansién urbana (Molina, 2003: 117).

Asi las cosas, el incontenible crecimiento de la poblaciéon urbana aunado a la
incapacidad estatal de intervencion y planificacion generan, entre otros, graves
problemas de ordenamiento socio-espacial, al respecto Isaza afirma:
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El crecimiento desmedido de la poblacién urbana y la imprevi-
sién e incapacidad de planificacién e intervencion del Estado
generaron graves problemas de ordenamiento fisico y socio-
espaciales en los centros urbanos del pais, como la segregacion,
las precarias condiciones de los barrios donde se asienta una
proporcion considerable de la poblacién, el hacinamiento, la
mala calidad de las viviendas, la carencia de una adecuada
prestacion de servicios publicos domiciliarios, entre otros as-
pectos (Isaza, 2003: 139).

En este sentido, las configuraciones territoriales de nuestros pueblos se en-
cuentran en continuas transformaciones al constituirse en mosaicos hetero-
géneos de representaciones materiales y simbodlicas que se constituyen en un
elemento central en la dindmica capitalista y, en este sentido, se hace necesario
un constante manejo y cambio de los espacios, tendientes a lograr configura-
ciones propicias para la dinamizacién de la acumulacidn del capital, al tiempo
que se alcanza un ordenamiento adecuado a la expansiéon econdémica para la
que resulta inviable la rigidez e inamovilidad de los espacios, lo que obliga al
sistema a generar permanentes destrucciones y reconstrucciones de espacios
urbanos para satisfacer las necesidades creadas por el mismo sistema. (Harvey,
1982 y 1989, citado por Zunino, 2002: 103 - 116).

En este orden de ideas resulta importante resaltar lo que se ha sostenido por
algunos estudiosos del tema, respecto a que, "...bajo el capitalismo, es imposible
alcanzar una suerte de “fijacion espacial” -spatial fix-, pues dadas las contradic-
ciones inherentes a dicho sistema social, los espacios de produccién y consumo
estdn en constante transformacién. Los intentos permanentes por abrir nuevas
posibilidades de acumulacion, conllevan una creciente competencia entre lugares
para atraer el capital internacional mévil” (Sassen, 1991, citado por Zunino, 2002:
103 - 116), lo que conllevaria, segtn la 16gica manejada por la modernidad, a
lograr atraer riqueza y con ella la “industrializaciéon” y el “desarrollo”.

Estamos gobernados no tanto por el crecimiento sino por creci-
mientos. Nuestra sociedad estd fundada en la proliferacion, en un
crecimiento que prosigue a pesar de que no puede medirse frente a
ningun objetivo claro. Una sociedad excrecente cuyo desarrollo es
incontrolable, que ocurre sin considerar, su autodefinicion, donde
la acumulacién de efectos va de la mano con la desaparicion de
las causas (Baudrillard, citado por Leff, 1998: 71).
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El anterior argumento tedrico propuesto por Baudrillard dibuja claramente la
realidad frente a la expansion territorial del pais, pues no es un crecimiento que
obedece a las necesidades socioculturales de cada region, sino mas bien, a las
necesidades y urgencias de la economia que busca expansiones y crecimientos
urbanos, sin tener en cuenta las limitaciones del espacio, territorio y territo-
rialidad, pues es sorprendente que las ciudades sigan creciendo a un ritmo
que tedéricamente, en su mayoria, no corresponde a su estructura productiva.

Colombia es un pais que se vinculd al proceso de modernizacién en una transi-
cién acelerada hacia la urbanizacion sin haber resuelto previamente el problema
agrario considerada por varios estudiosos del tema como uno de los principales
agentes del conflicto social, politico y bélico. En este sentido, es necesario resaltar
la importancia de entender, comprender y aprehender la estrecha relacién que
vincula la conflagracion social con los problemas territoriales.

Asi las cosas, la concepcion bésica que entiende el territorio Uinica y exclu-
sivamente como el espacio fisico donde habita el ser humano, genera una
ruptura que no permite abarcar la complejidad del territorio desde todas sus
perspectivas, al respecto Humberto Molina (2003: 119) sefiala tres oposiciones
o contradicciones que destacan las fracturas que afectan al territorio:

1. Contraste entre las grandes ciudades modernas y el campo em-
pobrecido y estancado

2. El insuperable contraste existente entre las grandes urbes y las
pequenas ciudades provincianas que involucra oportunidades,
servicios y riqueza.

3. La marcada diferencia entre el centro moderno o distrito central
de negocios y las periferias urbanas empobrecidas e informales.

Dichas contradicciones contribuyen a trazar las fronteras que alimentan la
confrontacidon social y la disolucion de la unidad territorial a través de la dis-
paridad que se genera entre las principales y pequefias ciudades siendo éstas
ultimas las que se destinan al asentamiento de los grupos sociales de menores
ingresos. En este contexto, se puede afirmar que las estructuras territoriales
son el reflejo de la segregacién social y de la incapacidad del mercado para
ofrecer a la mayoria de la fuerza de trabajo oportunidades de empleo en la
economia moderna.
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Aunado al contexto anterior, aparece el fenémeno de la globalizaciéon que
también incide en la transformacion del mapa territorial de nuestro planeta,
dando prioridad a las ciudades y regiones por encima de los Estados, em-
barcdndolas en una lucha por lograr ubicaciéon en los mercados mundiales,
propiciando una carrera desigual respecto a las oportunidades y capacidades
competitivas de las diferentes regiones, ideas que han llevado a plantear la
necesidad de repensar el pais en su dimensidn territorial, pues esta juega un
papel primordial, ya que el divorcio entre las regulaciones juridicas, politicas
y econdémicas y las realidades territoriales, més que producir serios problemas
de gobernabilidad, evidentes por ejemplo, con la acentuaciéon del conflicto ar-
mado, producen profundas desigualdades y hacen cada vez mds utépica la idea
de un pais equitativo y justo que garantice reales condiciones de vida digna.

El sistema urbano colombiano pasé de ser un sistema de ciudades en
equilibrio a ser un sistema de ciudad primada, con la consecuencia
que tanto temiamos: la macrocefalia. Nos jactdbamos de tener tres,
cuatro o cinco ciudades que, mds o menos, crecian simultdneamente
y que se apoyaban de muy buena manera; pero eso ya no es asi. Hoy
la segunda ciudad del pais es apenas un tercio de Bogotd y en las
expectativas futuras la distancia se incrementard no sélo en términos
de poblacidn, sino también del PIB, con lo cual se estd definiendo
un sistema urbano de ciudad primada (Saldiaz, 2003: 86).

Esto obedece a la l6gica racionalista globalizante, afin a los intereses econémicos
de los grupos detentadores del poder que se ha abierto paso en el mundo con-
temporaneo irrumpiendo sobre los procesos propios de pequefias comunidades
que cuentan con una construccion simbdlica, histérica y prospectiva anclada en
un territorio determinado y que han creado un vinculo ancestral con su entorno,
tan util para la sostenibilidad de la raza humana en el planeta como lo es la apro-
piacién de territorios extrafos para las grandes estructuras de poder econémico.

ORIGEN Y DESARROLLO DEL DERECHO
URBANIsTICO EN COLOMBIA

El panorama histérico presentado en el acdpite anterior deja ver claramente
que uno de los principales impactos de los procesos modernizantes radica en
la urgencia de ofrecer instrumentos juridicos capaces de mantener y regular
las relaciones sociales de produccion del sistema capitalista generadas a partir
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del proceso de expansion urbana y la fuerte actividad mercantil que impacta
las formas de produccién agropecuaria, la tenencia territorial y por ende los
instrumentos juridicos necesarios para ello, al respecto Mufioz afirma:

El incremento de la actividad mercantil precipité el surgimiento
de las ciudades y la aparicién de la burguesia. La expansion de
los idiomas modernos y las transformaciones en la literatura, en
la filosofia, en la arquitectura, expresaron el inicio de un nuevo
pensamiento. Un cambio fundamental en la naturaleza del Derecho
canoénico, por esa época surgieron ciudades libres, cada una con
sus propias instituciones gubernamentales y juridicas, formando
un nuevo tipo de derecho urbano (Munoz, 2007: 28).

El Derecho urbanistico surge entonces como una rama del derecho que pre-
tende enfocar sus esfuerzos en la solucién de los problemas que se imponen
por el desorden del nuevo modelo de desarrollo, es decir, intenta responder al
objetivo de poner orden en el espacio publico y clarificar la debida intervencién
estatal en el ordenamiento de las ciudades.

Sin embargo, en el debate politico contempordneo respecto al tema del ur-
banismo, esta rama del derecho, se mueve entre dos tendencias, por una la
inspirada en el “laisse faire, laisse passe” que promueve una actitud pasiva del
Estado limitado a observar la dindmica de la oferta y la demanda del supuesto
mercado natural y por otra la tendencia que aclama la intervencién total del
Estado como Unica alternativa para la solucion real de esta problemaética.

En este sentido, la Constitucion anterior a la de 1991, a raiz de la Reforma del
36, asume esta ultima posicién optando por un Estado interventor que promueve
una politica de desarrollo hacia adentro, es decir, de un modelo de desarrollo
de sustitucion de importaciones. Empero, a partir de la Constitucién de 1991,
aunque se mantienen los mecanismos intervencionistas del Estado, se plantea
un énfasis especial en la planeacion y la iniciativa privada, siendo este contexto
en el cual el Derecho Urbano cobra vital importancia como instrumento de
intervencion que en algunos casos incluye mecanismos de planeacion.

Es importante aclarar que la Constitucion Politica de 1886 no hace referencia
alguna al derecho urbanistico ya que la estructura socioecondémica de enton-
ces es predominantemente rural y la principal importancia de los preceptos
constitucionales radica en la distribucién de la propiedad de la tierra, problema
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que, vale la pena decirlo, en Colombia auin no ha sido resuelto aunque en la
mayoria de los paises del mundo se resolvié en el siglo XIX, veamos:

Es evidente que el tema del suelo —ya sea urbano o rural- y la discusién
sobre las reformas urbanas y agrarias siguen vigentes en Colombia,
asi en muchos paises se hayan resuelto en el siglo XIX. Tal vez parte de
nuestras grandes dificultades de ordenamiento territorial urbano o rural,
y quizd la misma guerra, tienen que ver justamente con el problema no
resuelto del derecho al suelo, que no es sdlo el derecho a la ciudad sino
el derecho al suelo, cualquiera sea el lugar donde se ubique (Maldonado,
Reforma urbana y desarrollo territorial. Experiencias y perspectivas de la
aplicacion de las leyes 9° de 1989 y 388 de 1977, 2003: 83).

Pese a que el problema del derecho al suelo no se resuelve a su debido mo-
mento, la sociedad avanza y las grandes migraciones del campo hacia los
centros urbanos ponen en la mesa de discusién temas urbanos inspirados en
pensadores franceses, entre ellos, Leén Duguit y su principio de la funcion
social de la propiedad que genera toda una revoluciéon conceptual pues con-
cede a la propiedad el predominio del interés colectivo o solidario sobre el
interés particular. Dicho concepto se incluye por primera vez en la Reforma
de 1936 abriendo la posibilidad al Estado de jugar un papel fundamental en
el ordenamiento urbano.

Hacia 1968 y teniendo en cuenta la efervescencia politica del panorama mundial
frente a las posibles revoluciones socialistas, se fortalece la teoria keynesiana de
la intervencién estatal y limitacion de los derechos como el de la propiedad en
caso de que el interés particular se muestre contrario al postulado constitucional
sobre la funcién social de la propiedad, al respecto comenta Isaza:

Es del Estado la responsabilidad de dirigir la economia a nivel
general, intervenir la “produccidn, distribucidn, utilizacién y con-
sumo de los bienes y servicios ptblicos y privados”, en el marco
de lo que la ley ordene con el fin explicito de dar pleno empleo a
los recursos humanos y naturales”. En otros términos, la reforma
se basa en el concepto capaz de determinar lineamientos exactos
para seguir en el campo econdémico, con posibilidad de limitar los
derechos, como el de la propiedad en comento, en caso de rebelarse
contra el postulado constitucional que le impone el cumplimiento
de una funcioén social (Isaza, 2003: 141).
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Sin embargo, s6lo a partir de la Constituciéon de 1991 se crean disposiciones
propias del Derecho ubanistico, contenidas, por ejemplo, en el articulo 82: "es
deber del Estado velar por la integridad del espacio publico”; “las entidades
publicas regulardn la utilizacién del suelo y el espacio aéreo en defensa del
interés comun...; cobraran la plusvalia generada por la accién urbanistica...";
en su articulo 334 establece la intervencion del Estado en el uso del suelo, pero
ademads consagra un sistema proteccion de los derechos colectivos.

Hasta el momento hemos hecho referencia a algunos antecedentes consti-
tucionales del Derecho urbanistico, sin embargo, es importante mencionar
que los antecedentes frente a la preocupacion del Estado por la planeacion y
organizacién del territorio se hacen visibles a través de la Ley 9° de 1989 ya
que la normatividad urbanistica existente antes de la promulgacién de dicha
Ley se encontraba dispersa y sin objetivos claros que respondan al interés de
un planeamiento para ordenar el uso del suelo. A continuacién se referencian
dos de las normas previas a la Ley 92 de 1989:

* Ley 14 de 1985 reglament6 la adquisicion de terrenos para empresas
de servicios por motivos de utilidad publica.

* Ley 137 de 1985 establece condiciones orientadas a dotar de
vivienda a la poblacién urbana, dispone promover el ordenado
crecimiento de las ciudades y obtener una adecuada y amplia
utilizacién de los inmuebles urbanos y rurales susceptibles de
urbanizacion.

Después de innumerables esfuerzos por generar una politica de ordenamiento
territorial se crea la Ley 92. del 89, en ella se introduce una nueva concepcion
sobre la planificaciéon urbana y aunque contribuye a superar la idea de que
planificar ciudad es pensar simplemente en un disefio urbanistico y de zonifi-
cacion de uso del suelo, no aporta los instrumentos juridicos necesarios para
la actuacién y aplicacion, al respecto Isaza afirma:

No obstante que el acelerado proceso urbanistico del pais reclama-
ba con urgencia un reconocimiento juridico, la respuesta legislativa
y el interés que se le prestd al tema fue nulo, hasta el momento que
se redacté y aprobé la Ley 9°. de 1989, un intento sélido y serio
para comenzar a resolver las dificultades heredadas del pasado
(Isaza, 2003: 140).
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En el texto La Ley de Desarrollo Territorial, el autor identifica los principios en
los cuales se funda la Ley en cuestion, a saber: defender el derecho a la ciu-
dad para todos los ciudadanos; superar las condiciones de informalidad en las
relaciones comunidad-ciudad; introducir factores de racionalidad en el diseflo
de los centros urbanos; y agilizar los procesos para el manejo del desarrollo
urbano, sin embargo, pese a que la Ley de Reforma Urbana pretende ser un
instrumento para contrarrestar la crisis de la ciudad, el mismo autor afirma que:

No obstante Ia existencia de la Reforma Urbana, la planeacién urbana
continué dando énfasis en la prdctica exclusiva en lo fisico, tenden-
cia que derivaria en una doble crisis: la del plan urbano y la de la
gobernabilidad. La primera reflejada en la fuerte separacion entre
los niveles de concepcion del plan y de construccion de la ciudad, y
la segunda en el malestar sentido por los habitantes de las grandes
urbes: habitantes de ciudades en el sentido fisico, sin respuesta a
objetivos politicos, sociales y econémicos o, en otros términos, ciu-
dades habitadas por hombres y mujeres, pero no por ciudadanos ni
ciudadanas. Se ha echado al olvido durante mucho tiempo que para
ser ciudadano o ciudadana se requiere del hecho fundamental de
la participacién politica en la esfera publica y en los destinos de la
ciudad; formar parte de la ciudad significa ser a la vez trabajador/a y
ciudadano/a: productor/a de riqueza, creador/a de nuevos significados
sobre la ciudad v titular de derechos (Isaza, 2003: 138).

Enrazén alo anterior y con la promulgacion de la Constitucion Politica de 1991
que promueve la descentralizacion, se pretende subsanar este vacio y darle
a la actividad del ordenamiento urbanistico el rango de “Funcion Publica”, al
interior de una politica urbana propiamente dicha. Para ejecutar esta funcion
se emite la Ley 388 de 1997 la cual busca armonizar y actualizar las normas de
ordenamiento territorial y a su vez fortalecer el proceso de descentralizacién y
autonomia municipal para la definicién y organizacion territorial.

Con la expedicion de la Ley 388 de 1997 se vincula por primera
vez, de manera explicita, la adopcion de los planes y las normas a
un conjunto de principios juridicos de superior jerarquia. Subrayo
que se cred la funcion publica del urbanismo, la cual le otorga a
las administraciones municipales, a través de su ejercicio, nada
mds ni nada menos que la capacidad de calificar los derechos de
propiedad (Molina, 2003: 125).
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Se tiene entonces que la Ley 388 armoniza las disposiciones de la Ley 92. de 1989
con las normas establecidas en la Constitucién Politica de Colombia, desarrolla
los instrumentos de gestion del suelo, reajuste de tierras, procesos de concertacion
publicos y privados y otras formas de asociacion de propietarios. Garantiza la
funcién social de la propiedad haciendo efectivos los derechos constitucionales
a la vivienda, los servicios publicos domiciliarios y el espacio publico. Establece
mecanismos que promueven la autonomia municipal para la planeacién del
ordenamiento territorial y el uso racional del suelo, asi como la defensa del pa-
trimonio ecolégico y la ejecucion de acciones urbanisticas eficientes.

Sin embargo, pese a los avances alcanzados con la promulgacion de esta Ley,
se hace necesario replantear la discusién frente a la planeacién territorial
desde una perspectiva ética e incluyente que visualice el espacio rural como
un componente fundamental de la vida, es decir, sin campo no hay ciudad, por
tanto, parafraseando a Maria Mercedes Maldonado, “Si no se planea el creci-
miento del suelo urbanizado, para que corresponda a vocaciones de desarrollo
de regiones y de municipios y a una interaccién necesaria entre lo urbano y lo
rural, se continuard generando desequilibrios y crecimientos subnormales, como
permanentemente vemos en las distintas ciudades de Colombia”

La reforma urbana, o reforma del suelo, es una de las apuestas mds
claras y decididas de nuestra sociedad en la construccion de un
sentido de lo comun o de lo colectivo y en la creacién de espacios de
democracia y convivencia. Es entonces el momento de aplicarla, en
lugar de persistir en argumentos distractores o en hacerle el juego a
intereses particulares. Como leia alguna vez en un texto de Vincent
Renar sobre Ias leyes urbanas en Francia, hay un precio a pagar para
construir solidaridad social y en este caso corresponde pagarlo a los
propietarios de la tierra (Maldonado, 2003: 233).
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Resumen

El presente escrito retoma lo acontecido en el conflicto laboral de 2008 entre un
sector de la clase obrera del pais —el cahicultor- y la agroindustria del azicar
para abordar las condiciones laborales y salariales de los corteros de cafia en esta
industria colombiana y sus nexos con la fase de declinacién asociada a la ascen-
dente —con base en la informética, las biotecnologias, TIC y las empresas cultura-
les- del capitalismo contempordneo. Se hace énfasis en el trabajo como actividad
generadora de valor que valoriza al capital, es decir, en el trabajo productivo que
realizan los obreros del corte. La hipdtesis que se maneja es que dada la mayor
rentabilidad de la agroindustria de la cana —-merced a la produccion de etanol- no
beneficia a los productores directos de esa riqueza, entre ellos a los corteros de
cana, no obstante la contribucién de su esfuerzo bajo pésimas condiciones laborales

y la pauperizacion de sus salarios.

Palabras clave: corteros de cafia, condiciones laborales y salariales, trabajo productivo, ciclos
Kondratiev, agroenergia, cooperativas de trabajo asociado, tercerizacién-intermediacién laboral.

Abstract

This letter reiterates what happened in the 2008 labor dispute between a working
class area of the country —the «caficultor»- sugar and agro-industry to address pay
and working conditions of cane cutters in the industry and its ties to Colombian
phase of decline associated with the ascending —based information technology, bio-
technology, ICT and cultural industries- of contemporary capitalism. The emphasis
on work as a sources of value that values the capital, for example the productive
work cut workers. The hypothesis is that given the higher profitability of the agro-
industry of the cane because of ethanol production, this wealth does not serve the
direct producers including the people who cut the cane, despite their contribution
working under terrible conditions and the impoverishment of their wages.

Key words: Cane cutters, working conditions and wage, productive labor, Kondra-

tiev cycles, agro, worker cooperatives, outsourcing-intermediation.
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“El productor real como simple medio de produccion;

la riqueza material como fin en si mismo. Y, por tanto,

el desarrollo formal de esta riqueza material en contradiccion
con y a expensas del individuo humano".

Karl Marx

A MODO DE INTRODUCCION

Hace un par de anos, en la pauta publicitaria de un canal de television regional
aparecia un cortero de cafia de azucar. Con sus dientes vencidos por el paso
implacable de los afios, pero con esa alegria profunda que suele habitar el alma
de casi todos los hijos desarraigados del Africa lejana, el cortero dejaba salir
de su boca la siguiente estimacion: “tener casa no es riqueza, pero no tenerla
si es mucha pobreza". El comercial pretendia llamar la atencion del publico
para que se afiliaran a una cooperativa de ahorro y vivienda, entidades muy
de moda por entonces. No obstante, la frase mantiene una sin igual vigencia,
tanto para amplios sectores de la sociedad colombiana que permanecen en la
pobreza y la indigencia, como para el caso particular de los corteros de caha
de azucar quienes subsisten bajo formas precarizadas de trabajo. De casa,
mejor no hablar.

Justamente, este sector de la clase obrera colombiana, vinculada a la agroin-
dustria del azucar sostuvo en el segundo semestre del afio 2008 el conflicto
laboral més largo que el pais recuerde en la ultima década. Por cerca de 60
dias mas de 12 mil corteros de la cafia de azucar que trabajan para los 14 in-
genios que existen en Colombia pararon por una mejora en sus condiciones
laborales. Inicialmente el paro involucrdé los ingenios Manuelita, Providencia,
Pichichi, Cauca, Mayaguez, Maria Luisa y Central Tumaco, todos con asiento
en el Valle del Cauca. Posteriormente, fue una situaciéon general de paro la
que prevalecié en la totalidad de los ingenios del pais.

El cultivo de la cafia de azucar se desarrolla sobre el valle geografico del rio
Cauca, iniciando en el municipio de Santander de Quilichao, al norte del de-
partamento del Cauca, se despliega por la zona plana del departamento del
Valle del Cauca, hasta La Virginia en el departamento de Risaralda, actividad
que abarca 202.000 hectareas en 2.059 haciendas azucareras. Este valle geo-
grafico que cuenta con condiciones agrocliméticas especiales “para la cosecha
y la molienda de cafia de azticar” durante todo el afno, la "hace una regién
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con una de las mds altas tasas de productividad del mundo.” (Silverman &
Ramirez, 2009:1)

La agroindustria del azicar implica un uso intensivo de mano de obra?, lo
que convierte a ésta actividad en la fuente de trabajo mas importante en el
campo para miles de hombres y el sustento para sus familias. De acuerdo con
Silverman y Ramirez, el Observatorio de Agrocadenas Colombia del Ministe-
rio de Agricultura y Desarrollo Rural en el afio 2005 estim¢é en 36.000 mil los
empleos directos, en 196.000 hectdreas, lo que representaba una tasa de 0,16
empleos por hectdrea cultivada de cafia. Cifra a la que hay que adicionar los
214.000 empleos indirectos del sector. Se trata entonces de aproximadamente
un millén de personas las que directa e indirectamente dependen de la cafia
de azucar®, dado el promedio de 5 personas por familia en la regién (Silverman
& Ramirez, 2009:1), en un area de influencia que abarca méas de 30 municipios
en los departamentos antes mencionados. Con todo y pese a que esta region
tiene sembrado el 97 % de la cafia del pais, el conflicto de los corteros no habia
merecido la atencién nacional -ni si quiera por la brutal contencién a manos del
ESMAD (Escuadrén mévil antidisturbios)- hasta que afecté la produccién, no
de azucar, sino de etanol, esencial para la mezcla de gasolina que se comercia-
liza en Colombia desde el 2005. Situacién que, como se consignd en el diario
El Espectador, sirvi6 de excusa a los productores para endilgar al movimiento
huelguista cortero el “aumento considerable en su precio de venta al publico."*

Los corteros venian movilizdndose desde el mes de junio de 2008, peroes el 15
de septiembre del mismo afio cuando los obreros organizados en los sindicatos
de Sinaltrainal y Sinalcorteros establecen el paro. Su origen, como se mencion6
antes, no tenia otro que el de exigir una mejora en las condiciones laborales, la
base de la disputa radicaba en el modelo de contratacién. Los corteros piden
que se termine el tipo de contratacion por Cooperativas de Trabajo Asociado,
CTA, y que sean otra vez contratados directamente por los ingenios azucareros.
Bajo las cooperativas los corteros han visto diezmar sus derechos laborales, en

2 Tanto en la agroindustria del azticar como en las plantaciones donde se cultiva la palma para la produccién de
aceite base del biodiesel, las labores del campo son las que mas trabajadores requieren en el proceso de produc-
ci6n y transformacion de la materia prima en productos. En esta tltima se distinguen actividades como las de
los recolectores, chalaperos, abonadores, fumigadores y repeperos.

3 Comolo ha sefialado Ricardo Aricapa en su estudio sobre las CTA, entre el sector productivo relacionado con la
agroindustria de la cafia de azticar, se encuentran las compaiiias de alimentos, de bebidas, licores, papel, energia,
maquinaria agricola, talleres de metalmecanica, transporte, etc. Abonos, alcoholes, mieles, acido sulftrico, 4cido
acético, sacarosas, energia producto del bagazo y etanol, hacen parte de los 16 productos derivados de la cafia
que esta agroindustria pone en el mercado.

4 Elespectador.com, “El paro de los corteros de cafia”, septiembre 25 de 2008, <http:/ /www.elespectador.com/
opinion/ editorial / articulo-el-paro-de-los-corteros-de-cana>
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tanto que son contratados de esta forma, los ingenios se liberan de las obli-
gaciones que deberian asumir bajo la vinculaciéon directa. "Si logramos que
nos contraten directamente, resolvemos los demés problemas derivados del
cooperativismo como primas, vacaciones, incapacidades y jornadas laborales
de ocho horas'®, sostenia José Valencia vocero de los corteros.

Esta no es una situacién novedosa para los obreros del sector, hacia el afio
2005 los corteros de cana realizaron una huelga que terminé por profundizar
el conflicto laboral. Antes del afio 2000 los ingenios enganchaban directamente
a los corteros, luego, la vinculacién laboral se hacia mediante intermediarios,
el agotamiento de estas formas culminé en la huelga del 2005. De acuerdo
con la revista Semana, los obreros fueron convencidos por los empresarios del
sector azucarero para agruparse en cooperativas de trabajo asociado. “A partir
de esa fecha muchas cosas cambiaron pero no mejoraron los salarios. El pre-
cio por sentirse asociados de su empresa se vio reflejado en los desprendibles
de pago. No trabajan por jornada laboral, sino por produccién."® Es decir, no
obstante los factores que han contribuido a la mayor rentabilidad de la indus-
tria azucarera en Colombia, entre ellos: la produccién de etanol, los corteros
de la cafa como productores directos de esa riqueza no se benefician de tal
situacién, a pesar de la contribucién de su esfuerzo bajo terribles condiciones
v los bajos salarios que reciben.

LOS TRABAJADORES CORTEROS DE CANA

Corteros, asi en plural, es la designacion que por usanza se les da a los obreros
encargados de cortar la cana en el campo. Dentro de la escala productiva se
ubican en el nivel més bajo, puesto que en la produccion del azucar y el resto
de derivados de la cafia —con creciente jerarquia en el negocio de los agro-
combustibles, el etanol- realizan la labor menos especializada. Su actividad se
concentra en el ciclo agricola que corresponde a la siembra, cultivo y cosecha
de la planta. Los corteros, que constituyen aproximadamente la mitad de la
fuerza laboral total en cada ingenio en su mayoria son hombres y pertenecen
a una poblacién muy adulta, mayor de 35 afios (Aricapa, 2006:8 y 20). Un
considerable porcentaje de corteros son afrodescendientes, otro resto de ellos
proceden de comunidades indigenas o son campesinos de los departamentos

5 Semana.com, “Que no les piquen mas cafia”, septiembre 24 de 2008, <http://www.semana.com/noticias-
problemas-sociales/no-piquen-cana/115840.aspx>
6  Semana.com, “Que no les piquen mas cafia”, septiembre 24 de 2008.



BREVE ACERCAMIENTO A LAS CONDICIONES LABORALES Y SALARIALES DE LOS OBREROS
Porik AN DEL CORTE DE CANA EN LA AGROINDUSTRIA DEL AZUCAR EN COLOMBIA

198]

de Cauca y Narino. Baste decir que el origen de los trabajadores del sector que nu-
tre de mano de obra a las plantaciones de azucar, hoy devenidos en ingenios, se ha
mantenido histéricamente. En Investigacion de la naturaleza y causas de la riqueza
de las naciones, Adam Smith habia registrado ya que en todas las colonias europeas
donde habia cultivos de cafia de azucar se ocupaban esclavos negros. Probablemente
porque “[lJa constituciéon de los oriundos de los climas templados de Europa no les
permitia soportar el trabajo de cavar la tierra bajo un sol ardiente (...)" (Smith A. citado
en Landes, 1999:22) Frente a los retos que ofrecia el clima tropical de algunas zonas
de América Latina y los ambientes malsanos que de él se desprendian, D. Landes
sostiene que la solucion fue el recurso a la esclavitud. Elrégimen de trabajo soportado
en la servidumbre “permite que otra gente haga el trabajo duro. No es fortuito que
el trabajo de los esclavos se haya asociado histéricamente a los climas tropicales y
semitropicales” (Landes, 1999:22). De la Costa Pacifica colombiana y de los resguardos
indigenas del departamento del Cauca, zonas tradicionalmente marginadas, expo-
liadas y pauperizadas, son oriundos estos obreros de bajo nivel académico, que en su
mayoria no han tenido otro oficio distinto a cortar cana (Aricapa, 2006:20).

CuaAbro 1
CoLomsia, 2008. INGENIOS AZUCAREROS

. Grupos economicos
Departamento Ingenio , , ,
asociados a los ingenios
Risaralda Ingenio Risaralda.
Cabafia, Carmelita, Manuelita, Maria
Luisa, Mayagiiez, Pichichi, San
Carlos, Sicarare, Castilla, Rio Paila,
Tumaco.

Cauca Incauca, Providencia.

Organizacion Ardila Lulle,
Grupo Caicedo,
Grupo Manuelita.

Valle del Cauca

Fuente: Con base en Semana.com, “Que no les piquen mds cana”, septiembre de 2008.

ACOSTARSE TARDE Y DE PIE TEMPRANO
RUMBO PA’L CANAVERAL

Cuando se hace mencién a las condiciones laborales y salariales se alude al
bienestar social que involucra la reproduccién material de la mano de obra,
igualmente, estas entrevén el entorno en que se despliegan las actividades
laborales. En su conjunto permiten observar las tensiones y contradicciones de
la relacién capital-trabajo en su sector. De este modo, las cuestiones laborales
tienen que ver con las jornadas de trabajo, los dias de descanso, dominicales y
festivos, los elementos y herramientas de trabajo, dotacion de los mismos, ade-
cuacién de instalaciones para almorzar, banos, transporte, entre otros minimos.

El trabajo de los corteros de la cafia de azucar es una actividad que se de-
sarrolla a cielo abierto, sobre cientos de hectdreas de tierra que componen
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el Valle geogréfico del rio Cauca’, regién que produce el 96% del azucar y
el 100% del etanol del pais. En un buen tramo de la via Panamericana que
conduce de Popayan (Cauca) a Cali (Valle del Cauca), es posible ver al atar-
decer, rememora Zibechi, espigadas siluetas morenas (...) tambaledndose
como zombis luego de una jornada laboral criminal.® Hay consenso sobre
los innumerables epitetos que con toda justeza podrian designar las condi-
ciones laborales de estos obreros. Gustavo Triana al examinar el contenido
del pliego de peticiones que los corteros presentaron ante los ingenios en los
paros anteriores al del 2008, donde se exigia a la empresa ser transportados
en buses y no en camiones y volquetas, sanitarios en los sitios de trabajo,
instalaciones para tomar los alimentos y remuneracién justa por tonelada
de cana cortada, considera que "[e]ra tal el grado de explotacién existente
alli [en los cafiaverales], que el contenido del pliego no se diferenciaba en
nada del que la USO* le presenté a la Troco a comienzos del siglo pasado, en
1923, ni de las exigencias de los trabajadores bananeros a la United Fruit, en
1928"(Triana, 2005). Para complementar la observacién planteada por Triana,
arguiremos que desde los tiempos en que los espanoles importaban esclavos
negros de Africa para responder a la demanda de mano de obra requerida en
las plantaciones de cana y el lavado de oro en batea, el tipo de contratacion
laboral siglos después en los ingenios azucareros de Colombia incorpora los
ardides que han padecido los esclavos y obreros corteros de cafia, en lo que
parece constituirse en una tendencia oprobiosamente histérica®. A diferencia
de las politicas de colonizaciéon de las tierras en las colonias norteamericanas
y de Estados Unidos, las iniciativas del estilo sudamericano, asienta Landes,
"[e]n las raras zonas donde se precisaba mucha fuerza laboral —las regiones
azucareras, por ejemplo- se recurria a los contratos de servidumbre limitada
y al trabajo forzado (...)" (Landes, 1999:289 y 296). Condicién que excluird
y marginara posteriormente de buena parte de la vida politica a los afrodes-
cendientes en Hispanoamérica.

La jornada laboral de los trabajadores corteros de la cana excede las ocho horas
diarias. Un hombre que realiza esta actividad bien puede comenzar su dia a
las cuatro de la mafana, iniciar su oficio a las seis y erguirse para dejar de
lado la bamba* que se prolonga como un apéndice de su cuerpo, a las cinco

7 13 delos 14 ingenios que existen en el pais estan localizados en el valle geogréfico del rio Cauca.

La Jornada, “La otra Colombia”, México, octubre 24 de 2008.

Unién Sindical Obrera, sindicato que vincula a los trabajadores del sector de hidrocarburos en Colombia.

9 Para cortar la cafia de aztcar y arrancar las hojas de los tallos trabajan hasta nueve horas al dia entre 5.000
y 30.000 menores de 18 afios, segtin la OIT, en las plantaciones de aztcar salvadorefias. La situacién de estos
nifos que comienzan a trabajar desde los 8 y los 13 afios merecieron la atencion de Human Rights Watch para
su informe “Oidos sordos: Trabajo infantil peligroso en el cultivo de cafia de azticar en El Salvador”.

* 00
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de la tarde, y estar en casa cerca de las ocho de la noche. Solo para tener que
volver al canar, temprano en la manana y dar los 5.400 movimientos de bra-
zo' al dia siguiente, es decir, alrededor de mil golpes por tonelada. Segun lo
expresado en la investigacion de Aricapa, a través de movimientos rapidos y
precisos un cortero hébil derriba en promedio por jornada dos tajos, esto es,
un area de treinta metros por seis hileras de cafia, permaneciendo en esta
faena por largo tiempo en posicién de agachada (Aricapa, 2006:39) y flexio-
nando su cuerpo igual numero de veces que el aproximado de golpes por
tonelada cortada. A veces en los ingenios se extiende la jornada de trabajo
hasta las 8 y 9 p.m., entre otras, para acopiar cafia —puesto que esta tiene un
tiempo de corte-, azucar y etanol en caso de interrupcién en el corte. Luego,
en la marrullera estadistica que muestran los industriales aflora el pago de
quincenas con ingresos superiores.

Ya en el cafiaveral -su lugar de trabajo- tiene que vérselas de frente con las
condiciones geograficas que ostenta el valle del rio Cauca, 1000 metros sobre
el nivel del mar, temperatura promedio de 25 grados centigrados con oscila-
ciones de 12 grados entre el dia y la noche,brillo solar superior a las 6 horas
diarias,humedad relativa de 76% y una precipitacion promedio de 1.400 mili-
metros. Ante la inexistencia de instalaciones adecuadas en donde resqguardarse,
los corteros soportan a la intemperie el humo y el hollin emanado por la quema
de la cana y las fuertes lluvias puesto que en estos desiertos verdes hasta los
arboles son mds bien una rareza.

10  Segun estudio realizado por técnicos del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA. Citado en Aricapa, p. 39
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GrAFICO 1
UBICACION GEOGRAFICA DEL SECTOR AZUCARERO COLOMBIANO, 2009

Fuente: www.asocana.com.co

MUERTE POR CAUSA NATURAL

El oficio del trabajador cortero de cafa se convierte en una actividad bastante
riesgosa, que involucra un alto derroche de energias fisicas toda vez que es-
tos hombres minaran dia a dia su salud en beneficio de pagues econémicos
pirricos. Puesto que los corteros no estan vinculados de forma directa a los
ingenios, su paga es a destajo, dependiendo de lo que sea capaz de realizar
en el dia. Entre méas horas pase en el canaveral y la bamba se mantenga
excitada en su mano, algun dinero podrd adicionar a sus ingresos. Pero de
la misma manera incrementard las posibilidades de padecer un accidente
laboral. Cortaduras por machete en brazos y canillas, lumbagos ocasionados
por la posicién que deben asumir para el corte, enfermedades de la columna
vertebral, afecciones respiratorias por la quema de la cana, bagazosis, des-
gaste del manguito rotador, se abren paso entre los cuerpos de estos obreros
sometidos a largas jornadas, la manipulacion de las rusticas herramientas
de trabajo y la escasa dotacién laboral.
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No es dificil imaginar entonces la vida de estos seres humanos expuestos a
sendas vulneraciones como trabajadores corteros, quienes parecen estar situa-
dos por fuera de todo marco normativo o estatuto laboral, sin que tal condicién
deje de ser redituable para los empresarios e industriales cafieros. La seguridad
social de los corteros estd entre los derechos mas deteriorados dada la situacién
de deslaboralizacién acaecida por la desvinculacién directa de los ingenios
una vez estimulada la flexibilizacién laboral y la subsecuente tercerizacion del
sector a través de los contratistas y las Cooperativas de Trabajo Asociado, CTA.
Segun la investigacion del ENS:

[S]e conoce el caso de un trabajador que al momento de alcanzar
la edad de jubilacion se encontré con que no tenia seguridad so-
cial, que no estaba afiliado a ningtin fondo de pensiones. Durante
veinte afios habia cotizado sagradamente sus aportes de pension
en las diferentes empresas de contratistas y las cooperativas en
que trabajo, para nada, para quedarse sin su pensiéon de vejez
(Aricapa, 2006:38)

En cuanto a salud ocupacional, el Codigo Sustantivo del Trabajo colombia-
no obliga a tener comités paritarios para que supervisen las condiciones de
trabajo lo que en la practica no ocurre. Para los corteros lo mejor seria nunca
enfermarse o accidentarse. El mismo estudio del ENS sefiala que los propios
trabajadores desestiman muchos de los riesgos que pueden afectar su salud,
como la practica de quemar la cafia adoptada en los ingenios para mejorar la
productividad, cuyas emanaciones de pavesa y hollin son aspiradas directa-
mente por ellos. Pero tales circunstancias, no motivan la consulta al médico.
"Y no consultan por dos razones: en primer lugar porque pierden el tiempo
de consulta, pues la cooperativa no se los paga; y segundo porque el costo de
la consulta les resulta muy alto" (Aricapa, 2006:39). Los trabajadores que no
se encuentran vinculados directamente a los ingenios a través del sistema de
seguridad social integral, ley 100 de 1993, tienen que cubrir en su totalidad los
costos de su seguridad social. Esta realidad la expresa Juan Andrés Cambindo,
cortero de la CTA La Maria, en el ingenio Manuelita:

A mi la consulta médica me sale en casi doce mil pesos: un bono
de $5.900 por la consulta, y otro igual para reclamar la droga. Y la
droga casi siempre es acetaminofén, que es de lo més barato que
hay. Si me duele la cabeza, me recetan acetaminofén; si me da un
calambre, acetaminofén. Con la enfermedad que uno vaya le dan
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de eso. De modo que a uno le sale mds barato ir directamente a
la farmacia y comprar el acetaminofén. Pero si uno necesita una
droga mas cara, ya no la hay en la farmacia del Seguro. Y para
que a uno le den una incapacidad tiene que estar muy mal, o estar
herido (Aricapa, 2006:39-40).

Como bien lo anota el cortero A. Cambindo se tiene que estar muy mal para
que se les otorgue la incapacidad, si esta es por accidente les reconocen -la
respectiva CTA- una compensacién por el 100% del promedio de las bonifica-
ciones del mes, y el 70% cuando es por enfermedad. El problema.

Es que el tiempo que permanezca incapacitado se lo descuentan
para efectos del pago de primas y cesantias, que en el cooperati-
vismo se llaman compensaciones. Las incapacidades de menos de
tres dias no las pagan las cooperativas, esos tres dias los pierde
el trabajador. Y hay un problema adicional: el cortero recibe el
pago de su incapacidad cuando la ARP (aseguradora de riesgos
profesionaes se la paga a la cooperativa, y ese trdmite puede llevar
varios meses. Es por eso que los corteros rezan para no acciden-
tarse ni enfermarse (Aricapa, 2006:40).

Es claro pues que las condiciones laborales y salariales de los corteros devienen
de sobremanera de la progresiva tercerizacién laboral en el sector y de que su
actividad sea pagada a destajo. De este modo, la jornada laboral esta afectada
por dos circunstancias, en principio, como se ha mencionado por la tercerizacion
y la deslaboralizacidn, lo que implica que los trabajadores corteros tengan que
trabajar a destajo, les pagan por tonelada, entre mas toneladas corte -esto es,
mads tiempo en el cahaveral- mejores ingresos percibird. Y en segundo lugar,
por la mecanizacién del corte, con lo cual las jornadas laborales tienden a ser
menos prolongadas, en cada quincena se viene trabajando alrededor de 10
dias'!, pero también significan menos ingresos para el cortero. Por ejemplo, la
situacién que se presenta con el pago de dominicales. A propdsito de la meca-
nizacién del corte de la cafa el &rea que se ofrece a los corteros ha mermado de
forma significativa. Es decir, las leoninas condiciones, jornadas laborales mas
cortas conllevan a un menor tonelaje y por consiguiente a menos ingresos. En
este contexto, la implementacién de la mecanizacion contribuye a presionar
los salarios a la baja. Algunos corteros de cafia trabajan —muy seguramente

11  Comunicado Sindicato Nacional de Corteros, Sinalcorteros, <hhtp:// www.sinalcorteros.es.t]>
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contra su voluntad pero probablemente es bueno para ellos trabajar una jornada
mas para tener esa paga- todos los domingos del mes, segun se dice en este
brutal mundo laboral, privilegio de algunos dado que los domingos la oferta
de cafa es menor, esto les da el derecho de tener un domingo compensatorio.
Pero estos hombres que venden su fuerza de trabajo para realizar el corte de la
cana, de acuerdo con el estudio del ENS, "por ese concepto no reciben un peso
adicional. Y los lunes festivos tampoco trabajan los ingenios, o sea que es otro
dia perdido para los corteros en materia salarial” (Aricapa, 2006:38-39). Por
mantenimiento los ingenios cierran 2 semanas en diciembre, no trabajan el 1
de enero, el 25 de diciembre, semana santa y los lunes festivos, circunstancia
que se convierte en otra afrenta hacia los trabajadores del corte, toda vez que
es tiempo sin ningun estipendio y claro, puesto que es nula la capacidad de
ahorro de los corteros, en la realidad no tienen vacaciones

Estos trabajadores reciben tres dotaciones de implementos de trabajo en el afo,
pantalén y camisa de dril, capa, guantes, canillera, guayos, machetes, limas
y dulceabrigo hacen parte de esta frugal dotaciéon que no tiene en cuenta la
rudeza del oficio y lo estival del entorno. Por consiguiente, cuando se agota
por desgaste natural su dotacion, un machete se les puede acabar en una
semana, el cortero se ve impelido por la necesidad a sacar de sus ingresos
lo implementos que requiera. En algunos ingenios, sostiene Ricardo Aricapa
(2006:41), "la dotacion la hace directamente la empresa, y en otros su costo
estd incluido dentro del precio global de la tonelada cortada.”

Una situacion que generaba alta inconformidad entre los corteros tenia que
ver con el sistema de pesaje de la cafna:

En épocas pasadas la cana cortada se les pesaba de manera
individual, y cada cortero tenia control personal del pesaje, que
calculaba por el numero de “unadas” de cafia que recogia la
maquina. Y pocas veces se equivocaba en el calculo. Pero este
sistema dejo de operar y se cambio6 por el de "“alza global”, que
consiste en que unas maquinas mas grandes recogen toda la cafia
cortada en un lote, y el total lo dividen por el nimero de corteros
que trabajaron alli, y eso es lo que corresponde a cada uno. O sea
que el control del pesaje lo tiene la empresa, no el cortero, que se
tiene que contentar con el reporte que le entregue la bascula. Eso
realmente no hubiera sido inconveniente si el peso reportado por
la bascula fuese igual al que estaban acostumbrados.
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Para nosotros el error esta en el software —dice Vitorino Caicedo,
gerente de la CTA Real Sociedad—. Porque no tiene explicacién
que un tajo pese hoy menos de lo que pesaba antes. Uno sabe qué
es lo que corta y el peso no nos cuadra (Aricapa, 2006: 19 y 46).

El descuento por "materia extrana" que afectaba el pesaje de la cana fue eli-
minado como resultado del paro que los corteros efectuaron en el 2005. Un
hecho, mencionado antes, que continua vigente es la quema de los cafiaduzales,
practica agricola tradicionalmente usada en la cosecha para facilitar el corte,
reducir las plagas, eliminar las malezas, aumentar la productividad del cortero
y reducir la cantidad de materia extrana que se incorpora en el procesamiento.
Este método, de acuerdo con la investigacién de R. Aricapa (2006:18) “no afecta
para nada el rendimiento de la cafia y hace mucho més facil y rdpido su corte.
Por eso es una practica ventajosa para la empresa y también para los corteros,
pues a éstos les toma tres veces mas tiempo cortar un tajo de cana verde que
uno de caha quemada". Sin embargo, esta practica afecta el ambiente y atenta
contra la salud de los propios corteros, pese a que ellos mismos, por razones que
van desde el rendimiento en el corte y en consecuencia, hasta el incremento
de sus ingresos, sean quienes no quieran abandonarla.

Actualmente, el proceso de mecanizaciéon del corte de la cafia es la mayor ame-
naza para la estabilidad laboral de los corteros. Australia, la Unién Europea y
Estados Unidos tienen mecanizada toda el area sembrada. Argentina con el
65%, Brasil con el 36% y México con el 16% son los porcentajes en América
Latina. Sin embargo, en Colombia existen mas de 10 mil obreros del corte,
con lo que el impacto de la mecanizacién serd violento y redundara en desem-
pleo para la region. Reemplazando a 120 corteros, una maquina cosechadora
requiere tan solo de dos operarios para su funcionamiento y dos trabajadores
mas para recolectar el producto en los trenes caneros'?.

EXPLOTACION DEL TRABAIO VIVO

Dentro de la teoria de los ciclos econémicos largos del capitalismo, los ciclos
Kondratiev (K) se componen de dos ondas o fases largas: una ascendente, de
expansion econdmica, (fase A) y una descendente, de declinacion econdémica

12 Diario El Tiempo, “Los corteros estan en vias de jubilar sus machetes”, julio 19 de 2009.
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(también conocida como de estancamiento-recesiéon o fase B), ambas fases de
aproximadamente 23-30 afios de duracién en promedio (Ramirez, s,sf). Para
N. D. Kondratiev en el origen de estos ciclos econémicos largos se encuentra
la interacciéon de la acumulacion de capital, las revoluciones tecnolégicas y la
expansion del mercado mundial. Desde esta perspectiva, en la actualidad nos
hallariamos todavia en la fase B, de declinacion econémica, del cuarto ciclo K.
Bajo esta onda B puede situarse el desarrollo de la informética, la biotecnologia,
la nanotecnologia, la microelectrénica, las tecnologias de la informacion, las
industrias culturales, entre otras'?, de considerable incidencia en la produc-
tividad y la organizacién del trabajo. Toda la tendencia a la racionalizacion
presente en la fase B, expresa (Ramirez s,sf), "asi como el conjunto de innova-
ciones de proceso y productos, de gerencia, organizacién y de intensificacién
del trabajo han conducido a un incremento de la explotacién del trabajo y a
una recuperacion zigzagueante de la tasa de ganancia del capital productivo
(...)". Interin, la disposicién a la generalizacién de normas racionalizadoras
de la actividad laboral, en periodos depresivos, se traducen hoy en dia en la
mentada flexibilizacién o desregulacion laboral, con lo que se ha presentado
una disminucion en los salarios reales de los trabajadores y una creciente
precarizaciéon del trabajo.

La industria azucarera colombiana es un modelo que combina un fuerte pro-
teccionismo estatal y como se ha visto, formas precarizadas o precapitalistas de
trabajo. Por ejemplo, seqguin cifras de Pérez Rincén & Alvarez Roa, la magnitud de
los recursos transferidos en términos de subsidios por parte de los consumidores
a los productores azucareros entre 1.990y 2.007 alcanz6 los US$ 5.514 millones
($9,9 billones) (Pérez & Alvarez, 2009:23-24). Recientemente la Organizacion
Internacional del Azucar-OIA, concluy6 que “las politicas gubernamentales
sobre biocombustibles (tanto directas como indirectas) son el factor clave que
estimula la produccién y el consumo de bioetanol. (...) el crecimiento solo ten-
drd lugar si se cuenta con politicas de ayudas gubernamentales” (Tobon, sf13).
Esto se ha traducido en créditos subsidiados, subsidios directos, exenciones de
impuestos para el consumo y la produccién y mezclas obligatorias de alcohol
carburante en el pais, uno de los mas costosos del mundo.

13 Ernest Mandel ha realizado una distincion entre revoluciones cientificas y revoluciones tecnoldgicas, con esta
diferenciacion identificaba que la ciencia esta sometida en el capitalismo al filtro de la rentabilidad y no opera
como una “fuerza productiva autonoma”. Igualmente, E. Mandel “destacé correctamente que las ondas largas
estan vinculadas a las 12 revoluciones tecnolégicas y no a los “ciclos del conocimiento cientifico” teorizados por
los autores prosoviéticos. Ver Claudio Katz, “Ernest Mandel y la teoria de las ondas largas”, marzo de 2000.
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CuADRrRO 2
Coromsia, 2009. PLANTAS DE ETANOL EN FUNCIONAMIENTO

Absorcion

Capacidad , Area
No. Region Inversioni Instalad iy Sembrada Et.np L2
(Lts/dia) crudtz (ha) directos
(Ton/ario)
1 Miranda, Cauca Incauca 300.000 97.690 10.681 1.941
2 Palmira, Valle del Cauca Providencia 200.000 65.126 6.986 1.294
3 Palmira, Valle del Cauca Manuelita 250.000 81.408 8.984 1.617
4  Candelaria, Valle del Cauca  Mayagiiez 150.000 48.845 5.290 970
5  La Virginia, Risaralda Risaralda 100.000 32.563 3.493 647
Total en produccion  1.000.000 325.632 35.434 6.469

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Republica de Colombia, www.minminas.gov.co

A la agroenergia'* se llego, dada la creciente irrupciéon en el panorama inter-

nacional de combustibles alternos a los de composicién f6sil, por la ubicacién

de Colombia en el tropico y su potencial para ofrecer productos energéticos

de origen bioldgico, con ello los ingenios progresivamente han orientado una
porcion de la produccion de azicar destinada a la exportacion, a la de etanol®.
Este proyecto estd auspiciado por el gobierno nacional’®, quien por ejemplo,

en cuanto al tema de las cargas arancelarias a los combustibles, junto con el
Congreso de la Republica le dio la mano a través de la creacién de una exencion
de impuestos para el consumo de alcohol carburante en la reforma tributaria

14

15

16

Agroenergia o agrocombustibles, excepto biocombustibles por su oposicién a la vida -habida cuenta de la violencia
y el desplazamiento que estos cultivos han generado- son términos que se usan para designar “cualquier tipo de
combustible liquido, sélido o gaseoso, proveniente de la biomasa vegetal. Este término incluye principalmente
dos tipos de combustibles: el Bioetanol (o alcohol carburante) y el Biodiesel.” Pérez-Rincén, Mario Alejandro,
Los Agrocombustibles: ;S6lo canto de sirenas? Analisis de los impactos ambientales y sociales para el caso
colombiano, en Agrocombustibles, “Llenando tanques, vaciando territorios”, CENSAT Agua Viva & El Proceso
de Comunidades Negras en Colombia PCN. Con el auspicio de ECOFONDO. Bogota, Colombia, 2008, p. 54
“El bioetanol, o alcohol carburante, se define como compuesto orgéanico liquido, de naturaleza diferente a
los hidrocarburos derivados de petrdleo, gas natural o carbén, que tiene en su molécula un grupo hidroxilo
(OH) enlazado a un atomo de carbono. La legislacién colombiana NTC 5308 define alcohol carburante como
etanol anhidro obtenido a partir de la biomasa, con un contenido de agua inferior a 0,7% en volumen (Mi-
nagricultura, s.f.). El bioetanol es obtenido a través de un proceso de fermentacién y destilacién de plantas
ricas en azucar (cana de aztcar, remolacha), cereales (maiz, cebada) o madera (biocarburantes de segunda
generacion).” (Pérez-Rincén, 2008:54)

“Tenemos todas las posibilidades para obtener combustibles alternativos. Las condiciones naturales del Pais,
el marco tributario y la confianza inversionista, nos permiten afirmar que al concluir este afio se estaran
produciendo 2 millones de litros al dia entre etanol y biodiesel, provenientes de cafia de aztcar y palma
africana. Los prondsticos son excelentes y se trabaja en la experimentacion con otras fuentes.” Discurso
del presidente Alvaro Uribe durante instalacién del Congreso de la Reptiblica de Colombia, Julio 20 de
2008, <http://www.elespectador.com/noticias/ politica/articulo-discurso-completo-del-presidente-uribe-
durante-instalacion-del-congreso >
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en diciembre de 2002, la Ley 788. Antes, en el 2001 se habia expedido la Ley
693, en ella se disponia la obligacién de consumir gasolinas mezcladas con
alcohol carburante, y se asignaba a los distribuidores mayoristas la respon-
sabilidad de realizarla. Allende, parte del trabajo realizado bajo las arduas y
extenuantes jornadas laborales a las que se ven sometidos los corteros en los
canaverales, estd destinada a la produccion de bioetanol o alcohol carburante,
que junto al biodiesel!® son los dos agrocombustibles liquidos que dominan el
mercado mundial. Al respecto, como lo senalo el diario El Espectador en uno
de sus editoriales, “[e]l asunto es de qué manera los trabajadores estdn —o en
el futuro podrian estar— beneficidndose del nuevo desarrollo de la industria
hacia los biocombustibles, de la favorable normatividad a sus mercados con la
obligacién de utilizar el 10 por ciento de etanol en la gasolina y de los subsidios
que entrega el Gobierno y que permiten rentabilidades que con la sola venta
de azucar dificilmente se habrian podido conseguir en el mercado externo.""?

CuAbrO 3
CoLomsia, 2008. AGROINDUSTRIA DE LA CANA DE AZUCAR

Produccion de azticar
Para produccion Ingenios /

Mercado interno Para exportacion L.
P de etanol Produccion etanol

1.600.000 tmvc: toneladas 750.000 toneladas. 350.000 toneladas de la
métricas en su equivalente (Sexto exportadora  produccion destinada a la
a volumen de azucar crudo. nivel mundial.) exportacion.
1.050.000% litros diarios.

Incauca, Providencia, Manuelita,
Mayagiiez y Risaralda.

Uso de la tierra

Hectareas aptas para la agricultura en Colombia 22 millones
Hectareas utilizadas 4.8 millones aprox.
Agroindustria del aziicar
Hectareas disponibles 177.000
Hectareas sembradas 38.000
Agricultores Cultivadores de cafia de azicar
Pequeiios y medianos (1.600) Propietarios del 75% de la tierra.
Ingenios (14) Propietarios del 25% de la tierra.

*Capacidad que cubre el requerimiento de etanol diario en el territorio nacional.

Fuente: Con base en Semana.com, “La gran apuesta”, julio de 2008

17 “La industria colombiana no cuenta con subsidios para la produccién de alcohol. Por esto fue necesario
implementar una regulacion que ayude al desarrollo de esta nueva industria. La necesidad de garantizar un
suministro constante de alcohol al mercado se logra cubriendo el costo de oportunidad de la materia prima.”
Londofio Capurro, Luis F., Presidente Asocafa (Asociacion de cultivadores de cafa de aztcar de Colombia),
Elespectador.com, “La realidad del etanol”, mayo 15 de 2009, <http:/ /www.elespectador.com/impreso/nego-
cios/articuloimpreso141075-realidad-del-etanol>

18  “el biodiesel, es un combustible para motores diesel, que se obtiene con un proceso llamado transesterificacion
a partir de semillas oleaginosas (palma aceitera, colza, girasol, soya, etc.).” (Pérez-Rincén, 2008:54).

19  Elespectador.com, “El paro de los corteros de cafia”, septiembre 25 de 2008, <http://www.elespectador.com/
opinion/ editorial / articulo-el-paro-de-los-corteros-de-cana>
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El careo a las condiciones salariales y laborales de los trabajadores corteros
de cana permite observar cémo los ingenios azucareros del pais reducen los
costos laborales via intermediacion o contratacion tercerizada, clara muestra
de esa generalizacién de normas racionalizadoras de la actividad laboral que
van en detrimento del salario real y son proclives a la precarizacién del oficio
del corte de la cana. Esta explotacién del trabajo vivo en la produccién que
es adelantada en los ingenios al amparo del estado colombiano, ocasionada
también por el desbalance en la posicién de fuerza de los trabajadores del
sector y de la clase obrera en general, ha permitido el incremento de la tasa
de ganancia, afectada por las conquistas salariales y las condiciones de traba-
jo en situaciones de favorabilidad para los proletarios. Es de resaltar que, no
obstante lo imponente de la carrera tecnolégica, en el capitalismo avanzado,
el trabajo como informacién o informacional no constituye su expresiéon mas
caracteristica?, las innovaciones tecnologicas y la reorganizacion del trabajo
en los capitalismos realmente existentes no significé una mejora de las condi-
ciones de trabajo de los obreros menos calificados, todo lo contrario, persisten
y conviven junto con las formas mas miserables de explotacion laboral a lo
largo y ancho del planeta. En el desarrollo de la subsuncién real del trabajo
en el capital, observa Marx:

No es el obrero individual sino cada vez mas una capacidad de
trabajo socialmente combinada lo que se convierte en el agente real
del proceso laboral en su conjunto, y como las diversas capacida-
des de trabajo que cooperan y forman la maquina productiva total
participan de manera muy diferente en el proceso inmediato de la
formacién de mercancias o mejor aqui de productos —éste trabaja
mas con las manos, aquél mas con la cabeza, el uno como director
(manager), ingeniero (engineer), técnico, etc., el otro como capataz
(overlooker), el de mas alld como obrero manual directo e incluso
como simple pedn-, tenemos que mas y mas funciones de la capa-
cidad de trabajo se incluyen en el concepto inmediato de trabajo
productivo, y sus agentes en el concepto de trabajadores productivos,
directamente explotados por el capital y subordinados en general a
su proceso de valorizacion y de produccion (Marx, sf:78-79).

20 Dado el desarrollo de las fuerzas productivas en los capitalismos realmente existentes, el trabajo informacional
y sus consecuencias son una realidad innegable en los paises centrales, por tanto, esta es una tendencia mas
de la economia mundial que pende sobre los paises periféricos. Véase al respecto Marcos Dantas, A 16gica do
capital-informagao, Rio de Janeiro, Contraponto, 2002.
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De este modo, el proceso capitalista de produccién no es meramente produccién
de mercancias, es un proceso que como el mismo Marx advierte, "torna a los
medios de produccién en medios para succionar trabajo impago" (Marx, sf:84).
Es decir, que no por regresivas estas formas de trabajo dejan de ser fundamen-
tales para la acumulacién, toda vez que la plusvalia, como producto especifico
del proceso capitalista de produccién, para su reconversion en capital “no se
genera si no es por el intercambio con el trabajo productivo” (Marx, sf:83).
Ademas, en cuanto a valor y trabajo humano, Reinaldo Carcanholo sefala con
razon que tanto en la sociedad mercantil como en la capitalista:

(...) o trabalho assume a forma de trabalho mercantil (de trabalho
abstrato) e o produto dele aparece como valor. O valor-de-uso das
mercadoria, sua materialidade, segue devendo sua existéncia ao
trabalho e a natureza, sem nenhuma modificacdo. O valor é o
resultado do trabalho mercantil, do trabalho abstrato.?!

Es claro pues, que el trabajo como actividad generadora de valor valoriza el
capital. Ahora bien, “[pJroductive labourer, el que directly aumenta his master 's
wealth”??, por lo que el trabajador cortero de cafia desde el punto de vista del
capital es un trabajador productivo que realiza un trabajo productivo, dado
el creciente aporte de los trabajadores, y en especial el de los corteros en el
sector canicultor.

De acuerdo con la investigacién de Mario Alejandro Pérez & Paula Alvarez,
la agroindustria del azticar mantiene una adecuada estabilidad y dindmica
econdmica sostenida en gran parte por el aporte de sus trabajadores. 1.5% es
el promedio anual de crecimiento del producto por trabajador en todo el sector
canero. Este incremento en la productividad significo en cifras pasar de US $
31.387 por empleado a US $ 37.432 entre el afio de 1995 y 2007. En este es-
tudio los autores consideran la productividad de los corteros de caha medida
en términos de producto fisico, es decir, molienda de cafa /# de corteros, asi
formulado el indicador se neutralizan los efectos monetarios por devaluacion
e inflacién; la conclusion es que, si bien la estimacién que realizan no exclu-
ye el corte de cafia hecho por las maquinas cortadoras, para el periodo antes

21  “El trabajo asume la forma de trabajo mercantil (de trabajo abstracto) y su producto aparece como el valor.
El valor de uso de la mercancia, su materialidad, sigue debiendo su existencia al trabajo y a la naturaleza, sin
alguna modificacion. El valor es el resultado del trabajo mercantil, del trabajo abstracto.” Carcanholo, Reinaldo,
II, Valor e trabalho humano, Anexo 2, en “A dialética da mercadoria: guia de leitura”.

22 <Trabajador productivo es el que aumenta directamente la riqueza de su patron.> (Malthus, Principles of Political
Economy, 2nd, edition, London 1836) (Marx, sf: 89).
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mencionado el incremento en la productividad se refleja en el paso de 1.645 a
1.712 toneladas acopiadas por cortero (Pérez & Alvarez, 2009:19).

A tono con las grandes corporaciones que destinan cuantiosas sumas en inves-
tigacion y desarrollo, lo que les permite realizar innovaciones tecnoldgicas en
sus plantas de produccion de azucar y etanol, y desarrollar la industria para
este agrocombustible, impactando en el incremento de la productividad y en
el mantenimiento de su posicién en el mercado, el Centro de Investigacion de
la Cana de Azucar, Cenicana, manejo en el 2006 un presupuesto de $13.050
millones y en el 2008 $ 9.014 millones, ambos presupuestos en millones de
pesos de 2008 (Asocafia, 2008-2009).

GrAFICO 2
CoLomsia, 1995-2007.
PRODUCCION DE CANA DE AZUCAR (MOLIENDA)
Y PRODUCTIVIDAD DE LOS CORTEROS DE CANA
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Fuente: Pérez R., Mario A. & Alvarez R., Paula, 2009

Lo anterior nos lleva a considerar la dindmica del estado y la politica como
fundamental para definir la intensidad y las formas de acumulaciéon de capi-
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tal. Argumento del que se vale David Harvey para realizar el planteo de su
tesis sobre acumulacién por desposesiéon como caracteristica del “nuevo”
imperialismo, tesis inscrita en la discusién de las etapas del capitalismo en
el marco de las peculiaridades de la intervencién estatal, neoliberalismo en
este caso. En Colombia, acorde con la investigacion de R. Aricapa, el proceso
de flexibilizacién laboral se adelanta a partir de 1990, afio en el que es expe-
dida la ley 50. Puede advertirse aqui también, como el ejercicio del derecho
requiere en la practica de su anulacién. Justamente uno de los mecanismos
con los cuales se limitan o desmontan las conquistas de los trabajadores en
términos de derechos incorporados en las formas juridicas de los estados es
a través de las reformas laborales, de pensiones y salud adelantadas en las
ultimas décadas. A este exasperado ataque contra el mundo del trabajo en
el plano de lo social, hay que yuxtaponer la safia de la cual han sido objeto
los derechos de asociaciéon sindical?® y la contratacion colectiva a través de
la supresiéon del contrato individual de trabajo o la desvinculacién laboral
directa. A consecuencia de ello se implantaron “modalidades de contratacién
por fuera de las estipulaciones del Cédigo Sustantivo del Trabajo y de los
Convenios Internacionales de la OIT" (Triana, 2005). En tltimas, esta gran
ofensiva del capital contra el trabajo es uno de los aspectos de reorganizacién
que ha modificado el funcionamiento general del capitalismo, de tal suerte
que la relacion de fuerzas con los trabajadores ha sufrido una drdstica trans-
formacion (Katz, 2000:16). Para el caso especifico, puede notarse de modo
mads definido en la tendencia a la merma de las negociaciones colectivas
con la patronal, circunstancias que facilmente se repiten también en otros
sectores de uso intensivo de mano de obra como el vinculado a la produccién
de biodiesel de palma.

LA CONTRATACION: EPICENTRO DEL CONFLICTO LABORAL

Como se menciono antes, las situaciones de paro no son nuevas para los
corteros, en 2003 en el ingenio La Cabafha mil seiscientos trabajadores, en
su mayoria vinculados mediante CTA o contratistas, obligaron a la admi-
nistraciéon a sentarse a negociar, la génesis del conflicto no era otra que las

23 Existen dos tipos de sindicatos que vinculan a los trabajadores de los ingenios: el de industria, minoritario en
todos los ingenios; y el sindicato de base, que es mayoritario. Por ejemplo, el sindicato de industria Sintracafiai-
zucol (Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Cafia de Azticar de Colombia), en el afio 2003 vinculaba
a 423 trabajadores, bajo la politica antisindical de los ingenios esta cifra se redujo a 95 para el 2005. Datos de
Aricapa (2006:50).
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posturas laborales regresivas de los ingenios. Entre los meses de enero y junio
de 2005 entraron en huelga los trabajadores de Indupalma, “la plantacién
de palma africana més antigua del pais” y de Incauca, "el ingenio de mayor
produccion azucarera”. Tras varios dias y un cese total de la produccién,
los corteros —acompanados por sus familias- pararon en respuesta a la rei-
terada violacion de sus derechos por parte de los contratistas y “duenos"” de
las cooperativas, es decir, contra los sindicatos, los que habian establecido
el contrato sindical. En suma, era el impacto de la flexibilizacién laboral en
el pais. Por eso la consigna fundamental del movimiento huelguista cortero
ha sido el restablecimiento de la contratacion directa y la eliminacién de las
formas tercerizadas. De este modo, la centralidad en esta tension laboral
entre corteros y empresarios del azucar: ingenios, canicultores y CTA, es el
tema de la de la contratacién.

Empresas asociativas de trabajo-EAT, cooperativas de trabajo asociado-CTA,
agencias de empleo temporal, contratistas particulares, el contrato sindical y
las vilipendiadas maquilas hacen parte de estas modalidades de contratacion
que, como lo asienta G. Triana, "tienen en comun la ausencia de contrato
individual de trabajo, la inestabilidad en el empleo, la intermediacién de la
relacion con los patronos y remuneraciones miserables que no incluyen el
reconocimiento de salud, pensiones, transporte, vacaciones, cesantias, primas,
horas extras.” En la practica esta situacién gener6 una estratificacién del tra-
bajo en el sector, algo asi como trabajadores de “primera clase" y trabajadores
de "segunda clase”, puesto que se presentan diferencias en las condiciones
laborales entre quienes estdn enganchados a través de contratos indefinidos
directos con los ingenios y aquellos trabajadores contratistas (Silverman
& Ramirez, 2009). Un hecho que corrobora lo aqui mencionado es que, en
cuanto a la compensacién econdémica, -es decir, el salario segun el lenguaje
encubridor de la intermediacion laboral- que recibia hasta el afio 2005 por
convencion colectiva un cortero con vinculacién directa a la empresa era de"'$
5.682 por tonelada, [mientras] el cortero de las cooperativas apenas recibia
$ 3.900, en razéon que este precio llevaba tres afios congelado” (Aricapa,
2006:12). O lo que es igual, en términos netos el cortero vinculado a las CTA
recibe un 44,6% menos de ingreso que el mismo contratado directamente por
los ingenios o cultivadores a través del sistema de seguridad social integral,
ley 100 de 1993 (Pérez & Alvarez, sf:51). De los anteriores, las empresas
asociativas de trabajo-EAT, los contratistas particulares, el contrato sindical
y las cooperativas de trabajo asociado-CTA, son los tipos de intermediaciéon
laboral que en los tltimos afios han implementado los ingenios en el marco



BREVE ACERCAMIENTO A LAS CONDICIONES LABORALES Y SALARIALES DE LOS OBREROS
Porik AN DEL CORTE DE CANA EN LA AGROINDUSTRIA DEL AZUCAR EN COLOMBIA

214]

de la flexibilizacion del trabajo en Colombia. Las CTA generan el impacto
mads fuerte sobre los corteros de cafa en el momento.

Las EAT, sostiene R. Aricapa, tienen su origen en la ley 10 de 1991 y el decreto
1100 de 1992. "Al final solo constituian una bolsa de empleo, aportaban mano de
obra para los ingenios.” Su cometido se revela en las palabras de Vitorino Caicedo:

El gerente de la EAT en la que yo estuve no hacia més que ad-
ministrar el pago de los companeros y llevar los contratos con la
empresa, que era la que definia las condiciones de trabajo. Eso era
todo, era un mandadero, el vocero de un contratista. Y nosotros nos
preguntdbamos para qué habiamos formado las EAT si no veiamos
utilidades de ninguna clase, y ni siquiera teniamos las prestaciones
completas. Nos tumban en la dotacién y el subsidio familiar, y en
la cotizacién al sistema de seguridad social. Se fregaban cuando
se presentaba el caso de trabajadores accidentados que no tenfan
atencién médica porque la EAT no habia pagado la seguridad so-
cial. Se acabaron por ahi en 1999 o el 2000 (Aricapa, 2006:29-30).

El contrato sindical, en donde quien contrata son los sindicatos, fue introducido
a los ingenios en el afio 2.000 por la CGT y la CTC*, para el fortalecimiento de
los sindicatos y como alternativa ante el avance de la intermediacién laboral a
través de los contratistas particulares y las CTA. A su vez, el contrato sindical
hace parte de los tres tipos de contratacion colectiva acorde a lo establecido
en la legislacién, y segun R. Aricapa, su existencia hunde raices en el origen
del sindicalismo colombiano:

Mediante este tipo de contrato, el sindicato pasa a hacer las veces
de empleador y presta tal servicio a un tercero, que puede ser
la propia empresa en la que opera el sindicato u otras distintas.
Funciona de manera similar a las cooperativas, mediante oferta
mercantil que el sindicato le presenta a la empresa, mientras con
cada cortero firma un contrato de pago por tajos cortados. Estos
por su parte deben afiliarse al sindicato y aportar la cuota sindi-
cal, s6lo que la convencién colectiva que el sindicato pacta con la
empresa no es aplicable a ellos. Son sindicalizados pero no gozan
de todos los derechos sindicales (2006:30-31).

*  CGT, Central General de Trabajadores; CTC, Confederacién de Trabajadores de Colombia.
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En cuanto a las cooperativas de trabajo asociado-CTA, Adolfo Tigreros comenta
que su relacién conflictiva con los corteros:

[S]e remonta al afio 2000 cuando dos ingenios azucareros estable-
cieron una cooperativa de trabajo asociado con contratistas que
incumplian todos los derechos laborales de los trabajadores. No
pagaban seguridad social a pesar de que se las descontaban, les
pagaban por menos trabajo del que realmente hacian y les otorga-
ban préstamos cuyos intereses eran de 10 por ciento semanales.
Ademas estos contratistas tenian tiendas donde vendian productos
de la canasta bésica familiar con sobre costos del 30 y 40 por ciento.?*

Cuabro 4
CoLomsia, 2007-2009.
TiPO DE VINCULACION LABORAL DE LOS
TRABAJADORES DEL CORTE DE LA CANA

ir afiliacion a CTA (Valle del Cauca y Cauca). 10.145 corteros de cafia (14.8% del total de afiliados a 2007).
Por intermedio de contratistas. 1.500 corteros de cafia.
Por vinculacion directa como empleados del 485 corteros de caia.
ingenio.
Total de trabajadores del corte de cafia. 12.500

CTA por niimero de asociados

Rango de # Niumero Asociados
de asociados de Cooperativas promedio
1-19 16 12,7
20-49 34 33,3
50-99 40 74,6 67 57.3%
100-199 16 138,6 CTA de del total de
1200 11 327.9 mas de 50 asociados cooperativas del
’ sector
Estas CTA concentran el 87% de los
ital de CTA vinculadas al 117 Total promedio asociados (8.809)
or de la cafia de aziicar en (26.4% del Asociados por CTA  Empleados vinculados a las Promedio
lepartamentos del Valledel .1 4o cTA CTA en actividades empleados por
Cauca y Cauca a 2007 en Colombia) 87 admi?iigrgtivas coople(r)ativa

Fuente: Con base en Semana.com, “"Que no les piquen mds cafia", septiembre de 2008; Deuda
social y ambiental del negocio de la cafia de aztcar en Colombia (2009); Superintendencia de

Economia Solidaria, SES, (2007).

24  Entrevista a Adolfo Tigreros, secretario de Relaciones Intersindicales del Sindicato Nacional de Trabajadores
Corteros de Cafia, Sinalcorteros, <hhtp:// www.sinalcorteros.es.tl >
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La entrada en vigor de las cooperativas, presentes no solo en el corte si
no en areas como el de transporte, mantenimiento y aseo, en los ingenios
vallecaucanos se dio como resultado inmediato de la huelga del ano de
2005, fue la mayor conquista de los corteros, aunque anterior a esta fase
actual en la que las CTA son manejadas por los propios trabajadores, se
encuentran los tiempos en que fueron controladas por los ingenios a través
de contratistas y amigos de los directivos, como Tigreros lo deja entrever
en el parrafo anterior. De acuerdo con la ley 79 de 1988, ley del Coopera-
tivismo, se define a las CTA como:

Entidades sin animo de lucro sujetas a la reglamentacién coo-
perativa, no a la legislacién civil y comercial, y tampoco a la
legislaciéon laboral que regula la relaciéon entre el patrono y
el trabajador (...) Administrativamente son auténomas y cada
cooperativa organiza sus actividades y establece las condiciones
de trabajo de sus asociados como bien lo considere. Asimismo
acuerda la distribucion de los excedentes, o de las pérdidas si es
el caso, porque todos los asociados asumen por igual los riesgos
de cada labor que ejecuta la cooperativa (Aricapa, 2006:9)

Mario A. Pérez & Paula Alvarez R. aportan una definicién més ajustada de
estas CTA:

Cooperativa de Trabajo Asociado: son aquellas que vinculan a sus
asociados para la produccién de bienes, ejecucién de obras o la pres-
tacion de servicios en las cuales el principal aporte de los asociados
es su trabajo, mientras que los aportes de capital son minimos. En las
CTA los aportantes de capital son al mismo tiempo los trabajadores
y gestores de la empresa; asi, el régimen de trabajo, de previsién,
seguridad social y compensacion, serd establecido en los estatutos
y reglamentos en razén a que se originan en el acuerdo cooperativo
y, por consiguiente, no estard sujeto a la legislacion laboral aplicable
a los trabajadores dependientes (Pérez & Alvarez: 2009 65)

El contrato que los ingenios realizan con las CTA se denomina oferta mercantil,
ésta estipula:

Un valor global por tonelada cortada, que incluye la remunera-
cion del cortero, sus prestaciones sociales y algunos costos de
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operacion (transporte, dotacién de implementos de trabajo, costos
administrativos). A su vez la cooperativa hace un contrato con el
cortero, en el que se estipula lo que éste recibird por cada tone-
lada cortada (no se llama salario sino compensacion econémica)
y los diferentes descuentos por prestaciones sociales, costos de
operacion y aportes cooperativos. (Aricapa, 2006:37)

Como se puede observar, bajo la tercerizacion laboral la relacion cortero-CTA
queda oculta tras el elemento ficcionante del trabajador-asociado, cuya rela-
cion -pese a que las cooperativas estan vigiladas por el Ministerio del Trabajo
y la Proteccién Social y la Superintendencia de Economia Solidaria- no esta
regulada por el Cédigo Sustantivo del Trabajo sino por el cddigo del Comer-
cio. De ahi que se pueda colegir que tras la flexibilizacion del trabajo en los
ingenios mediante la intermediacién laboral operada a través de las CTA se
ha adelantado una excepcional apropiacién/desposesion de recursos creados a
partir de la explotacién del trabajo vivo de los corteros en favor de los empre-
sarios de la cana. La trasferencia de recursos anuales, tocante con el modelo
de contratacion laboral por CTA, desde los corteros hacia el sector caficultor
ha sido estimada para el afio 2008 en $ 46 mil millones. Y los recursos -gene-
rados mediante la succién de trabajo productivo impago a los corteros, esto
es, de trabajo productor de plusvalia, y obtenido a través de menores salarios
netos tras la tercerizacion laboral por cooperativas- del que este sector se ha
apropiado asciende a més de 468 mil millones de pesos corrientes (US$ 248)
entre 1990 y el 2007.%

25  Enla investigacion de Pérez Rincén & Alvarez Roa la estimaci6n esta expresada en términos de deuda social
del sector canicultor con los corteros, pp. 52, 53 y 55. Deuda Social: hace referencia a los pasivos o déficit que los
gobiernos, autoridades o unidades empresariales tienen con la sociedad, en particular con los sectores méas pobres
de la misma, en aspectos fundamentales para el desarrollo de la vida y la dignidad humana en condiciones de
libertad y equidad de oportunidades.
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GRrAFICO 3
CoLomsia, 2008.
TRANSFERENCIA DE RECURSOS ANUALES DESDE LOS CORTEROS
VINCULADOS A LAS CTA HACIA LOS EMPRESARIOS CANEROS

Milones ds pesos

Fuente: Pérez R., Mario A. & Alvarez R., Paula, 2009

Por efecto de la intermediacién laboral ejercida a través de las CTA los tra-
bajadores corteros asumen por completo el costo de su seguridad social. A la
par, por ser asociados en el sistema cooperativo tienen que cubrir tres tipos de
aportes sociales obligatorios, los cuales han sido descritos por R. Aricapa: “[u]na
cuota de afiliacién por Unica vez no reembolsable, un aporte a la capitalizacion
de la cooperativa y una cuota obligatoria mensual, cuyo monto o porcentaje lo
determina cada cooperativa" (Aricapa, 2006:36). Mas auin, mediante aportes
que son descontados luego de sus salarios los corteros pueden recibir primas,
vacaciones y dotaciones. Entre tanto, el crecimiento promedio anual del valor
agregado y del producto del sector “en pesos corrientes fue respectivamente de
11,4% v 9,9% para el periodo 2002-2006", mientras “el crecimiento de sueldos
y salarios incluyendo las prestaciones sociales alcanzé sélo el 3,4%, lo cual se
traduce en una pérdida de participacion del factor trabajo en el ingreso ge-
nerado por el sector, al pasar de 8,8% a 6,9% en este periodo". Efecto que se
percibe claramente en la reduccion del salario real puesto que la inflaciéon ha
crecido mds que sus ingresos. En total, la pérdida acumulada en estos cinco
afios (2002-2006) analizados por Pérez & Alvarez alcanzé el 11,3% (Pérez &
Alvarez, sf:60). En este sentido, es clara la tendencia a la concentraciéon de
los beneficios de la agroindustria azucarera hacia el empresariado, en franco
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detrimento de los trabajadores del sector y de los del nivel més bajo de la es-
cala de la produccion.

Con base en los desprendibles de pago de las dos quincenas de los meses
de enero a abril de 2008 de 438 corteros asociados a dos CTA, La Manuela y
La Nueva, y realizando una comparaciéon entre el trabajador-asociado y los
trabajadores contratados bajo la ley 100 de 1993, Pérez Rincén y Alvarez Roa,
realizan una estimacion de los ingresos netos de los corteros:

Cuando se profundiza mas en los datos reportados por las CTA en
los recibos de pago, se encuentran descuentos promedio altamente
significativos alcanzando mas de la mitad del ingreso bruto de-
vengado por cada trabajador. Estos representan mensualmente un
poco mds de $500 mil, cifra que equivale al 52,2% de los ingresos
recibidos, dejando como ingresos netos mensuales $458 mil o el
48% del ingreso bruto (Pérez & Alvarez, sf:48).

La misma investigacion nos permite conocer de modo mas acertado la estructura
del ingreso bruto mensual de los corteros de cafia para el afio 2008.

GrAFICO 4
CoLomsia, 2008. ESTRUCTURA DEL INGRESO BRUTO MENSUAL DE LOS
CORTEROS DE CANA

Fuente: Pérez R., Mario A. & Alvarez R., Paula, 2009
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Un rubro similar al mencionado por Pérez Rincén y Alvarez Roa habia sefialado
la Asociacion de cultivadores de cana de azucar, Asocana, $ 958.808 en cifras
del ano 2007, pero reportados como ingresos brutos sin los correspondientes
descuentos de las CTA. De acuerdo con las cifras de la Deuda social y ambiental
del negocio de la cania de azucar en Colombia la transferencia de recursos de
los corteros vinculados a CTA a las CTA alcanzé durante el 2008 los $26.000
millones de pesos. En términos matematicos, sostiene un articulo escrito en
la revista Semana a propdsito del paro de los corteros en el 2008, "el esquema
es simple y desconcertante; por cada tonelada de caha que cortan les pagan
8.959 pesos, pero la cooperativa les deduce 3.221 para cubrir los parafiscales
y otros menesteres."?8

Cuabro 5
CoLomsia, 2008.

ESTIMATIVO DE INGRESOS DE UN CORTERO DE CANA DE AZUCAR

Horas de trabajo por dia 12 horas

Promedio de toneladas cortadas por obrero* 2 ', toneladas
Precio de corte por tonelada $ 8.959 (us$ 4)
Promedio ingresos por dia $ 14.697 (us$ 6)
Promedio ingresos por quincena $238.000 (us$ 107)
Promedio ingresos mes $440.910 (us$ 198)

Deduccion de la cooperativa para cubrir parafiscales y otros. ~ $3.221 (us$ 1.**) x Ton.

*Los mas jovenes sacan en promedio 4 toneladas.

Con base en el relato de Hermes, "un negro de 56 afios curtido en el arte del machete”, cortero
en el ingenio Manuelita. Palmira, Valle del Cauca. Semana.com, "Que no les piquen mds cana",

septiembre 24 de 2008.

La progresiva deslaboralizacién de la parte inferior de la cadena productiva
en la agroindustria del azlcar, esto es, de los trabajadores del corte de la cafa,
agenciada por la contratacidn tercerizada mediante la introduccion de figuras
como las CTA -y su subsecuente proliferacion- en los ingenios, han permitido
la trasferencia de ingentes recursos desde los corteros hacia los productores
y cultivadores de azucar. La valorizacién del capital como lo refleja el incre-
mento en la productividad de los trabajadores, permitié el mejoramiento de las

26 Semana.com, “Que no les piquen mas cafia”, septiembre 24 de 2008, <http://www.semana.com/noticias-
problemas-sociales/no-piquen-cana/115840.aspx>
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plantas de produccién, el montaje de destilerias para la produccion de etanol,
la destinacién de fondos para investigacion y desarrollo, la implementacion
de la mecanizacién del corte, entre otros, para lo cual fue vital la explotacion
del trabajo vivo, la apropiacién de trabajo impago y el traslado de los costos
de oportunidad hacia la sociedad, invocados para mantener la competitividad
y productividad del sector a nivel internacional —en la perspectiva de que el
TLC con EEUU sea aprobado- y su sostenibilidad como negocio, mediante el
proteccionismo del estado colombiano. Paradéjicamente, procurar la confianza
y la ampliaciéon en la oferta minero energético se presenta como fundamental
para la estabilidad macroecondémica del pais y la competitividad del aparato
productivo. No obstante los réditos del negocio canicultor, la precarizacion del
trabajo acompana la vida de estos seres humanos que como obreros corteros
de cafia contintian siendo directamente explotados por el capital.
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RESUMEN

Un tema de suma importancia para el ejercicio profesional contable, como lo es la
investigacion se aborda aqui, desde algunas problematicas que le asisten y que son
necesarias de reflexionar, por ello, el texto tiene por objetivo identificar y reflexio-
nar sobre la funcién de la investigacion en la ensefianza contable, desarrollado a
través de tres apartes a saber: como acceden los estudiantes a la aprehensién de
los procesos de investigaciéon; como es asumida la investigacion en la formaciéon
universitaria; y qué alternativa implementar para adquirir una formacion inves-
tigativa. Esta reflexién parte de la consideracién de que la investigacion es un
pilar de la docencia y la formaciéon profesional y por tanto debe ser asumida con
responsabilidad, se invita a vincular la perspectiva critica e interpretativa de la
contabilidad para apoyar los procesos de ensenanza contable y la formacién de
contadores publicos.

Palabras clave: investigacién, contabilidad, ensenanza, espiritu critico, formacién, capita-
lismo, Colombia.

ABSTRACT

A topic of supreme importance for the countable professional exercise, as it is it the
investigation it is approached here, from some problems that attend him and that
they are necessary of meditating, for it, the text has for objective to identify and to
meditate on the function of the investigation in the countable teaching, developed
through three you separate that is: how the students consent to the apprehension
of the investigation processes; how the investigation is assumed in the university
formation; and how alternative to implement to acquire an investigative formation.
This reflection portions of the consideration that the investigation is a pillar of the
docencia and the professional formation and therefore it should be assumed with
responsibility, it is invited to link the critical and interpretive perspective of the
accounting to support the processes of countable teaching and the formation of
public accountants.

Key words: investigation, accounting, teaching, critical spirit, formation, capitalism, Colombia
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Lo que hoy enfrentamos es la dificultad trascendental de la investigacion
contable ya que la profesion se ha limitado a que algunos colegas, los mis-
mos de siempre, lleven en sus hombros el peso de disefiar teorias; proponer
alternativas y soluciones que sean solidarias con el sentir de la mayoria de
los contadores, quienes placidamente deambulan dentro de la economia
nacional, sin que su voz se haga sentir en eventos de esta naturaleza. Si
la organizacién del Congreso por intermedio del comité técnico hubiere
decidido rechazar los trabajos recibidos antes de pasarlos a conocimiento
de las comisiones de trabajo, estos se habrian limitado a solo tres o cuatro
que por su contenido aportan elementos de progreso que permiten a la
profesion una participaciéon activa dentro del contexto socioeconémico
de la nacién. Por lo anterior es necesario hacer un llamado de alerta a
todos y cada uno de los miembros de la comunidad contable en cuanto
a la crisis de investigacion y formulacion de teorias con rigor cientifico
alrededor del conocimiento contable que permitan ver un producto real
en el desarrollo teodrico o técnico de la contaduria publica.?

La anterior era parte de las reflexiones que hace 24 afios se presentaron en los
congresos de contadores publicos, y que hoy no se diferencia mucho de la pro-
blemética existente sobre la investigacién contable actual. Tradicionalmente la
investigacién no ha estado de manera visible en los programas académicos de
Contaduria Publica del pais, su avisoramiento ha sido mds bien marginal, con
excepcion en algunas ofertas educativas caracterizadas por el perfil de la educa-
cién publica. Durante y después de la década de los afos 80, se increment6 en la
ensefnanza universitaria la apreciacion de la investigacion y su vinculacién a los
procesos de ensenianza contable. La idea de desarrollar investigacion contable en
Colombia, tal como lo han dicho Barrios y Fuquene (2004), se empieza a difundir
a partir de la publicacién de articulos como: “Contabilidad, Teoria Vs. Empiris-
mo" y "Elementos necesarios para la Investigacién en Contabilidad", este tltimo
tomado de una ponencia presentada al V Congreso Colombiano de Contadores
Publicos realizado en Bogotd en 1979. Esta ponencia fue la primera que traté el
tema de la investigacién contable como una actividad indispensable para construir
un modelo propio de contabilidad y no implantado por las multinacionales que
dirigian la practica de la contabilidad en el pais. Dicha propuesta se present6 a
nivel nacional a profesores, investigadores y universidades con el propésito de
promover el interés de trabajar investigacién contable.? En este mismo evento (V

2 Ver Memorias VII Congreso Colombiano de Contadores Publicos. Seccional Santander,
Colegio Colombiano de Contadores Publicos, 1986. p. 41.
3 Araujo, E. Jack. Miembro del Centro Colombiano de Investigaciones Contables C-Cinco.

(consultado 2004, Marzo)
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Congreso) se crea el Colegio Colombiano de Contadores Publicos, agremiacion
que siguié organizando los congresos de profesionales y promoviendo la idea
de realizar investigacién para fundamentar una contabilidad propia.

De este proceso ha sido participe el profesor Jack Alberto Araujo, quien es reco-
nocido como pionero de la investigacion contable en Colombia. La socializacion
de sus textos en multiples espacios académicos hizo despertar en los estudiantes
y profesores el interés por “un tema exdtico para los contadores que buscaban
un conocimiento para el hacer"”, como lo denomina el profesor Herndn Quintero.

Asi entonces, la investigacion contable lentamente identificé dreas de desarrollo
y aplicacion, primero en el campo epistemolégico y segundo en el contexto de
las practicas contables, que a su vez se habian hecho més complejas, dadas
las circunstancias del avance capitalista. Consecuentemente los procesos de
investigaciéon y la produccién de conocimiento que se hizo del saber contable
se centraron en mejorar la utilidad de su informacién y la utilidad financiera de
la organizacién, puede decirse entonces, que la investigaciéon de una manera
u otra se presto al servicio de los nuevos esquemas del capitalismo. Vale aqui
preguntarse éen qué ha cambiado esta situacion? Si ahora mas que nunca
prima el conocimiento positivo, encarnado en las demostraciones empiricas y
en el aprovechamiento de los resultados de investigacién.

Es importante entonces, reconocer cudl es la funcion que actualmente cumple
la investigacién en los programas académicos de Contaduria Publica del pafis,
pues ella ya no es tan desconocida, por el contrario es de trascendental impor-
tancia en el desarrollo de la educacion profesional contable; tanto asi que el
Estado ha establecido estdndares minimos de calidad para aquellos programas
académicos que ofrecen la educacion en Contaduria Publica, en los cuales la
investigacién debe cumplir un papel fundamental.

La investigacién contable en Colombia, aunque con poca tradicién, ha creado
los medios para darse a conocer, asi se observa como en los ultimos afios es
recurrente la realizacién de eventos académicos y también la circulacién de un
creciente numero de revistas indexadas. El reconocimiento que académicamente
se ha hecho del saber contable en las diversas publicaciones nacionales, ha deja-
do entrever una variedad de enfoques y acepciones sobre lo que la contabilidad
representa y sobre las formas de concebir su quehacer. Por una parte, se precisa
de la representacion de la contabilidad correspondiente a las légicas del desa-
rrollo econémico y organizacional, de aceptacion generalizada, como lo es por
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ejemplo el funcionamiento del mercado capitalista, o las ejecuciones y practicas
propias de empresas, cuyo interés es el beneficio econémico particular. Y por la
otra, la representacion que hace la contabilidad enmarcada en un contexto de
revelacion y descubrimiento, alrededor de la relacién de intereses econémicos,
politicos, financieros, sociales y humanos; en otras palabras, aqui se hace de la
contabilidad un saber politico, histérico y con sentido, centrado en las causas y
consecuencias que implica su tarea de revelacion financiera cotidiana.

Ser consientes de las implicaciones que trae el desarrollo de la investigacion, da
pie para iniciar una critica al modelo de ensefnianza que se utiliza en la Universi-
dad. Es desde este punto, de donde se sustraen tres aspectos que se consideran de
importante reflexién para abordar la problematica educativa sobre la investigacion
contable: ¢Cémo acceden los estudiantes a la aprehension de los procesos de in-
vestigacion? ¢Cémo es asumida la investigacion en la formacién universitaria? Y
¢Qué alternativa implementar para adquirir una formaciéon investigativa?

En primer término, se hace referencia a la forma en Cémo se accede a la apro-
piacion de los procesos de investigacion. Esta tarea, comtinmente o en principio
es responsabilidad del cuerpo docente de la Universidad, es decir, se espera
que los profesores sean quienes motiven estos procesos en los estudiantes.

Los profesores deben tener claro, que para ensefnar los valores y las aptitudes
que conciban la investigacién como proceso de vital importancia en la forma-
cion universitaria, es necesario que exista un convencimiento de ello en su
tarea docente, lo cual estd atravesado por un acto de conciencia que integre
la investigacién como factor predominante en la formacién de profesionales.

La investigacion cobra importancia en la tarea universitaria, en tanto se asuma
como la actividad que permite ir en busca del conocimiento desconocido y de
los hechos que hacen posible la explicacién inteligible de la realidad.

Hacer investigacion requiere de sacrificio y voluntad, ya que es una labor ar-
dua, rica, despaciosa y de nunca acabar. De ahi el esfuerzo que requiere por
parte de estudiantes y profesores para su concreciéon. Es precisamente, en ese
esfuerzo que deben hacer los estudiantes, donde recae esta reflexion, porque
es aqui donde se pregunta ¢Cémo acceden los estudiantes a los procesos de
investigacién? Se considera, que la universidad debe garantizar que los es-
tudiantes se formen con cualidades investigativas, exaltando asi uno de sus
pilares fundamentales; sin embargo, en los cursos y seminarios que se ofrecen,
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donde comtunmente se construye “conocimiento"”, salvo contadas excepciones,
no se argumenta con claridad qué significan los procesos de investigacion; qué
importancia tienen para la formacion de espiritus criticos y transformadores;
no se inculca una conciencia del rigor intelectual y menos aun, se inculca la
vocacién que deben asumir los estudiantes en la generacion de conocimiento.

Un proceso de investigacién es una labor de gran importancia para el desarrollo
del conocimiento, que se basa en la busqueda bibliografica y en el estableci-
miento de marcos de referencia, que permiten al investigador ubicar su campo
de accién y poder ir detrds de...., buscando respuesta a los interrogantes que
guian la investigacion y, a la vez formulando nuevos interrogantes que den
cuenta de nuevos problemas. La continuidad de los procesos de investigacién
significa que la busqueda del conocimiento no se detiene; que se mantienen
abiertas las posibilidades para que las disciplinas del conocimiento se reen-
cuentren con sus fundamentos en la dindmica de la construcciéon de sus saberes
y, asi establecer un estatus en la escala del conocimiento universal.

En ésta busqueda permanente, es importante sumar el espiritu critico que
potencian los estudiantes, —se supone que, en principio todo estudiante tiene
espiritu critico, sin embargo, éste, de alguna manera debe ser impulsado en su
proceso de formacién-— con el fin de poder cultivarlo e iniciarlo en los caminos de
la investigacién; pregunta tras pregunta, cuestionamiento tras cuestionamiento
indagando por los problemas que no se mencionan en su academia cotidiana.
He aquila necesidad de revisar cémo se puede dar el impulso al espiritu critico:
a) ensendndole al estudiante el conocimiento establecido a través de la historia
y; b) ensendndole que ese conocimiento s6lo hace parte de un momento de la
construcciéon de la frontera de si mismo, el cual no es definitivo y esta expuesto
a la mirada critica y constructiva de quienes construyen el saber.

La maravilla del conocimiento estd en que se autoconstruye, (Ladriere, 1978:24),
él existe por la transformacion y por la reinterpretacién de sus significados y
sus bases conceptuales. Pero dicha transformacién se hace posible a través de
sujetos con intereses criticos y creadores, capaces de comprender la importancia
de ello para su formacién y de que esa es la Unica opcién para apostarle a la
construccién del conocimiento.

Esta tarea académica, mdés que una tarea, es un proyecto vital que debe asumir-
se responsablemente, es decir, la responsabilidad del docente por evidenciar
la necesidad de estudiar las profesiones, de apropiarse de ellas, de aprehender
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los procesos de construccién y cambio de su soporte conceptual. Ser respon-
sable del saber de una disciplina es poder dar cuenta de su construccion y
aplicacién. De alguna manera, muchos de los estudiantes y profesores, en el
caso de la contabilidad, s6lo dan cuenta de su hacer en cuanto a la aplicacién
de la contabilidad, pero no de su fundamentacion, es decir, no hay claridad
conceptual, no muestran reconocimiento histérico del saber contable y, menos
aun, de perspectivas de estudio que posibiliten corregir sus falencias.

El segundo aspecto que atiende esta reflexién, hace mencién a Cémo se integra la
investigacion a la academia cotidiana de los estudiantes, en otras palabras, como
se presenta la investigacion en el aprendizaje diario que tiene un estudiante.

El hecho es que la investigacién se ha asumido como un medio que posibilita
encontrar explicacion al conocimiento existente. En el &mbito de la contabilidad,
la investigacion se toma como un ejercicio de busqueda de datos que confirman
los supuestos del conocimiento contable. Se “investiga"” sobre un tema en par-
ticular, pero esa investigacion versa sobre el conocimiento del que ya se tiene
cuenta, se induce al estudiante a que busque lo que ya se ha encontrado porque
supuestamente es de importancia para su ejercicio profesional. Esta corta mirada
hace que desafortunadamente la importancia de la investigacion llegue hasta
ahi; sin trascender a la busqueda de problemas que inviten al planteamiento de
proyectos de investigacién generando de esta manera una actitud interesada en
la construccién y renovacion del saber. El saber contable necesita ser investigado,
necesita ser cuestionado, pues su construcciéon no termina y esta a la espera de
ser el centro de la mirada de quienes se relacionan con ella.

La disciplina contable cuenta hoy con una parcelacién de su saber, en princi-
pio la normatividad contable establece ciertos pardmetros, que aunque no son
absolutos, determinan aspectos del ejercicio contable. Como consecuencia de
ello, la practica contable se adapta a los marcos de general aceptacion y, su
funcionamiento se vuelve ldgico y gana la estructura de sistema. Asi la contabi-
lidad desempena un rol social que esta acorde a la racionalidad de su entorno
inmediato. No obstante, esta parcelacién debe abordarse para desagregarla y
poder dar cuenta de cémo es que estd funcionando la contabilidad y cudl es el
grado de comprensiéon que se tiene de los conceptos que soportan esa practica.

La investigacion contable puede permitir ir mds alld de la sola explicacion de
los hechos que determinan su accién, sobrepasar la sistematizacién de "Cémo
sucede”, "Cémo se experimenta”, “Cémo funciona", abonando el terreno de
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la comprensién, ahi el saber contable se enfrentard a la busqueda de los “Por
qué". Preguntas como ¢Por qué funciona la contabilidad de determinada ma-
nera? ¢Cudles son los motivos que condujeron al estado donde se encuentra
la contabilidad? ¢Cudles son sus posibles consecuencias? Son preguntas que
problematizan el conocimiento contable existente y lo sitllan en el proceso de
transformacién de sus supuestos basicos.

Después de haber sefialado puntos que pretenden esbozar la problematica
propuesta, se pone en consideracion una Alternativa que puede acercar los
procesos de investigacion tanto a docentes como a estudiantes.

La formacién critica o la autoformacién, mas que una metodologia de aprendi-
zaje, es una forma de concebir a conciencia c6mo es que por iniciativa propia
se adquiere conocimiento. Autoformarse significa darse forma*, construirse una
mentalidad que permita entender y comprender el mundo como un proceso
en continuo movimiento, donde los saberes dan cuenta de él.

Generar conciencia autoformativa en los estudiantes, en principio resulta ser
complejo por las costumbres y la cultura educativa que se trae a cuestas. Du-
rante su estadia en la universidad es necesario que se vierta en ellos métodos
alternativos de ensefianza que los conduzcan a la resignificaciéon de su proceso
formativo, es decir, a la comprensién y dimensién de la responsabilidad que
tienen como sujetos que labran su saber.

Para apoyar la tarea de formar estudiantes con espiritu critico se invita a
contemplar la pertinencia de la perspectiva critica e interpretativa en los es-
tudiantes de Contaduria Publica, teniendo en cuenta que en los ultimos 30
anos la disciplina contable ha sido testigo de cambios en la forma de concebir
su hacer y su saber, particularmente en las propuestas de la vision critica e
interpretativa para comprender su complejo mundo de relaciones.

Al respecto, la visién critica sobre la realidad fisica es considerada por Wai Fong
Chua (1986: 620) como aquella que permite a los seres humanos reconocer
las posibilidades y variables contenidas en cada existencia; existencia dibuja-
da a partir de sistemas prevalecientes de dominacién asi como de relaciones
econdmicas y politicas.

4 Las reflexiones acerca de la formacién y la autoformacién pueden ampliarse a partir del
articulo "Universidad: Educacién y Formaciéon" de Humberto Quiceno Castrilléon. Facultad
de Educacién. Universidad del Valle, 1998.
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Como metodologia para realizar observaciones de la realidad, en esta vision se
excluyen los modelos matematicos y estadisticos, y se integran las explicaciones
histéricas, los estudios etnogréaficos, la percepcién de lo social, la identificacion
de condiciones materiales de dominacién entre otras. En este sentido Tinker,
Merino y Neimarck, (1982); citados por Chua (1986), ven el discurso de la
contabilidad involucrado en el control social y en los conflictos entre personas.
Ellos sostienen que las teorias de la contabilidad no establecen una verdad
sin ambigiiedad que sea libre de valor e independiente del conflicto social e
historico; al igual que intentan establecer un nuevo papel para la contabilidad
y un contador publico que sea mds justo y mds racional.

Apoyados en Chua (1986: 619), se pueden senalar aspectos que caracterizarian
la actitud critica en un estudiante de Contaduria Publica:

1. Asumir la contabilidad como actividad racional unida al movimiento de
las relaciones sociales, poseedora de un discurso capaz de evidenciar
los conflictos micro organizacionales y macro sociales.

2. Generar un nuevo interés en fendmenos macroeconémicos que han sido
relegados por la corriente principal de la contabilidad, como por ejem-
plo los problemas macroeconémicos, problemas del Estado (burocracia,
desempleo, marginalidad, regalias) y como los procedimientos contables
estdn implicados en el manejo de tales problemas.

3. Asumirse como estudiantes capaces de auto identificar sus propios in-
tereses sociales y econdmicos a través de ideologias como la ética uni-
versal y de compromisos y/o posturas politicas con otros profesionales,
entidades en general y el Estado.

4. Reconocer las relaciones de poder que rodean el ejercicio de la Conta-
duria Publica, con el propdsito de aportar a los mecanismos de control
social y a la superacion de conflictos organizacionales.

En el mismo sentido K. Lukka (1992) citado en Montagna (1997) ha descrito el
papel de los contadores criticos como aquel que se preocupa por el concepto
de construccion social de la realidad, segun él la realidad social es constitui-
da por cuenta de la realidad, la cual esta siendo constantemente construida,
mantenida y reproducida; asi la contabilidad no solo refleja la realidad sino
que también la crea.
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Como complemento de lo anterior se vincula la vision interpretativa, que con-
siste en la mirada sobre las acciones que cada quien puede realizar y ofrecer
sus consideraciones a partir de marcos conceptuales preconcebidos. Asi las
acciones no se pueden comprender sin referirse a su significado, significado
que es construido por ordenamientos y esquemas esencialmente sociales e
intersubjetivos. En esencia para (Chua ,1986: 614) el argumento interpretativo
busca dar sentido a las acciones humanas ajustandolas dentro de proposiciones
de objetivos y estructuras sociales de significados. Tiene validez preguntarse
entonces por las intencionalidades, los motivos y los propdsitos que los actores
de las acciones sociales buscan o persiguen. En el campo contable se puede
preguntar entonces por la influencia de los hechos econémicos, politicos, his-
toricos, culturales en el desempeno del ejercicio contable. De igual manera es
posible identificar los significados construidos en la funcién contable como lo
son por ejemplo la jerarquia, la autoridad, el poder, involucrados en las cifras
contables y en los aspectos de legitimacién organizacional.

Es necesario entonces, que el estudiantado de nuestra profesion gire alrededor
de la comprension del mundo social que les asiste, que busque la naturaleza
social de las practicas contables, de tal modo que ubique el contexto histérico,
econdémico, social y organizativo en el cual sea posible reconceptualizar el
trabajo y la funcién contable.

Asi, estan planteados algunos retos para la educacion contable y para la formacién
de estudiantes de Contaduria Publica, este es el tiempo para que la labor docente
comparta pedagdgicamente la importancia de la investigacion, de la historia,
la teoria, la critica y las epistemologias en la formacién profesional. Demostrar
como la contabilidad es un saber inconcluso y avido de explicaciones e inter-
pretaciones, puede configurarse en el objetivo central de la ensefianza contable.

En conclusioén, sin duda el propésito de los contables debe girar alrededor de
rescatar la tarea de construir el pensamiento contable, la cual ha sido relegada
por la rutina y la normalizacién de practicas; esta prioridad puede partir del es-
tudio y desarrollo del estatuto cognoscitivo de la contabilidad; para cumplir con
esta tarea indiscutiblemente estudiantes, profesores y profesionales deben entrar
en la dindmica de la investigacion y la epistemologia o epistemologias, siendo
éstas las que conducen por excelencia hacia la reorganizacion de los saberes.

La investigacion como proceso de aprehensién del conocimiento recobra su
mayor importancia en momentos cruciales como el que actualmente enfrenta
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la educacion contable. Es a través de la dindmica académica donde se hace
posible reencontrarse con la realidad desde una mirada critica, integrando a la
ensenanza contable aquellos aspectos descuidados por el pensamiento clasico
de la contabilidad, con el propésito de situar a la disciplina en un estatus que
le permita participar activamente en la discusion de los retos del siglo XXI.
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The publication of the translated version of the Discourse of the Colonialism
by Aimé Césaire is important not only for the announcing public of the de-
colonization and the de-colonial movement, but also for those who register
apertures in the social sciences spheres facing the necessary intermulticultural
dialogue and the positioning of knowledge and practices which surpass the
euro-U.S.-centric canon.

The book was conceived from four works by the Caribbean thinker Aimé Cés-
aire, they are: Discourse on colonialism (Discurso sobre el colonialismo) (1950),
Culture and colonization (Cultura y colonializacién) (1956), Letter to Maurice
Thorez (Carta a Maurice Trorez) (1956) and Discourse on Négritude. Négritude
and Afro-American cultures (Discurso sobre la negritud. Negritud y culturas
afroamericanas) (1987), texts which make the central preoccupations of this an-
tiracist critical poet and his legacy to the national liberation and de-colonization
evident, as well as his incidence in the construction of the de-colonial sciences,
hence the enrichment of the judgment to the sciences with Eurocentric substrate.
The rest of the book is formed by an introduction by Immanuel Wallerstein and
an appendix by Samir Amin, Ramén Grosfogel, Nelson Maldonado-Torres and
Walter Mignolo, who approach Césaire's statements, exalting the novelty and
contributions of his thought to the redefinition of the system-world, the Euro-
centrism crisis and the geo/corporate-policy of knowledge.

The Colonialism Discourse reflects the reconfiguration of the world after WWII,
when there were suggesting dynamics in favor of the liberation (the African and
Asian cases) and the de-colonization of the non-Occidental world, excluded,
subsumed and ontologized by the principles, assumptions and practices of the
modernity/colonialism. In such a way, Césaire's work offers an interpretative
route of colonialism, communism and négritude, central topics in his political
and intellectual agenda, and in the assertion of the intellectuality of the non-
European world, especially of the African diaspora.

This book's reading goes against those which still insist on showing exclusively
the colonization effects on the colonies, since besides making the exacerbation
of such practices and the cultural emptying explicit, Césaire insists on showing
how the colonization incises on the de-civilization of the colonizer, it is, on his
brutalization; for he works in order to Awoken his primal instincts toward greed,
violence, racial hatred, moral relativism; and there would be the need to show
that every time a head is severed and an eye punctured in Vietnam, and that in
France is accepted, that every time a girl is rapped, and in France is accepted,
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every time a Madagascan is tortured, and in France is accepted, there would
be the need to show [...] that every time this happens an experience of the civi-
lization is being verified [...] a universal regression is produced, a gangrene is
settling [...] what we find is the venom instilled in the veins of the Europe and
the gradual but certain savaging transformation process of the continent (p. 15).

In these terms, for instance, Nazism represents a continuation of the European
modern/colonial expansion and not an Occidental historical deformation; for as
it is shown by Grosfoguel “there is nothing original in Nazism which had not
been implemented before by the colonialism against non-European countries”
(p. 148). Thus, the set of European racist and genocide practices against the
"uncivilized", “barbarian”, “inferior" and colonized world ends up affecting the
spirit and the mentality of the colonizer, which abets the application of these

into Europe, which shows how the Nazism is nothing but domestic colonialism.

These appreciations point out the effects of the modern/colonial project for
Europe, as well as the limits of the so-called humanism or in a more precise way
of the European racist pseudo-humanism, the very same where the promises
of "equality, fraternity and liberty"” come from, and the profuse right declara-
tions, having always as referent the European man, white and heterosexual,
in a clear manifestation of imperialistic and global racism.

Next to these unthinkable considerations for most of the intellectual sphere in the
years following to WWII, Césaire unveils the crisis of Europe as for civilization as
well as civilizing project, which for him is “morally and spiritually indefensible";
for "a civilization unable to solve the problems that arise from its functioning is a
decaying civilization. A civilization which chooses not to see the most crucial pro-
blems is a wounded civilization. A civilization which cheats on its own principles
is a dying civilization" (p. 13). These affirmations allude the proletariat and the
colonial problems, the hypocrisy, the lying, the Christian pedantry, the Nazism, the
racist-converting processes, the abstract universalism of the occidental thought, the
European-transformation processes of the developing world, the Euro-centralism
of the communism, the racist and colonialist pseudo-humanism and, in general,
the difficulty from Europe and Occident to incarnate the respect for human dignity;
what in Césaire's words makes it "responsible before the human community for
the highest corpse rate in history"” (p. 21).

A third aspect in the debate that Césaire states in his texts alludes to a commu-
nism criticism, in concrete to the Euro-centrism of the communist movement,
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the partisan issue (PCF) and the perspective of the internationalism heralded
by the Soviet Union. In his letter to Maurice Thorez (Secretary General of the
French Communist Party) [PCF] where he denounces the PCF, Césaire relates
the motives for his distancing with the communism from considerations proper
to diverse national liberation movements, whose force is centered in a criticism
to the class reductionism and their consequent blindness to racist-converting
processes and to the rest of the socio-cultural hierarchies. The confirmations
which make the PCF are extended to the gross of the international commu-
nism, aspects which can be summarized as their inveterate absorptionism;
their unconscious chauvinism; their conviction, barely primary — which they
share with the European bourgeois— of the Occidental omni-lateral superiority;
their belief in the evolution as it has developed in Europe is the only possible;
the only desirable, that necessary for the world to undergo; to say it all, their
belief, seldom confessed but real, in the Civilization written in capital ¢, in the
Progress, written in capital p (p. 81).

For Césaire, there is a communist's blindness before the complexity and sin-
gularity of colonized and racist-ranked human groups, which in the case of
colored people, for instance, can de-characterize and wither in organizations
that are not suitable for them and generate another type of homogenization,
assimilation and integration. This situation, in words of the Caribbean thinker
who we are interested in, is referred to "[...] the struggle of the colored peoples
against racism, is much more complex, is, in my opinion, of a very different
nature than that of the French worker against the French capitalism and in no
way can it be considered as a part or fragment of this last struggle” (p. 79). This
warning, frequently disregarded in the international communism dynamics,
represents a great contribution from Césaire to the understanding of the nature
and spirit of the communism as child of an authoritarian and excluding Euro-
centralism, which this far disclaims the historical-structural character of the
world, the presence of an articulation of multiple hierarchies and the emergence
of the difference, and even of the difference in the difference.

At this level and asserting the négritude as a “way to live the the history inside
the history"” and as a "revolt against the European reductionism" (p. 86-87),
Césaire gives way to de-colonizing exhortations appealing to the reconstruc-
tion of the values, the deepening of the past and the re-rooting in a history, a
geography and a culture; of course, not falling into either narrow simplicity nor
imperial universalism, in such a way that his proposal settles where Grosfoguel
calls a “universal radical de-colonizer anti-capitalist diversal as a liberation
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project” (p. 169). In Césaire words', his conception of the universal "is that of a
universal depositary of all that is particular, depositary of all of the particulars,
deepening and coexistence of all of the particulars” (p. 84); in contraposition
to the racist and eurou. s.-centered excluding imperial global designs.

Undoubtedly, Césaire's stances in favor of the de-colonization are extended to
the scientific and epistemological structures which have accompanied the expan-
sionism processes, promoters of the alleged Occidental cognitive and scientific
superiority. Then, science turns out to be monothematic and monological, at the
time that it has a color proper to racism and of the determinism which helps it.
On this particular, when Césaire wonders to himself about the role of the thinkers
and intellectuals, for both colonizers and domestic or allied of the colonization,
whom he calls “guardian dogs of the colonialism", he expresses:

They will be your enemies —with height, lucidity and consequent manner—
flagellators and greedy bankers, not only handyman politicians and sold-out
magistrates, but all the same, and because of this same reason, bitter journalists;
oitrous academicals wealthy with stupidities; metaphysical ethnographers,
expert in stoves; Belgian extravagant theologians, prating and malodorous
intellectuals who believe they descent from Nietzsche [...] and, in a general
way, all those who developing a role in the sordid division of work for the
defense of the occidental and bourgeois society, try in different ways, and for
vile fun, to disarrange the forces of progress [...] all of them allied to the capi-
talism, all of them declared or ignominious representatives of the plundering
colonialism, responsible all, loathsome all, slavers all, guilty all from now on
of the revolutionary aggressiveness (26-27).

These perceptions are fed by numerous premises from several disciplines,
which do not only postulate the Eurocentric character of the knowledge and
the sciences, but all the same its false universality pretension and the confir-
mation of its parishionerness, its racism and its epistemic

authoritarianism.

Before this panorama, Césaire becomes one of the thinkers who from the
colonized world gives elements to “the shaping of genealogies of decolonial
thoughts"”, genealogies that, according to Mignolo, “respond to emptied or
repressed memories by the hegemony of the Euro-centered thinking since the
Renaissance"” (p 197). In other words, Césaire early takes part in the so-called
de-colonial epistemic role, from where readings against the abstract univer-



Porik AN CESAIRE AND THE FORMATION OF DE-COLONIALIST THOUGHTS

244]

sals are promoted, and against the colonialness of the being and knowled-
ge, in order to register the evident changes in the geography of reason, in
the epistemic subjects and in the perspectives of the contemporary critical
thoughts, phenomena which move against the global/imperial designs and
how correction and overcoming of the Euro-centric look and practice. These
topics developed in Césaire texts which integrate the book Discourse of the
Colonialism, constitute important contributions in the efforts of many thinkers
to assert at the political-cultural, epistemic and existential levels, not only to
non-European intellectuals, but also diverse ways to be in the world, logically
breaking up with the modernity and as an answer to the disenchantment with
the Euro-centralism. All of these estimations are accompanied by the comments
of Immanuel Wallerstein, Samir Amin, Ramén Grosfoguel, Nelson Maldonado-
Torres and Walter Mignolo, who distinguish the contributions of Aimé Césaire
to the political, epistemic, ontological and cultural de-colonizing processes of
peoples and individuals of all the non-European world; a topic which settles
"the door to the wretched of earth" as a third force or historical way (p. 176),
in order to confront and interpret expansive, hegemonic, universal, totalizing
projects and their “dishonest practices".

It is from these practices of located readings in the postcolonial critic where,
undoubtedly, according to Mignolo (p. 212), “the future history will have to
be written from the historical-structural and heterogeneous knots which mark
the history of the modernity/colonialness”, as a contribution to the existential,
cognitive and mentality de-colonizing under “the access to a universe —pluri-
verse— conceptual post-Eurocentric and postcontinental' (Maldonado, p. 192).

Hence, Césaire's exhortations after the overcoming and the no reduplication of
the colonial world (p. 25) or the construction of a new society, are consistent with
the Fanon proposal of “changing skin, developing a new thinking and trying to
create a new man"; statements which feed the processes and perspectives not
only against all shapes of racist-converting processes, colonialism and global
anti-Semitism, but they also favor the multiple ways of being in the world and
give it a meaning as well as for the new surfaces and spaces of struggle and
existence. It is in this perception where we find the invocation and conside-
ration of “our epoch as that of the re-found identity, the one of the recognized
difference” (p. 9), hence the one of the no assimilation under a supposed
model —white or European—, which incites the emergence of the diversality,
postulated according to Ramén Grosfoguel (p. 169) by Edward Glissant as "a
universal radical de-colonizer anti-capitalist diversal” or a concrete universal
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that constructs a de-colonizer universal by means of the respect and the in-
tegration without the disappearance of the particular ethical-epistemological
struggles against the patriarchate, capitalism, imperialism and Euro-centered
modernity from a diversality of ethical —epistemological projects. A serious
calling to construct a universal which will be pluriversal, an including univer-
sal that advances in aspects as the redistribution, recognition —even without
knowledge— and the decolonization.
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Revista

Porik AN

ORIENTACIONES PARA LOS COLABORADORES

Para efectos de la participacién en el siguiente nimero de la revista PORIK AN, los
colaboradores deben considerar que nuestra revista institucional mantiene como objetivo
fundamental la publicacién y difusién de articulos y avances de iniciativas investigati-
vas, como manifestacion de la produccién intelectual en las siguientes dreas teméticas:

CONTADURIA PuBLicA, EcoNOMiIA,
ADMINISTRACION Y SOCIEDAD.

PARAMETROS A OBSERVAR PARA
LA ELABORACION DE LOS ARTICULOS

PARAMETROS (GENERALES

Los temas de los articulos podran corresponder a cualquier &mbito del trabajo acadé-
mico, cientifico y cultural, 16gicamente dentro del circulo de las &reas anteriormente
mencionadas. Es de vital importancia que dicha produccién se realice con propositos
de divulgacién, de tal forma que sea posible su circulacién en un publico amplio y en
el marco del trabajo académico global. Es igualmente indispensable la cualificacion
tanto en la redaccién, la légica discursiva y la precisién conceptual.

El proyecto ha previsto un espacio para la publicacién de sintesis de Trabajos de Grado
o monografias de estudiantes de Pregrado o Posgrado, siempre y cuando constituya
aportes significativos y su calidad y temédtica lo ameriten.

Porik An es una publicacién del Comite de Investigaciones de la Facultad de Ciencias
Contables, Economicas y Administrativas de la Universidad del Cauca, Colombia. Es
una publicacién anual con fines cientificos y vinculada con la filosofia de acceso abierto.
Su principal tarea es promover e impulsar pensamientos, reflexiones e investigaciones
adscritos a las ciencias sociales y humanas.
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LAS COLABORACIONES DEBERAN CUMPLIR CON
LOS SIGUIENTES REQUISITOS:

De contenido:

Todos los articulos, ensayos y resefias deben ser originales y no haber sido
publicados con anterioridad, asi como no deben ser sometidos al mismo
tiempo a dictamen en cualquier otro impreso.

Los articulos o ensayos cientificos deberan ser del drea de las ciencias sociales,
referidos a contabilidad, economia, administracién y sociedad, y en especial
a anadlisis y debates sobre teorias contemporaneas, hechos sociales o debates
actuales que enriquezcan y ofrezcan perspectiva analiticas y teoricas a las
diversas disciplinas de las ciencias sociales; trabajos de divulgacién cientifi-
ca resultado de investigaciones, que podran ser estudios de caso, reflexion
cientifica o ensayo cientifico; estudios de caso actuales o con una perspectiva
histérica (regionales, nacionales o internacionales) que sean de interés general;
analisis de teorias cldsicas que permitan enriquecer las actuales.

Se aceptan trabajos en los idiomas: castellano, inglés, francés y portugués.

Es imprescindible entregar un resumen de una extension de entre 100 y 150
palabras, ademas de anexar cinco palabras clave del texto, asi como el respectivo
abstract (en inglés) todo en el idioma castellano e inglés.

La coordinacién editorial de la revista requiere a los autores que concedan
la propiedad de los derechos de autor a PORIK AN, para que su articulo
y materiales sean reproducidos, publicados, editados, fijados, comunica-
dos y transmitidos publicamente en cualquier forma o medio; asi como
su distribucién al publico en el numero de ejemplares que se requieran
y su comunicacion publica, en cada una de sus modalidades, incluida su
puesta a disposicion del publico a través de medios electrdnicos, épticos
o de cualquier otra tecnologia, para fines exclusivamente cientificos, cul-
turales, de difusion y sin fines de lucro. Para ello, el o los autores deben
remitir el formato de Carta-Cesiéon de la Propiedad de los Derechos de
Autor , debidamente requisitado y firmado por el autor (autores). Este
formato se puede enviar por correspondencia o por correo electronico en
archivo pdf.

El envio de los trabajos no implica la obligatoriedad de publicarlos, solo
seran escogidos aquellos escritos que a juicio del Consejo Editorial, llenen
los requisitos exigidos. Para efecto de la evaluacion de las colaboraciones,
el Consejo ha adoptado como procedimiento para su seleccion el sistema
denominado PAR DE CIEGOS, consistente en que los trabajos se remiten al
Consejo de acuerdo con los criterios establecidos y publicamente conocidos
publicardn bajo la completa responsabilidad de su autor. El autor igualmen-
te no conoce quien o quienes evalllan y emiten un dictamen acerca de la
inclusién del trabajo en la revista. Sin excepcidn, todas las colaboraciones
seran dictaminadas por los miembros del Consejo Editorial de la revista,
quienes emitirdn un dictamen por escrito bajo los criterios siguientes:
aprobado sin modificaciones, aprobado con modificaciones, no aprobado,
resultado que se notificara al autor. El fallo del Consejo es inapelable.

Los procesos de dictaminacién estdn determinados por el numero de articulos
en lista de espera. La Coordinacion Editorial de la revista informara a cada
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uno de los autores del avance de su trabajo en el proceso de dictaminacién
y edicién en su caso.

8. Cada numero de la revista se integrarad con los trabajos que en el momento
del cierre de edicion cuenten con la aprobacion de por lo menos dos arbitros o
dictaminadores. No obstante, con el fin de dar una mejor composicién tema-
tica a cada ntmero, Porik An se reserva el derecho de adelantar o posponer
los articulos aceptados.

9. La coordinacién editorial de la revista se reserva el derecho de hacer la co-
rreccion de estilo y cambios editoriales que considere necesarios para mejorar
el trabajo.

10. Todo caso no previsto serd resuelto por el Comité Editorial de la revista.

DE FORMATO:

1. Soélo se aceptaran trabajos con una extension de 10 a 30 cuartillas incluyendo
gréaficos, tablas, notas a pie de pdgina y bibliografia, en tamafo carta, con
un interlineado de 1.5, a 12 puntos, en tipografia times new roman. Las
resefias deben tener una extensién de 3 a 5 cuartillas.

2. Todas las colaboraciones deberdn entregarse en archivo electrénico a través
de correo electronico o correo postal, en procesador word, sin ningun tipo de
formato, sangrias o notas automaéticas.

3. Los articulos deben relacionar los datos personales del autor o autores, tales
como: apellidos y nombre, ocupacion, actividad académica, lugar de trabajo
y las publicaciones més importantes. Lo anterior con el fin de redactar la
ficha del autor.

4. Los cuadros, tablas y graficos no deben presentarse agrupados al final del
documento, deben estar debidamente integrados en el lugar apropiado dentro
del texto.

5. Todo gréfico deberd presentarse en blanco y negro, sin ningun tipo de re-
saltado o textura, asi como los diagramas o esquemas no deben ser copia de
Internet.

6. Se aceptan fotografias.

7. Lasnotas a pie de pagina deberdn ser inicamente aclaratorias o explicativas,
es decir, han de servir para ampliar o ilustrar lo dicho en el cuerpo del texto, y
no para indicar las fuentes bibliogréficas, ya que para eso esté la bibliografia.
Cabe senalar que ésta deberd contener las referencias completas de las obras
de los autores que se citen en el cuerpo del texto, sin agregar otras que no
sean citadas.

8. Las citas deberdn usar el sistema Harvard, de acuerdo con los siguientes
ejemplos:

Cuando se haga referencia de manera general a una obra, se escribird el apellido del
autor, el afio de edicién y el nimero de pagina, dentro de un paréntesis:

(Corredor, 2002: 39), o en el caso de dos autores (Martinez y Gracia: 2004: 56); si son
mas de dos autores se anotard (Tobar et al., 2006).

En el caso de utilizarse obras del mismo autor publicadas en el mismo afo, se ordenaran
alfabéticamente y se les distinguird con una letra minuscula después del afo:
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"La cadena normalizadora conjuga nuevos mecanismos de disciplinamiento de los pro-
cesos globales, donde la cultura, la politica y, entre otros, la economia, son epicentros de
intervencién, permitiendo la coordinacién geo y biopolitica de las dindmicas globales
dominantes del capital y las dimensiones subjetivas de los actores” (Quijano, 2006a: 29).

"Empero, desde otro tipo no solo de lecturas, sino de evidencias manifiestas en centros
urbanos y distintas ruralidades, asi como en voces, susurros y hasta silencios de diversas
poblaciones, la realidad latinoamericana y de otros escenarios otrora tercermundistas,
paulatinamente se convierten en una especie de precipicios de la(s) teoria(s), pues
la modernidad y la globalizacién no sélo son resistidas, adaptadas, travestidas y con-
frontadas, sino también soslayadas; es decir, que el imago moderno no determina, por
el contrario termina o en su defecto se transforma en otra manifestacién” (Quijano,
2006b: 100).

9. La bibliografia debe estar escrita en el mismo sistema, ordenada alfabética
y cronolégicamente segun corresponda. No usar mayusculas continuas. Los
apellidos y nombres de los autores deben estar completos, es decir, no deben
anotarse so6lo abreviaturas. Véanse los siguientes ejemplos:

PARA LIBROS:

Pena Forero, Enrique (2006) Disquisiciones sobre el conocimiento econémico, Popayéan:
Editorial universidad del Cauca.

Tobar, Javier / Gomez Herynaldy (2004). Perdoén, violencia y disidencia, Popayéan:
Editorial universidad del Cauca.

PARA REVISTAS O CAPITULOS DE LIBROS:

Batista Medina, José Antonio. 2006. “"Economia cultural: elementos para un
andlisis cultural de lo econémico y para una critica de la economia (ortodoxa). En:
Porik An, No 11, Universidad del Cauca, pp 123-156.

Gnecco, Cristobal (2006), "Historia en la psotmodernidad: enunciaciones globales y

resistencia local”, en Javier Tobar/Olver Quijano (comps), Discursos y practicas del
desarrollo globalocal, Popaydn: editorial Universidad del Cauca.

PARA REFERENCIAS A SITIOS WEB SE INDICARA LA RUTA
COMPLETA DEL TRABAJO SENALANDO LA FECHA DE CONSULTA:

Deleuze, Gilles. 1971. "Los cdédigos, el capitalismo y otros temas". http://elortiba.galeon.
com/pensar4.html (30 de abril de 2007).
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12. Las siglas deben ir desatadas la primera vez que aparezcan en el texto, en
la bibliografia, en los cuadros, tablas y graficos. Por ejemplo, en el texto
la primera vez deberd escribirse: Departamento Nacional de Planeacion,

posteriormente: DNP.

ENVIO DE TRABAJOS:

Los articulos deben ser enviados al Comité Editorial de la Revista PORIK AN de la Fa-
cultad de Ciencias contables, Econémicas y Administrativa, de la Universidad del Cauca
a nombre de OLVER QUIJANO VALENCIA.

Direccioén: Instituto de Posgrado Facultad de Ciencias Contables,
Econdémicas y Administrativas.

Calle 4 # 3-73. Piso 2
Teléfonos: 8209935
Popayan Colombia
E-mail:revistaporikan@gmail.com; oquijano@unicauca.edu.co

Nota:

Nuestro proyecto editorial intenta responder al principio basico por la cual, las comu-
nidades académicas solo alcanzan visibilidad a partir de la discusién racional, la tra-
dicion escrita y la reflexién, como posibilidades de insercién en la dindmica del trabajo
académico y en el proceso de circulacién selectiva del conocimiento.



